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Apresentacao

gueles que planejam para o crescimento e para o futuro sdo os mais provaveis de estarem
"vivos" e funcionando bem, quando o futuro se tornar o presente. E qualquer futuro, em
trabalho com jovens, esta apenas uns poucos anos a frente.

Se ndo planejarmos e somente deixarmos que os problemas do dia a dia ditem nossas agdes,
seremos absorvidos por esses problemas e, quando os trés anos se passarem, veremos que nao
fomos nds que construimos o futuro, mas foi o futuro que cuidou de si mesmo.

Que este documento, que é um desdobramento no nivel regional do Plano Estratégico da UEB,
possa orientar nossas acdes nos proximos anos, de forma a melhorar a qualidade e a relevancia
do Escotismo praticado em nossa Regido, expandir o numero de jovens que se beneficiam do
nosso programa educativo e aumentar os recursos para apoiar o Movimento Escoteiro.
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Nosso maior desafio é crescer de forma

e
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Base Estrategica

Escoteiros do Brasil - Regido do Rio de Janeiro

Plano Estratégico é uma ferramenta eficaz de gestao, principalmente pois sua elaboragao estabelece que a organizagao
defina seu norte, organizando-se por estratégias claras e exequiveis. Para estabelecer as bases fundamentais de um Plano

Estratégico, temos a Missao, Visao e Valores dos Escoteiros do Brasil.

Missao

A missdao é uma declaragao concisa do propdsito e das
responsabilidades dos Escoteiros do Brasil perante seus membros,
as mais diversas comunidades e a sociedade em geral. Ajustamos a
nossa missao para que esteja alinhada com a missao da Organizacao
Mundial do Movimento Escoteiro.

Visao

Avisdo é adescricao do futuro desejado e almejado pelos Escoteiros
do Brasil. Esse enunciado reflete o alvo a ser procurado pelos
esforcos individuais e coletivos da equipe, bem como pela alocacdo
de recursos financeiros e de pessoas. A visdo deve servir tanto para
aspiracao, como parainspiragao.

Valores Institucionais

Quando falamos em valores, estamos falando
sobre principios ou crencas, que servem de guia
ou critério para os comportamentos, atitudes e
decisGes de todas e quaisquer pessoas que, no
exercicio das suas responsabilidades, e na busca
dos objetivos dos escoteiros, estejam executando
amissdo, nadirecdo davisdo.

Os valores também podem ser vistos como um
conjunto de crengas ou principios, que definem e
facilitam a participagdo das pessoas no
desenvolvimento da missado, visdao e dos préprios
valores dos escoteiros. Acreditamos que nossos
valores possam repercutir positivamente junto a
sociedade, impactando de forma efetiva nossas
crengas, resultando na construgao de um mundo
melhor.



Nossa Missao

Contribuir para a educag¢ao de jovens, por meio de um sistema de valores baseado na Promessa e na Lei Escoteira, para ajudar a
construirum mundo melhor onde as pessoas se realizem como individuos e desempenhem um papel construtivo na sociedade.

NossaVisao

Até 2023, o Escotismo no Brasil serd o mais relevante movimento de educacdo juvenil, possibilitando que 200 mil jovens sejam
cidadaos e cidadas ativos que inspirem mudangas positivas em suas comunidades e no mundo.

Valores Institucionais

E importante compreendermos a diferenca entre os valores do Movimento Escoteiro, resumidos pela Lei e Promessa Escoteira, e 0s
valores institucionais, ou seja, aqueles elementos que nortearao a atuacao da nossa organizacao. Os valores institucionais sao as ideias
fundamentais em torno das quais se constrdi uma organizacao. Elas representam as nossas convicgdes dominantes e crencas basicas, a
fim de se tornarem elementos motivadores e capazes de induzir os comportamentos e as atitudes em todos os niveis e temas dos
Escoteiros do Brasil. Portanto, os valores institucionais devem estar de acordo com a nossa Lei e Promessa Escoteiras. S3o eles:
DIVERSIDADE: Respeito as diferencas, em suas varias dimensdes, e defesa permanente dos direitos humanos.

HONESTIDADE: Respeito aos preceitos legais, morais, justos e éticos em todas as acdes e relagcdes.

EXCELENCIA: Busca pela eficécia, qualidade e melhoria continua em todas as acdes.

DEMOCRACIA: Promocdo do engajamento de todos e compartilhamento de opinides, na busca de posicdes e decisdes resultantes da
reflexdo coletiva.

INCLUSAO: Adequacio para acolher as diferentes caracteristicas e necessidades das pessoas que compdem a sociedade.

INOVACAO: Capacidade de implementar novas ideias e buscar solugdes criativas para éxito e permanente atualizagdo da organizag3o.

Tio,



COMPROMISSO: Empenho com a transformacgao social, com a educagao infanto juvenil eimpacto gerado nas comunicades.
SUSTENTABILIDADE: Responsabilidade com o meio ambiente, os recursos e a sociedade, a adoc¢do de praticas sustentaveis.

COOPERACAO: Disposicdo em compartilhar experiéncias, valorizar o trabalho coletivo e manter relacionamento em outras
instituicdes.

TRANSPARENCIA: AcBes visiveis e claras na gestdo da organizac3o e dos recursos em todos os niveis

UNIDADE: Harmonia nas a¢des, em todos os niveis, fotalecendo aidentidade unificada e a presenca dos Escoteiros do Rio de Janeiro na
sociedade.
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Escoteiros do Brasil - Regido do Rio de Janeiro

Marcos Estrategicos

s Marcos Estratégicos consolidam, organizam e priorizam o foco das estratégias elaboradas para atingir a Visao e a Missdo
dos Escoteiros do Brasil até 2023. Os marcos estratégicos sao:

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

METODOS

EDUCATIVOS GOVERNANCA
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Governanca
1.1 Participac3o Efetiva 2.1Instrumentalizagdoda 3.1 Crescimento
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1.5 Controles
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1.7 Comunicagao

1.8 Eventos Regionais

1.9 Informatica
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1.11 Loja Escoteira

1.12 Finangas e Melhores Praticas
1.13 Escritdrio Escoteiro

2.4 Programa Educativo



Governanca

1.1 Participagao Efetiva
1.2 Patrimbnio Regional
1.3 Jovens

1.4 Governanga nas ULs
1.5 Controles

1.6 Distritos

1.7 Comunicagao

1.8 Eventos Regionais
1.9 Informatica

1.10 Contingenciamento
1.11 Loja Escoteira

1.12 Finangas e Melhores Praticas
1.13 Escritdrio Escoteiro



Governanca

governanca de nossa instituicdo deve ser transparente, responsavel e claramente ligada a estratégia global. Focada na missao
e visdao do Movimento. Visa estabelecer processos que garantam e suportem a boa pratica Escoteira pela agilidade e eficiéncia
de nossasacoes.



1.1 Participacao Efetiva

Contribuir para a educacao de jovens, por meio de um sistema de valores baseado na Promessa e na Lei Escoteira,
para ajudar a construir um mundo melhor onde as pessoas se realizem como individuos e desempenhem um papel
construtivo na sociedade.

1.1.1: Promover permanentemente a integracdo dos associados e suas especificidades para o bem comum regional.

Bruno Galle e Rubem Tadeu.
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1.1.1: Promover permanentemente a integracao dos associados
e suas especificidades para o bem comum regional.

Guardido: Bruno Galle

Responsavel Indicadores

Ter equipe pronta para implementar rotina de
Reunides de Ramos com periodicidade mensal a
partir de setembro 2016.

Desenvolver reunides de ramos e Coordenadores
seminarios técnicos nos distritos. de Ramos
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1.1.1: Promover permanentemente a integracao dos associados
e suas especificidades para o bem comum regional.

Guardido: Rubem Tadeu

Responsavel Indicadores

Motivar e fomentar a participacado de todos no
desenvolvimento dos objetivos regionais, por meio do Diretoria Ter representantes de pelo menos 60% das UELs no
trabalho voluntdrio nas equipes regionais. Regional equiperegional.

Responsavel Indicadores

Continuar a motivare fomentar a participagao de todos

. . . Diretoria Ter representantes de pelo menos 70% das UELs no
no desenvolvimento dos objetivos regionais.

Regional equipe regional.




1.2 Patrimoénio Regional

Buscar a eficiéncia operacional, documentando e zelando pelos recursos fisicos da Regidao Escoteira, visando a
melhoria continua dos mesmos.

1.2.1: Elaborar um plano de manutencao operacional dos recursos regionais;

1.2.2: Levantar, atualizar e manter documentagao do patriménio regional;

1.2.3: Fazer levantamento das embarcacgdes que nao estdo sendo utilizadas (por pertencerem a UELs que nao estao
em funcionamento) e realoca-las em UELs em funcionamento;

1.2.4: Criar condigbes para a pratica do programa da modalidade do mar através de novas embarcacgoes;

1.2.5: Estudar e Viabilizar o Campo Escola de Magé como opgao referéncia para formagao e demais eventos
Escoteiros.

Anselmo Jorge.
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1.2.1: Elaborar um plano de manutengao
operacional dos recursos regionais.

Responsavel

Guardido: Anselmo Jorge

Indicadores

Elaborar Plano de Manutencdo Mensal dos Campos
Escoteiros

a definir

Ter o Plano de Manutenc¢do dos Campos (nov 2016)

Elaborar Plano de Manutengao Mensal do Escritdério
Regional

a definir

Ter o Plano de Manutengao do ER (nov 2016)
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1.2.2: Levantar, atualizar e manter
documentacao do patrimonio regional.

Guardido: Anselmo Jorge

Responsavel Indicadores
Levantamento da Documentagdo Existente Referente ao o
Patriménio Regional a definir Ter olevantamento pronto (set 2016)
Sumario Descritivo de Acompanhamento Trimestral do . Documento Trimestral, sendo o primeiro em janeiro
Patrimonio Regional a definir de 2017

Responsavel Indicadores

Disponibilizagao e divulgagdo aos associados do Sumario 2 definir Documento Semestral, sendo o 12 em janeiro de
de Patrimonio 2018 e22emjulhode 2018

e
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1.2.3: Fazer levantamento das embarcag¢oes que nao estdao sendo utilizadas (por pertencerem
a UELs que nao estao em funcionamento) e realoca-las em UELs em funcionamento.

Responsavel

Guardido: Anselmo Jorge

Indicadores

Levantamento da Documentacdo Patriménio Nautico

Existente a definir Ter o levantamento pronto (nov 2016)
Transferéncia de embarcacGes para UELs da modalidade
do mar em atividade e sem embarcacio para 2 definir Se existir e for vidvel, transferéncia efetuada até

desenvolvimento do programa da modalidade.

novembrode 2017.

Responsavel

Indicadores

Disponibilizagao e divulga¢do aos associados do Sumario
de Patrimonio

a definir

Documento Semestral, sendo o 12 em Janeiro de
2018 e0 22emjulhode 2018
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1.2.4: Criar condigOes para a pratica do
programa da modalidade do mar, através de novas embarcagoes.

Guardido: Anselmo Jorge

Responsavel Indicadores

Estudar a viabilidade de captacdo de recursos externos
para construcdo de “forma” que sirva para construcdo de a definir Estudo prontoem agosto de 2017.
embarcagdes paraas UEL.
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1.2.5: Estudar e viabilizar o Campo Escola de Magé
como opgao referéncia para formagao e demais eventos Escoteiros.

Responsavel

Guardiao: Anselmo Jorge

Indicadores

Liderar Estudo de Viabilidade de credenciamento dos

Apresentacdo de relatério parcial em margo 2017 e

£ . 0 R (Magé / ltatiai fini
campos Escoteiros da regido RJ (Magé / Itatiaia) em a definir final em junho 2017,

SCENE*

Revisar plano de manejo e realizar Estudo de Melhorias e Alexandre Apresentagdo de relatério parcial em margo 2017 e

Reformas para o CEGHN

Pimenta (29GE)

finalem junho 2017.

Responsavel

*“Scout Centres of Excellence for Nature and Environment”

Indicadores

Desenvolver Projeto Ambiental

Alexandre
Pimenta (22GE)

Conclusdao do Projeto Ambiental (inicio jan 2018 -
Término dez2018)

Bas)



1.3 Jovens

Fomentar a participacao de jovens, mulheres e diversos representantes de unidades locais em trabalhos voluntarios de
esfera executiva, no ambito regional.

1.3.1: Promover a capacitagao de jovens para os quadros do Escotismo Local;
1.3.2: Viabilizar abertura de canais de gestao para participacao juvenil.

Marcelo Puente e Rubem Tadeu.
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1.3.1: Promover a capacitacao de jovens
para os quadros do Escotismo Local.

Guardido: Marcelo Puente

Responsavel Indicadores

Criagdao da Academia de Lideranga Regional e
desenvolvimento de um Programa de Lideranga
Institucional.

David lzeckson

(82 GE) Ter desenvolvido ao menos 1 turmaaté nov 2017.

Responsavel Indicadores

Mediante o sucesso do programa, dar continuidade com | Jorge Pinheiro | Em adicdo ao periodo anterior, ter desenvolvido ao
o desenvolvimento de uma 22. Turma. (12 GE) menos 1turmaaté nov2018.
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1.3.2: Viabilizar abertura de canais
de gestao para participag¢ao juvenil

Guardido: Rubem Tadeu

Responsavel Indicadores

Iniciar com as equipes de comunicacgao,
espiritualidade, sustentabilidade e reconhecimento.
Ter montado, pelo menos, trés equipes com base
nesse novo modelo até nov2018.

Montar equipes regionais mediante o langamento de
edital aberto a todos. Buscar ter nessas equipes a definir
participantes jovens, comidade entre 18 e 26 anos.

Encontro de Monitores / Encontro de Jovens Lideres /

Forum Pioneiro. Bruno Galle Ter pronto o calenddrio até agosto de 2016.

Responsavel Indicadores

Ampliar a montagem de equipes regionais mediante o . Ter montado, pelo menos, cinco equipes com base
- a definir )
lancamento de edital aberto a todos. nesse novo modelo até nov2018.




1.4 Governanca nas UEL

Reforgar e motivar praticas de governanga no nivel local, disponibilizando e compartilhando melhores praticas.

1.4.1: Fazer com que cada UEL entenda que faz parte de uma grande instituicido e assim necessariamente deve
cumprir € zelar pela adocao de boas praticas de governanca.

Fabricio Gabriel.
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1.4.1: Fazer com que cada UL entenda que faz parte de uma grande instituicao
e assim necessariamente deve cumprir e zelar pela ado¢ao de boas praticas de governanga.

Guardido: Fabricio Gabriel

Responsavel Indicadores
Preparar um novo Torneio (novo nome) para ser lancado Ter lancado até nov 2016 e implementado o Torneio
em 2017, que, além do indicador crescimento, Bruno Galle (novo nome), com a adesdo de pelo menos 40% das
contemple outros indicadores, tal como governanca. UEL no ano de 2017 (avaliacdo quadrimestral).

Responsavel Indicadores

Torneio (novo nome), com a adesdo de mais de 70%

Manter o Torneio (novo nome) a definir das UEL no ano de 2018.




1.5 Controles

Buscar melhoria continua dos processos, visando os objetivos estratégicos.

1.5.1: Mapear, acompanhar e divulgar os resultados das a¢des estratégicas e seus indicadores visando potenciais
correcgoes na gestao.

Marcelo Puente.
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1.5.1: Mapear, acompanhar e divulgar os resultados das a¢oes estratégicas
e seus indicadores visando potenciais correcdes na gestao.

Guardido: Marcelo Puente

Responsavel Indicadores

Preparar um programa de revisdo estratégica a fim de . Desenvolver a revisao parcial de atingimento em out
.. . . . . a definir X
revisitar metas, objetivos e conquistas intermedidrias 2017. Lancardocumento de resultados até nov 2017

Responsavel Indicadores

Preparar um programa de revisdo estratégica a fim de 2 definir Preparar um programa de revisao estratégica a fim
revisitar metas, objetivos e conquistas finais de revisitar metas, objetivos e conquistas finais




1.6 Distritos

Adaptar as estruturas com fungdes claras para tornar a Unido dos Escoteiros do Rio mais moderna e dinamica.

1.6.1: Implantar a divisao territorial do Escotismo, via distritos e definir as liderancas locais;
1.6.2: Definir as atribuicdes dos Distritos Escoteiros, enfocando no apoio as UEL;

1.6.3: CROC (Comissao Regional de Orientacao e Coordenacéo);

1.6.4: Valorizacao da figura do Coordenador Distrital.

Marcelo Puente.
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1.6.1: Implantar a divisao territorial do Escotismo,
via distritos e definir as liderangas locais.

Responsavel

Guardido: Marcelo Puente

Indicadores

Montar plano de visitas e reunides aos distritos,
visando estabelecer parcerias e apontar liderancas

Arilson (372 GE)
Galves. (599 GE)

Reunir-se com todos os distritos escoteiros até set
2016 e definir novos coordenadores distritais.

Dividir o Territorio do Estado do RJ em distritos
Escoteiros.

Arilson (372 GE)
Galves (592 GE)

Descrever e aprovar nova segmentacao territorial
do Escotismo Fluminense até ago 2016.

1.6.2: Definir as atribui¢des dos distritos escoteiros,
enfocando no apoio as se¢bes escoteiras autonomas e Grupos Escoteiros.

Responsavel

Guardido: Marcelo Puente

Indicadores

Elaborar documento que define as atribuicdes dos
Distritos Escoteiros enfocando o apoio as UELs.

Ivan Bordallo

Langar documento até ago 2016.

Prover o alinhamento do time de Coordenadores
distritais, focando o que se espera de cada lider distrital.

Arilson (372 GE)
Galves (592 GE)

Reunir o time regional de distritais (titulares e
adjuntos) até set 2016.
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1.6.3: CROC
(comissao regional de orientacao e coordenagao)

Guardido: Marcelo Puente

Responsavel Indicadores

Preparar um planejamento e visitar todos os distritos

Implementar a CROC itinerante. a definir aténov de 2017,

Responsavel Indicadores

Implementar plano de visitas as UEL de forma individual. a definir Implementar plano de visitas as ULs de forma
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1.6.4: Valorizacao da figura do Coordenador Distrital.

Guardido: Marcelo Puente

Responsavel Indicadores

Estabelecer uma comunicacdo aberta e peridédica com os
Coordenadores Distritais, visando ndo sé o | Arilson (372 GE) Montar rotina, meios e ferramentas junto com os

acompanhamento do trabalho como reforcando o Galves (592 GE) distritais até out 2016.
sentimento de parceria organizacional.




1.7 Comunicacao

Desenvolver estratégias de comunicagao corporativa que garantam o reconhecimento da instituicao pela relevancia
do papel e pelo impacto gerado pelo Escotismo na sociedade.

1.7.1: Criacao da Equipe Regional de Comunicacao, com participacao efetiva dos jovens voluntarios e suporte
profissional;

1.7.2: Manter o publico interno informado das acdes da instituicdo, motiva-los a serem ainda mais atuantes e despertar
o orgulho de ser escoteiro; informar o publico externo sobre quem ¢é a instituicao, o que faz e como ser escoteiro e
fomentar a participacao de jovens e adultos da instituicao nesse processo.

Marcelo Puente.
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1.7.1: Criacao da Equipe Regional de Comunicacgao,
com participagao efetiva dos jovens voluntarios e suporte profissional.

Guardido: Marcelo Puente

Responsavel Indicadores

Reunir voluntdrios Escoteiros cujo perfil profissional
tenha proximidade com atividades de comunicagdo e
imagem Escoteiras.

Carol Meneses Equipe de trabalho montada e propostas
(442 GE) divulgadas até ago 2016.

1.7.2: Manter o publico interno informado das ag¢des da instituicao, motiva-los a serem ainda mais
atuantes e despertar o orgulho de ser escoteiro; informar o publico externo sobre quem é a
instituicao, o que faz e como ser escoteiro e fomentar a participacao de jovens e adultos

da instituicao nesse processo.
Guardidao: Marcelo Puente

Responsavel Indicadores

Audiovisual: aumento da producdao de conteldo
fotografico e audiovisual nas midias oficiais enfocando
oapoioas UEL.

Bianca Breves
(82 GE)
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1.7.2: Manter o publico interno informado das a¢6es da instituicao, motiva-los a serem ainda mais
atuantes e despertar o orgulho de ser escoteiro; informar o publico externo sobre quem é a
instituicao, o que faz e como ser escoteiro e fomentar a participagao de jovens e adultos
da instituicao nesse processo.

Guardido: Marcelo Puente

Responsavel Indicadores

Audiovisual: producdo de séries de videos

S . , Bianca Breves
institucionais, como complemento aos videos de

2 GE
coberturados eventos. (82 GE)
Audiovisual: formacdo de uma equipe de: 2 fotdgrafos, Bianca Breves
2 cinegrafistas. (82 GE)
Audiovisual: 2 editores para captagao de material nos Bianca Breves
principais eventos da regiao. (82 GE)
Audiovisual: atualizagdo do Flickr para ser utilizado Bianca Breves
como banco de dados deimagens. (82 GE)

Oscar "Lao" Junior

Design: padronizacdao de material grafico. (82 GE)

Design: criacdo de identidade visual dos Ramos, | Oscar "Lao" Junior
eventos e cursos. (82 GE)

&3
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1.7.2: Manter o publico interno informado das a¢6es da instituicao, motiva-los a serem ainda mais
atuantes e despertar o orgulho de ser escoteiro; informar o publico externo sobre quem é a
instituicao, o que faz e como ser escoteiro e fomentar a participagao de jovens e adultos
da instituicao nesse processo

Guardido: Marcelo Puente

Responsavel Indicadores

Oscar "Lao" Junior

Design:criacdo/Producdo de material promocional. (82 GE)

Design: formacdo de uma equipe de 2 designers para | Oscar "Lao" Junior

producao grafica. (82 GE)
Midias Sociais: produzir conteudo eficiente e com Daniel Farias
relevancia. (62 GE)

. L o Daniel Farias
Midias Sociais: divulgacdo de eventos.

(62 GE)
Midia Sociais: conteudo direcionado aos diferentes Daniel Farias
publicos. (62 GE)
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1.7.2: Manter o publico interno informado das a¢des da instituicao, motiva-los a serem ainda mais
atuantes e despertar o orgulho de ser escoteiro; informar o publico externo sobre quem é a
instituicao, o que faz e como ser escoteiro e fomentar a participagao de jovens e adultos
da instituicao nesse processo

Guardido: Marcelo Puente

Responsavel Indicadores

Midia Sociais: gerenciamento centralizado de todas as
paginas referentes a Regido Escoteira (4 fanpages dos Daniel Farias
Ramos e uma Institucional, com conteudo voltado (62 GE)

também para o publico externo.

Midia Sociais: buscar a participacao dos beneficiarios,
fazendo com que eles também tenham capacidade de Daniel Farias
produzir conteudo, de forma supervisionada, visando o (62 GE)

futuro da Equipe.

Midia Sociais: agdo integrada com as outras frentes de Daniel Farias
trabalho. (62 GE)
Midia Sociais: formacdo de uma equipe de 1 social Daniel Farias
media para gerenciar cada Fan. (62 GE)

Producdo de workshop e cursos para capacitacdo de Carol Meneses
Pioneiros e Adultos. (449 GE)

73



1.8 Eventos Regionais

Minimizar os riscos, aumentar e melhorar a participagdo, com a obtengcao do melhor custo/beneficio zelando para
qualidade do evento.

1.8.1: Reforgar o uso do caderno de Encargos de Eventos Regionais. O responsavel de todo e qualquer evento deve
ser considerado e sera cobrado como gestor do mesmo;
1.8.2 - AJURI REGIONAL 2018.

Bruno Galle.
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1.8.1: Reforgar o uso do caderno de Encargos de Eventos Regionais. O responsavel de todo
e qualquer evento deve ser considerado e sera cobrado como gestor do mesmo.

Guardido: Bruno Galle

Responsavel Indicadores

Criar um grupo de trabalho para remodelar o caderno | Coordenadores de
de encargos. O caderno atual é muito extenso e | Ramo e Escritério | Ter feito a revisdao até nov de 2016
engessado. Regional.
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1.8.2 - AJURI REGIONAL 2018.

Guardido: Bruno Galle

Responsavel Indicadores

Preparar estudo de viabilidade e montagem de equipe

inicial Bruno Galle Estudo pronto e aprovado até maio de 2017

Responsavel Indicadores

Implementar plano de agdo, visando desenvolvimento

do Ajuri 2018, Diretoria Regional | Acampamentoimplementado até nov2018.




1.9 Informatica

Buscar maior eficiéncia nos processos internos, otimizando recursos, obtendo integragao de sistemas e eficiéncia
tecnoldgica, como foco em melhoria continua e qualidade nos servigos oferecidos aos associados.

1.9.1: Mapear processos criticos da instituicdo que trazem maior beneficio ao associado e a eficiéncia na gestao,
promovendo a melhoria continua.

Fabricio Gabriel.
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1.9.1: Mapear processos criticos da instituicao que trazem maior beneficio
ao associado e a eficiéncia na gestao, promovendo a melhoria continua.

Responsavel

Guardido: Fabricio Gabriel

Indicadores

Mapear os atuais processos do ER, sobre os quais a
tecnologia podera contribuir com a melhoria do
processo.

André Carreira

Feito.

Listar as agdes necessdrias e prioritarias e prover o
desenvolvimento de melhorias dos processos junto aos
nossos associados. (Abrir um canal com a UEB nacional
para uso do SIGUE eminscri¢des)

André Leonardo

Outubro de 2016




1.10 Contingenciamento

Implantar uma cultura de gestao de riscos e contingéncia em toda a institui¢ao.

1.10.1: Contingenciamento - Estabelecer e regulamentar um fundo de emergéncia, foco nas despesas operacionais,
definindo a origem dos recursos e sua utilizacao.

Fabricio Gabriel.
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1.10.1: Contingenciamento - Estabelecer e regulamentar um fundo de emergéncia,
foco nas despesas operacionais, definindo a origem dos recursos e sua utilizagao.

Responsavel Indicadores

Estudo de viabilizacdo e apresentacdao de estudo de

L André Carreira Novembro de 2016
porcentagens de custos para cada atividade.




1.11 Loja Escoteira

Prover a Loja Escoteira de capilaridade necessaria para atender o associado, maximizando custo/beneficio e qualidade
dos produtos da loja.

1.11.1: Apoiar o processo de Integracao das Lojas Escoteiras;
1.11.2: Viabilizar canais de venda, eficientes e eficazes, para a organizagao e associados.;
1.11.3: Loja Escoteira - Foco em produtos "ndo Escoteiros"

Marcos Santanna.
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1.11.1: Apoiar o processo de Integracao das Lojas Escoteiras.

Guardido: Marcos Santanna

Responsavel Indicadores

Estudo de viabilidade apontando vantagens e

) Fabricio Termodelo analisado até ago 2016.
desvantagens do novo modelo comercial.
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1.11.2: Viabilizar canais de venda, eficientes e eficazes,
para a organizagao e associados.

Guardido: Marcos Santanna

Responsavel Indicadores

Elaborar plano de acdo para alavancar as vendas pelo e-
commerce/viabilidade de grupo de compras para a definir
importacao

Ter um aumento de 10% nas vendas pela internet
2016/2017. Aténov2017.

Responsavel Indicadores

Ter um aumento de 20% nas vendas pela Internet

Continuar implementacdao de melhorias. a definir até dez2017 /nov 2018.
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1.11.3: Loja Escoteira
Foco em produtos "nao Escoteiros"

Guardido: Marcos Santanna

Responsavel Indicadores

Lancar a nossa marca até jun 2017, com acdes
a definir integradas com a Equipe de Comunicacdo e
Diretoria Técnica.

Montar uma equipe para criagdo de marca propria para
os produtos de livre comercializagao.




1.12 Financas e Melhores Praticas

Otimizar os recursos financeiros da regido, buscando eficiéncia e eliminando desperdicios.

1.12.1: Captacao de Recursos;
1.12.2: Criar rotinas, documentos e zelar pela manutencao de boas praticas de governanca institucional.

Fabricio Gabriel.
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1.12.1: Captagao de Recursos

Guardido: Fabricio Gabriel

Responsavel

Indicadores

Avaliar como a Gincana Cultural Escoteira e outras
iniciativas de captacdo de recursos feitas pelo Nivel - . .
. prag 0 P a definir Estudo feito até junho 2017.
Nacional podem contribuir com as UEL e promover
acdes para divulgacao dessas campanhas.
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1.12.2: Criar rotinas, documentos e zelar pela manutengao
de boas praticas de governanga institucional.

Guardido: Fabricio Gabriel

Responsavel Indicadores

Preparar o documento “Parametros da Administragao

. . o a definir Documento pronto até junho 2017.
das Financgas Regionais”.

Promover debate, andlise de propostas até nov

Revisar o regulamento regional. a definir 2017.

Responsavel Indicadores

Implementar atualizacdo e revisdo no regulamento

. a definir Concluir o processo até jun 2018.
regional.




1.13 Escritorio Escoteiro

Promover melhoria, o crescimento e a sinergia entre o Escritério Nacional e a Regiao RJ
1.13.1: Suportar o processo de mudanga no suporte profissional Escoteiro e suas relagcbes com a Diregcao Nacional.

Marcos Santanna.
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1.13.1: Suportar o processo de mudanc¢a no suporte profissional
Escoteiro e suas relagées com a Dire¢cao Nacional

Responsavel

Guardido: Marcos Santanna

Indicadores

Elaboragcdao de um estudo de viabilidade visando a
otimizac¢do do escritério regional, reduzindo despesas e
maximizacao dos resultados em médio prazo.

André Carreira

Estudo pronto e disponivel em margo 2017.

Ser proativo e fazer com que de forma antecipada
tenhamos melhores condigdes de representatividade e
poder de negociagdo junto aos orgdos Escoteiros da
DN.

a definir

Iniciar, ampliar sinergia entre orgdos Escoteiros,
criando canal claro de debate e troca de ideias,
antecipando dentro do possivel futuras mudangas
estruturais. Estarafrente damudanga.
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2.1 Instrumentalizagdo da aplicacdo do
Método Educativo

2.2 Gestao de Adultos

2.3 Impacto Social

2.4 Programa Educativo

2.5 Envolvimento Juvenil




Métodos Educativos

s Escoteiros do Rio de Janeiro sao parceiros de toda estrutura e fundamental no trabalho junto aos jovens e suas
familias. Desta forma, o escotismo fluminense proporciona aos mesmos experiéncias e oportunidades, para que
todos desfrutem dos valores do Movimento Escoteiro, orientados por adultos capacitados e motivados.



2.1 Instrumentalizacao da aplicacao
do Meétodo Escotetro

Disponibilizar materiais, permanentemente atualizados, para a aplicagdao do Programa Educativo que incorporem os

valores assumidos pelos Escoteiros do Brasil e que atendam as necessidades da juventude brasileira e facilitem a atuagao
dos adultos.

2.1.1: Desenvolver instrumentos de apoio aos Escotistas que facilitem a aplicagédo do Programa Educativo;
2.1.2: Desenvolver instrumentos de apoio aos Dirigentes que facilitem a gestao da unidade local;

2.1.3: Desenvolver e promover o uso de uma plataforma de Ensino a Distancia (EAD), abrangente para pratica
Escoteira.

Joao Rodrigo.
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2.1.1: Desenvolver instrumentos de apoio aos Escotistas
que facilitem a aplicagao do Programa Educativo.

Responsavel

Guardido: Jodao Rodrigo

Indicadores

Modular temas como Seguranga, Sistema de Patrulhas,
Fundamentos, via EAD.

Aline Conde
(29°GE)

Disponibilizar ao menos 2 Modulos até nov 2017.

Criarrepositorio com Fichas Técnicas, via EAD.

Alberto Oliveira
(2°GE)

nov 2016

Desenvolver e Disponibilizar 1 FT por Ramo + 2 Linha DI

Alberto Oliveira
(2°GE)

Material pronto e disponibilizado eletronicamente
paratodos associados até nov2017

Responsavel

Indicadores

Ampliartemas dos Mdédulos.

Aline Conde
(29°GE)

Disponibilizarao menos +5 Mddulos até nov 2018.

Ampliar Fichas Técnicas

Alberto Oliveira
(2°GE)

Produzir 1 FT por Ramo + 2 Linha DI por ano.

Em adigdo: Desenvolver e Disponibilizar 1 Ficha
Técnica (FT) por Ramo + 2 Linha DI

Alberto Oliveira
(2°GE)

Material pronto e disponibilizado eletronicamente
paratodos associados até nov 2018
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2.1.1: Desenvolver instrumentos de apoio aos Escotistas
que facilitem a aplicagao do Programa Educativo.

Guardido: Jodo Rodrigo

Responsavel Indicadores
Disponibilizar Apostilas de Curso Nivel 1 via EAD. Ali(nggg)de E/Liirci)adlozr:sr:)oc;dd(i)ssp;cgi::ilz;gi;Ietronicamente
Disponibilizar Apostilas de Curso Nivel 2 via EAD. Ali(gzggg)de E/LiZetr::jIoir(a)s;cgctiea((:ljizz)t;:(iébfi(lei;azdoc;jetronicamente
Dispornibilzar Apostilas e Curso Nivel 3via EAD. Aline Conde. | Materal pronto e dsponiilizado eletronicamente
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2.1.1: Desenvolver instrumentos de apoio aos Escotistas
gue facilitem a aplicacao do Programa Educativo

Responsavel

Guardido: Jodao Rodrigo

Indicadores

Oferecer Mddulos Presenciais a noite no ER para temas
identificados pelos Coord Ramo.

Alberto Oliveira
(2°GE)

Oferecer 1 Mddulo Especifico a cada trimestre em
2017 (aténov).

Desenvolver Parcerias com Instituicdes reconhecidas
para oferta de Cursos com temas afins ao nosso Prog.
Educ, (Primeiros Socorros, Orientacdao, Montanhismo).

Alberto Oliveira
(2°GE)

Disponibilizar ao menos 1 curso em parceria até
nov 2017.

Incentivar a utilizacdo das Técnicas & Tradicdes
Escoteiras, fortalecendo nossos diferenciais através de
Oficinas e Videos.

Alberto Oliveira
(2°GE)

Disponibilizar ao menos 2 Oficinas explorando
Técnicas e Tradigdes Escoteiras até nov2017.

Responsavel

Indicadores

Oferecer Médulos Presenciais a noite no ER para temas
identificados pelos Coord Ramo.

Alberto Oliveira
(2°GE)

Oferecer 1 Mddulo Especifico a cada trimestre até
nov 2018.

Fortalecer e ampliar Parcerias com Instituicdes
Reconhecidas.

Alberto Oliveira
(2°GE)

Disponibilizar ao menos 2 cursos distintos em
parcerias até nov 2018.

Produzir videos com passo a passo de Técnicas
Escoteiras.

Alberto Oliveira
(2°GE)

Produzir e publicar ao menos 3 videos com Técnicas
Escoteiras até nov 2018.
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2.1.1: Desenvolver instrumentos de apoio aos Escotistas
gue facilitem a aplicacao do Programa Educativo

Guardido: Jodo Rodrigo

Responsavel Indicadores

Implantar conscientizagdo a respeito de conquistas
de distintivos especiais a partir de set 2016 e até
nov de 2017 produzir 5 fichas de atividades por
Ramo.

Desenvolvimento de fichas de atividades e assegurar
total aderéncia aos critérios de conquista de distintivos Bruno Galle
especiais.

Responsavel Indicadores

Desenvolver Fichas de Atividades mais complexas. Bruno Galle Produzir outras 2 fichas de atividades até nov 2018.
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2.1.2: Desenvolver instrumentos de apoio aos
Dirigentes que facilitem a gestao da unidade local.

Guardido: Jodo Rodrigo

Responsavel Indicadores

Modularizar o conteudo pratico para a Gestdo da UEL, Alberto Oliveira

via EAD. (29GE) Disponibilizar ao menos 2 Mdédulos até nov 2017.

Responsavel Indicadores

Alberto Oliveira Disponibilizar ao menos + 2 Mddulos Técnico e

Ampli Maddulos. )
mpliar temas dos Modulos (2°GE) Institucional até nov 2018.
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2.1.2: Desenvolver instrumentos de apoio aos
Dirigentes que facilitem a gestao da unidade local.

Responsavel

Guardido: Jodo Rodrigo

Indicadores

Criar repositério com Fichas Técnicas, via EAD.

Alberto Oliveira

Revisar e disponibilizar FT antigas até nov 2016.

(2°GE)
Disponibilizar Apostilas de Curso Nivel 1 via EAD. AIi(r;:gGoE)de E/Lizigzlozrssr;’:)c)c;:(i)ssp;r;i:!ilz;gi;|etr6nicamente
Disponibilizar Apostilas de Curso Nivel 2 via EAD. Ali(r;;gCgE)de g/;ar’irci)zlozr:;tooc;\:(i)sspa(ir;izi,izzaodlc;feIetrénicamente
Disponibilizar Apostilas de Curso Nivel 3 via EAD. AIi(r;c;QCgE)de ggiig?jlozr:srz;Eaj:)ssp;cgi:!ilzggcl);letrénicamente
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2.1.2: Desenvolver instrumentos de apoio aos
Dirigentes que facilitem a gestao da unidade local.

Guardido: Jodo Rodrigo

Responsavel Indicadores

Oferecer Mddulos Presenciais a noite no ER para temas Alberto Oliveira Oferecer 1 Mddulo Especifico a cada trimestre até
identificados pelos Coord Distritais. (29GE) nov2017.

Responsavel Indicadores

Oferecer Médulos Presenciais a noite no ER para temas a definir Oferecer 1 Médulo Especifico a cada trimestre até
identificados pelos Coord Distritais. nov2018.
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2.1.3: Desenvolver e promover o uso de uma plataforma
de Ensino a Distancia (EAD), abrangente para pratica Escoteira

Responsavel

Guardido: Jodo Rodrigo

Indicadores

Contratar e disponibilizar Plataforma EAD para criagao
do CEV — Campo Escola Virtual , que centralizara todo
conteudo e iniciativas da DGA, desde inscricdo em
cursos, médulos virtuais, apostilas, etc.

a definir

Desenvolver e oferecer a partir de jan 2017 Cursos
de Nivel 1 e 2 utilizando EAD. Até nov 2017
desenvolver e disponibilizar para cursos de nivel
avangado.

Aplicar e garantir uma navegagao amigavel, intuitiva e
com a utilizagdo de recursos adequados a era digital
(storytelling, videos, animacdes, Prezi, etc).

a definir

Pelo menos 5 UDs de cada curso (Nivel 1 e 2) serem
desenvolvidas com qualidade profissional até o
nov2017.

Responsavel

Indicadores

Difundir o uso do CEV, garantindo conteudo atualizado,
dindmico e com qualidade profissional.

a definir

Até nov 2018, 100% do conteldo tedrico do Cursos
esteja no CEV, além dos Mddulos e Oficinas
Técnicas.




2.2 Gestao de Adultos

Apoiar o processo de atualizacao do Sistema Nacional de Gestao de Adultos.
2.2.1: Desenvolver estudo e estratégias relativas a retengcédo de adultos no Movimento Escoteiro.

Joao Rodrigo.
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2.2.1: Desenvolver estudo e estratégias relativas
a retenc¢ao de adultos no Movimento Escoteiro.

Guardido: Jodo Rodrigo

Responsavel Indicadores

Até nov 2017, ter ao menos 30% dos adultos
voluntarios devidamente cadastrados (formacdo
escoteira +infos pessoais).

Criar base de dados atualizada com Perfil de nossos Alberto Oliveira
Voluntarios. (2°GE)

Responsavel Indicadores

Incentivar a penetragdo deste cadastro de voluntarios
de forma criativa com campanhas, sorteios e incentivos
cruzados.

Alberto Oliveira Até nov 2018, com ao menos 60% dos adultos
(2°GE) voluntdarios cominfos atualizadas.




2.3 Impacto Social

Oportunizar aos beneficiarios do Movimento Escoteiro experiéncias por meio de projetos e acdes que possam impactar
a sociedade.

2.3.1: Organizar e liderar projetos e agdes com o envolvimento de outras instituigdes e que tenham impacto na
sociedade;

2.3.2: Medir, monitorar e garantir o impacto social do Escotismo na sociedade.

Rubem Tadeu.
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2.3.1: Organizar e liderar projetos e agdes com o envolvimento
de outras instituigoes e que tenham impacto na sociedade

Guardido: Rubem Tadeu

Responsavel Indicadores
Mapear e fazer contato com entidades de interesse Ter realizado 1 (um) evento de impacto social em
para parceria na realizacdo de um evento de impacto | Leonardo Mandu | parceria com, pelo menos, outra entidade até nov
social. 2017.

Responsavel Indicadores

Ter realizado 2 (dois) eventos de impacto social em
a definir parceria com, pelo menos, duas entidades
diferentes.

Continuar a realizar eventos de impacto social com
entidades deinteresse.




Marcos Estratégicos > Métodos Educativos

2.3.2: Medir, monitorar e garantir
o impacto social do Escotismo na sociedade

Guardido: Rubem Tadeu

Responsavel Indicadores

Publicar estudo acerca do impacto do Escotismo na Ter publicado o estudo acerca do impacto do
i i Leonardo Mandu . . . ,
sociedade fluminense. Escotismo na sociedade fluminense até nov 2018.




2.4 Programa Educativo

Implementar politicas efetivas que possam contribuir para que nossos beneficiarios se tornem cidadaos e cidadas
ativos na sociedade, por meio do Programa Educativo e de agdes inovadoras.

2.4 1: Inserir, de forma explicita no Programa Educativo, temas que permitam o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao Empreendedorismo, Finangas, Economia e Politica

Marcelo Puente.

o
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2.4.1: Inserir, de forma explicita no Programa Educativo, temas que permitam o desenvolvimento
de competéncias relacionadas ao Empreendedorismo, Finangas, Economia e Politica)

Guardido: Marcelo Puente

Responsavel Indicadores

Incorporar Fichas Técnicas nos materiais de apoio ao
Programa Educativo temas como Empreendedorismo,
Financas, Economia e Politica.

Jorge Pinheiro Desenvolver material com essa ementa, ao menos
(1°GE) de 2 tépicos, até nov2017.
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2.4.1: Inserir, de forma explicita no Programa Educativo, temas que permitam o desenvolvimento
de competéncias relacionadas ao Empreendedorismo, Finangas, Economia e Politica)

Responsavel

Guardido: Marcelo Puente

Indicadores

Identificar féruns ja existentes, sobre os temas,
realizados por instituicdes dedicadas a Educacao,
levando um contingente jovem (participacdo efetiva) e
uma equipe de adultos (observadores da estrutura do
evento). Objetivo é aprender como o evento é
realizado e ampliar a network.

Jorge Pinheiro
(1°GE)

Implementar piloto até nov 2017.

Responsavel

Indicadores

A UEB-RJ copatrocinar Féruns junto a instituicoes
aliadas ao Escotismo. Mobilizar previamente toda
comunidade escoteira do Rio de Janeiro para que um
minimo de 50% das vagas representativas de jovens
sejam preenchidas por "delegados" de Grupos
Escoteiros e/ou grupos informais. As demais vagas a
serem preenchidas ficariam sob responsabilidade da
instituicdo (ou instituicdes) copatrocinadora(s).

Jorge Pinheiro
(1°GE)

Implementar até jun 2018.
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2.4.1: Inserir, de forma explicita no Programa Educativo, temas que permitam o desenvolvimento
de competéncias relacionadas ao Empreendedorismo, Finangas, Economia e Politica)

Responsavel

Guardido: Marcelo Puente

Indicadores

A UEB-RJ patrocinar/realizar Féruns dedicados a
Educac¢dao e convidar instituicdes aliadas e
simpatizantes aos temas e ao Escotismo. Aqui o
modelo da Fase 2 se repete, mas com 70% das vagas
paranoés e 30% paraacomunidade /sociedade.

Jorge Pinheiro
(1°GE)

Implementar até jun 2018.
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2.4.1: Inserir, de forma explicita no Programa Educativo, temas que permitam o desenvolvimento
de competéncias relacionadas ao Empreendedorismo, Finangas, Economia e Politica)

Guardido: Marcelo Puente

Responsavel Indicadores

Trabalhar o empoderamento Juvenil junto ao Ramo

Pioneiro e a Rede de Jovens Lideres Bruno Galle Implementar até nov 2017.
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3.1 Crescimento

3.2 Relagdes Institucionais
3.3 Relagdes Governamentais
3.4 Clima Organizacional

&3



3.1 Crescimento

Promover o crescimento, por meio da animacao territorial no nivel regional, com foco nos municipios onde nao se
verifica a existéncia de uma unidade local.

3.1.1: Desenvolver materiais informativos e praticos que apoiem a abertura de novas Unidades Escoteiras Locais e
Secdes Autdbnomas;

3.1.2: Implantagao da meta de crescimento / meta de representatividade;

3.1.3: Interiorizagao - Estudar e viabilizar possiveis parcerias visando a criagcao de unidades escoteiras locais pelo
estado do Rio de Janeiro.

Joao Rodrigo, Rubem Tadeu e Marcelo Puente.
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3.1.1: Desenvolver materiais informativos e praticos que apoiem
a abertura de novas Unidades Escoteiras Locais e Se¢oes Autonomas.

Responsavel

Guardido: Jodo Rodrigo

Indicadores

Produzir Guia Rapido para os Primeiros Passos de um
Novo GE ou Se¢do Autébnoma.

Alberto Oliveira
(2°GE)

Ter o Guia Final até Margo 2017.

Adaptar o conteudo deste Guia Rapido para EAD.

Alberto Oliveira
(2°GE)

Ter o Guia em EAD até nov 2017.
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3.1.2: Implantagao da meta de crescimento
/ meta de representatividade.

Guardido: Rubem Tadeu

Responsavel Indicadores

Dedicar esforcos e estratégias que visem conquista real

. Diretoria Regional | Até nov2017,alcancaramarcade 7800 associados.
de aumento de efetivo.

Responsavel Indicadores

Continuar o foco e dedicacdao em prol do aumento do

. . Diretoria Regional | Aténov 2018, alcangara marca de 8500 associados.
efetivo regional.
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3.1.3: Interiorizagao - Estudar e viabilizar possiveis parcerias visando a criacao
de unidades escoteiras locais pelo estado do Rio de Janeiro.

Responsavel

Guardido: Marcelo Puente

Indicadores

Levantar instituicGes que possam se interessar em firmar
parcerias para abertura de UELs em suas unidades.

Jorge Pinheiro
(1°GE)

Ter firmado parceria com, pelo menos, duas
instituicdes até novde 2017.

Ter uma equipe de voluntarios e profissionais focados
notemainteriorizagao e pronto paraatuagao.

Uanderson Xavier
(9°GE)

Montar e disponibilizar equipe até out 2016.

Implementar acdo de interiorizacdo do Escotismo no
EstadodoRJ.

Jorge P. (1°GE)
Uanderson X. (9°GE)

Emacao prontaemjan 2017.

Responsavel

Indicadores

Manter a politica de parcerias para criagdao de UELs.

Jorge Pinheiro
(1°GE)

Ter firmado parceria com, pelo menos, quatro
instituicdes até novde 2018.

Implementagao do Programa em pelo menos 1
localidade previamente definida.

Jorge P. (19GE)
Uanderson X. (92GE)

Ter aberto pelo menos 4 Uels ou unidades
autébnomas no Estado do RJ até nov 2018.




3.2 Relacoes Institucionais

Ampliar as parcerias institucionais e garantir os fluxos internos, de forma a identificar as partes interessadas, envolvé-las
com a instituicao e promover a troca de informacdes e acdes que gerem sinergia e promovam impacto social crescente.

3.2.1: Construir estratégias de envolvimento da organizagado com parceiros, abordando-os de forma ativa e construindo
atividades e ferramentas de interesse comum. Desenvolver parcerias, convénios, descontos e estimulos para a
percepcao do beneficio de pertencer a Regiao.

Rubem Tadeu.
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3.2.1: Construir estratégias de envolvimento da organizagdo com parceiros, abordando-os de forma ativa e
construindo atividades e ferramentas de interesse comum. Desenvolver parcerias, convénios, descontos e
estimulos para a percepg¢ao do beneficio de pertencer a Regiao

Guardido: Rubem Tadeu

Responsavel Indicadores
Firmar a parceria com o Corpo de Bombeiros e a Defesa Diretoria Regional Ter consolidado a parceria com o Corpo de
Civil do Estado do Rio de Janeiro. 8 Bombeiros e a Defesa Civil até junho 2016.
) ) . ) Ter consolidado a Pastoral do Escotismo até junho
Consolidar a Pastoral do Escotismo. Fabricio Gabriel 2016
Firmar parceria com Igreja Messianica visando abrir Rubem Tadeu Ter estudo realizado e concluido até dez 2016.

Unidades Locais em suas instalacdes.

Responsavel Indicadores

Abrir ao menos 2 UELs em instagcdo da Igreja

Abrir UELem instacdo da lgreja Messianica. a definir Messianica até nov 2018.
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3.2.1: Construir estratégias de envolvimento da organizagdo com parceiros, abordando-os de forma ativa e
construindo atividades e ferramentas de interesse comum. Desenvolver parcerias, convénios, descontos e
estimulos para a percepg¢ao do beneficio de pertencer a Regiao

Responsavel

Guardido: Rubem Tadeu

Indicadores

Celebrar parceria com a empresa Cargill para instalagdao de

Ter consolidado a parceria com a empresa Cargill

coletores de dleos de cozinha nas sedes das Unidades a definir h 201
Escoteiras Locais. atejunho 2016.
Consolidar a parceria com a Federacdo de Corrida de + definir Ter consolidado a parceria com a FORJ até junho

Orientacdo do Estado do Rio de Janeiro.

2017.




3.3 Relacoes Governamentais

Ampliar o espacgo de atuagao nas diversas redes publicas e governamentais de interesse para a instituicao, inserindo a
organizacao e suas pautas de acao de forma estratégica nos ambientes que possam gerar relevante impacto social.

3.3.1: Relagbes Governamentais - Ampliar a participacao e protagonismo em Conselhos.

Rubem Tadeu.
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3.3.1: Relagboes Governamentais
Ampliar a participa¢ao e protagonismo em Conselhos.

Responsavel

Guardido: Rubem Tadeu

Indicadores

Ampliar a participagdo e protagonismo em Conselhos.

Alexandre Pimenta
(2°GE)

Participar ativamente dos Conselhos dos Parques
de que ja fazemos parte e mapear, até nov 2016,
outros Conselhos de Unidades de Conservac¢do de
que podemos fazer parte.




3.4 Clima Organizacional

Fomentar a participagao de todos na estrutura regional e tomada de decis&o, valorizando o recurso humano Escoteiro.

3.4.1: Necessidade de se montar equipes de trabalho multidisciplinar;
3.4.2: Motivagao e Entusiasmo da Forga de Trabalho, valorizando recursos humanos presente e do passado.;
3.4.3: Pesquisa de clima com os associados em relagcao a pespectivas da instituicao.

Rubem Tadeu.
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3.4.1: Necessidade de se montar
equipes de trabalho multidisciplinar.

Guardido: Rubem Tadeu

Responsavel Indicadores

Montar equipes regionais mediante o langamento de - Ter montado, pelo menos, trés equipes com base
. a definir .
edital aberto a todos. nesse novo modelo até nov 2017.

Responsavel Indicadores
Ampliar a montagem de equipes regionais mediante o 2 definir Ter montado, pelo menos, cinco equipes com base
lancamento de edital aberto a todos. nesse novo modelo até nov 2018.
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3.4.2: Motivagao e Entusiasmo da Forca de Trabalho,
valorizando recursos humanos presente e do passado.

Guardido: Rubem Tadeu

Responsavel Indicadores

Levantar as medalhas que podem ser concedidas a
pessoas que se destaquem em sua atuagdo em prol da
Regido/Escotismo, assim como outras formas de
reconhecimento.

a definir Ter levantamento realizado até junho 2017.

Responsavel Indicadores
Implementar rotina de reconhecimento através de 2 definir Ter concluido o reconhecimento apontado no
visitas as UELs. levantamento realizado até nov 2018.
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3.4.3: Pesquisa de clima com os associados
em relagao a pespectivas da instituicao

Guardido: Rubem Tadeu

Responsavel Indicadores

Levantar as medalhas que podem ser concedidas a

pessoas que se destaquem em sua atuagdo em prol da | Leonardo Mandu | Ter pesquisa pronta e aprovada até nov 2016.
Regido/Escotismo, assim como outras formas de | André Leonardo | Lancamentoda pesquisaemjun2017.
reconhecimento.
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