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LIDERANDO JOVENS

Pode parecer paradoxal, mas no limiar do XXI, permanece atual o comentdrio de BP no seu Guia do Chefe
Escoteiro, publicado em 1919: "O Chefe Escoteiro ndao deve agir nem como mestre-escola, nem como um
comandante militar, nem como um lider religioso, nem como instrutor... ele precisa procurar substituir o irmao mais
velho..."

Certamente quando escreveu isso Baden Powell tinha em mente as lembrangas de sua adolescéncia, quando
recebia dos irmaos mais velhos, atengdo, afeto e oportunidade para desenvolver iniciativa e responsabilidade
quando participava com eles de excursdes, acampamentos ou se aventuravam num pequeno veleiro em cruzeiros
pela costa inglesa.

Para desempenhar esse "papel de irmao mais velho," que pelo exemplo, pela qualidade de relacionamento e
pela capacidade de "fazer as coisas acontecerem", vai criar um espaco onde realizara seu trabalho de educador, é
indispensavel que o adulto atenda alguns requisitos que a todo momento se interelacionam e se completam:

* Um comportamento ético e proativo, coerente com os Principios Escoteiros: aquele cidaddo que imaginamos
como realizagdo do Propdsito: responsdvel, participante e Gtil em sua comunidade.

« Uma atitude jovial, tolerante e compreensiva no trato com os jovens, mas firme quando se tratar de impor
limites, especialmente quanto a coeréncia entre conduta e valores.

» Seriedade nao implica em fisionomia carrancuda, mas no afinco e na responsabilidade com que se dedica ao
desempenho do cargo. A alegria e a descontragdo devem ser tragcos marcantes no ambiente da Secdo

e Atuar como educador, informado, interessado e comprometido em contribuir para a formacdo do carater dos
jovens.

« Dedicar tempo suficiente as vérias funcées que lhe exigem a vida da Secdo, de tal forma, que o entusiasmo,
empreendedorismo, responsabilidade e constancia sejam inspiracdo para os membros da Secao.

e Conhecer as caracteristicas, aspiracdes e necessidades dos jovens, principalmente da faixa etaria que
corresponde ao Ramo com que trabalha. Na verdade, sera util e desejavel conhecer em linhas gerais, os
anseios, o comportamento e expectativas da juventude atual.

e Conhecer cada jovem de sua Secao, aproveitando desde a entrevista inicial, conversas sobre valores,
observacao de participacao em atividades, conversas com os Monitores, pais, Chefe da Se¢do de onde veio, e
momentos de orientagdo individual, para inteirar-se das peculiaridades da personalidade de cada um.

Esse conhecimento de cada individuo, é essencial para o trabalho do educador, pois é a base do relacionamento
produtivo que permite o dialogo sincero, institui o respeito matuo, efetiva a comunicacdo e o entendimento entre
as pessoas, minimizando as possibilidades de conflito, viabilizando um vinculo que torna possivel o aconselhamento
e aorientagdo individual, elemento essencial ao trabalho educativo.
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» Qutro aspecto a ser levado em consideracdo é observar e analisar as tendéncias, as mudancas de conduta,
de habitos e costumes das estruturas da sociedade, das relacdes entre os seres humanos, do contexto
cultural e sua repercussao sobre o comportamento dos jovens, na sua busca de formular uma visdo do
mundo e de concretizar a prépria identidade.

E necessério, portanto, a percepcdo dos valores além das aparéncias para que, como educador, seja possivel
pelo incentivo ao debate, a informacdo e o exercicio do senso critico, para criar os meios para facilitar ao jovem
concluir sobre a legitimidade dessa ou daquela conduta, sobre as conseqtiéncias de suas escolhas, sobre o que
deve ou ndo agregar ao seu comportamento ou a estrutura da sua personalidade.

E preciso, sobretudo, possuir e saber transmitir uma visdo positiva do futuro.

A autoridade do adulto no Escotismo lhe é atribuida pelos jovens, como resultado do seu exemplo pessoal e da
qualidade de relacionamento que cultiva com cada jovem da Se¢do e com a prdpria Se¢ao como um todo.

O relacionamento deverd ser alicercado no respeito mutuo.

Tal autoridade, deve ser portanto exercida de forma que se transforme em servico ao desenvolvimento de
criangas e jovens.

As bases do relacionamento, que asseguram ao Lider Escoteiro as condi¢des para a realizagdo de um bom
trabalho, contribuindo para a formacdo do carater dos jovens, devem ser alicercadas na pratica constante de:

Paciéncia: Irradiando bom humor e demonstrando autocontrole nas situacGes inesperadas.

Bondade: Dar atencdo, apreciacao e incentivo a cada jovem durante as atividades, a cada contato, ou em
momentos de orientagao individual

Humildade: Ser auténtico e agir sem pretensao ou arrogancia. Ter em mente que o seu papel é servir e ndo
exercer controle ou demonstrar superioridade.

Respeito: Tratar os jovens como pessoas importantes, irmdos mais jovens que de acordo com suas
caracteristicas e limitacdes experimentam descobrir o mundo e criar uma identidade.

Abnegacao: Satisfazer as expectativas e aspiracdes dos jovens, proporcionando as condi¢des para que
acontecam atividades de acordo com suas necessidades, desejos e sonhos, o que costuma ser o resultado da
correta aplicacdao do Método Escoteiro.

Perddo: N3o guardar ressentimento. E comum que as criangas e jovens, que sdo pessoas em desenvolvimento,
em busca da maturidade, tomem vez ou outra atitudes inconvenientes. Lembrar que a tarefa de educar é
principalmente criar as condi¢des para que o jovem va modelando a sua conduta.

Honestidade: Ser livre de engano. Praticar uma atitude franca e sincera. Ser cuidadoso detalhista e transparente
no trato com valores. Ndo esquecer que para um trabalho mais consistente com os jovens é preciso um
relacionamento mais préximo com os pais. Prestacdes de contas dos valores manuseados pela Chefia das Secbes
criam um clima de confiancga e respeito junto aos pais e responsdveis. Claro que é fundamental o que o jovem diz
em casa sobre a conduta dos adultos que trabalham na Secdo e no Grupo. Comentarios favoraveis despertam o
interesse dos pais o que facilita o didlogo e a aproximagao dos pais, favorecendo o trabalho educativo.

Compromisso: Sustentar suas escolhas. Sé um adulto conscio de suas responsabilidades, capacitado e
comprometido com o exercicio de suas funcdes, pode conhecer o sucesso do trabalho educativo que resulta da
pratica de um Escotismo de qualidade.

Meta: Dedicar-se ao servico dos jovens. O trabalho do lider esta sempre associado a servir a uma causa, que
pode ser aumentar os lucros de um empreendimento, conquistar um lugar no mercado ou promover a
transformacdo de pessoas obtendo uma transformacao da realidade individual.

Quem quer que se dedique a tarefa de educar ou de propiciar condi¢es para o desenvolvimento de pessoas,
precisa ter em mente que o seu papel é o de servir. Para tal é preciso libertar-se do egoismo e da necessidade de
projecao pessoal e, adotar uma atitude coerente com o Propdsito do Escotismo: Servir a juventude, contribuindo
para sua educacdo, proporcionando a criangas e jovens oportunidades de se descobrirem como pessoas,
descobrirem o préximo, descobrirem o mundo e se transformarem em verdadeiros cidadaos.
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