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TRABALHO EM EQUIPE

INTRODUGCAO

O trabalho em equipe pode ser descrito como um conjunto ou grupo de pessoas, que somam 0s conhecimentos e
habilidades de cada um, para realizar uma tarefa ou determinado projeto.

O trabalho em equipe possibilita a troca de conhecimento e agilidade no cumprimento de metas e objetivos

compartilhados, uma vez que otimiza o tempo de cada pessoa e ainda contribui para conhecer outros individuos e
aprender e desempenhar novas tarefas.

Bons exemplos de uma atuacgdo de trabalho em equipe sdo os times de futebol e as Patrulhas Escoteiras. Em ambos
os casos todos precisam uns dos outros para conseguir realizar os objetivos, seja fazer gols, tomar decisdes, escolher
atividades, tocar projetos, dividir as tarefas durante um acampamento etc.,

Muitas pessoas dizem que trabalhar em equipe é mais divertido e facil do que trabalhar individualmente, pois
contribui muito paramelhorar o desempenho de todos.

Saber trabalhar em equipe é um fator importante, e uma caracteristica essencial para que uma Diretoria possa ter
sucesso na gestao da UEL.

No Grupo Escoteiro, funcionam simultaneamente diversos tipos de equipe. Para as criancas e jovens as equipes sdo uma
decorréncia da aplicacdo do Método Escoteiro, em suas varidveis de acordo com o Programa das diversas faixas etdrias.

Para Robert Baden Powell a atuag¢do dos individuos em pequenos grupos, ndo sé é uma resposta a necessidade de
corresponder aos pequenos grupos em que os jovens sempre se organizaram fora do Escotismo, mas no contexto
educacional do Movimento, a unidade fundamental para aprendizagem pelas experiéncias vividas, que B.P. acreditava
ser o meio mais eficazde aprender e de ensinar.

Assim temos as Matilhas na Alcateia (uma experiéncia embriondria do Sistema de Patrulhas).
Patrulhas no Ramo Escoteiro

Patrulhas e Equipes de Interesse no Ramo Sénior

Equipes de Interesse no Ramo Pioneiro

Também podemos considerar como equipes de trabalho a Corte de Honra nos Ramos Escoteiro e Sénior e a
Comissdao Administrativa do Cla.

Como equipes de trabalho entre os adultos podemos considerar:
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- ADiretoriado Grupo Escoteiro
- OConselho de Chefes
- AChefiade cadaSecdo

Algumas vezes, como por exemplo, em reunides mistas de Escotistas e Dirigentes, ou Indabas essas equipes se
fundem, como equipe dirigente da UEL, para o cumprimento de determinados objetivos.

Os conceitos sobre trabalho em equipe que vamos expor e examinar se aplicam ndo sé a gestdo do Grupo Escoteiro
ou Secdo Escoteira Autbnoma, mas sao validos para qualquer setor do Grupo Escoteiro.

Exemplo: Treinamento de Liderancga para Monitores
Um trabalho de equipe que alcanga bons resultados ao focar objetivos e resolver problemas depende certamente

dointeresse, da motivacao e da integracdo entre seus participantes. Como nada acontece por acaso, convém examinar
quais fatores contribuem para viabilizar os bons resultados alcancados por equipes bem sucedidas.

CONHECIMENTO E
FOCO NO PROPOSITO

APRENDIZAGEM LIDERANCA
CONTINUADA COMPARTILHADA
ADAPTABILIDADE EQUIPE CONFIANGA E
E FLEXIBILIDADE EFICAZ RESPEITO MUTUA

- COMUNICACAO
VALORIZACAO ABERTA

DAS DIFERENCAS

PROCEDIMENTOS
EFICAZES

Podemos sempre partir do principio de que “ninguém sabe tanto quanto todos os outros juntos”.

1- Conhecimento e foco no propdsito

Os membros da equipe possuem uma visdao compartilhada sobre seus papéis e tarefas bem como sobre seus
objetivos especificos. A compreensdo do propdsito, a necessidade de alcancar os objetivos e a interacdo produtiva e
fraterna com os outros membros, criam um ambiente favordvel a priorizacdo e a tomada de decisdes.

2 - Lideranga compartilhada

A lideranga nunca é imposta por posicdo ou status. Qualquer membro da equipe pode assumir a lideranca
dependendo do trabalho a ser realizado e das necessidades da equipe. O lider atua como facilitador para a equipe e
todos sdaoamplamente responsaveis pela eficdcia da mesma.

3 - Confianga e respeito mutuo

A comunicacdo aberta gera confianca e esta sé existe a partir do didlogo sincero e auténtico que destacam o
Escoteiro. Os membros da equipe valorizam e apoiam uns aos outros, aceitam e estimulam as ideias alheias e nao
tentam manipular seus companheiros. Em suma, tém orgulho de fazer parte da equipe.
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4-Comunicacao aberta

A expressdo dos pensamentos e sentimentos das pessoas devem ter espago nas discussdes da equipee sdo uma
contribui¢cdo fundamental naindicacdo das decisdes a serem tomadas. Os membros da equipe participam de toda e
qualguerdiscussao de maneira aberta e sincera. Nelas, eles dizem o que pensam e respeitam as opinides diferentes, sdo
bons ouvintes, ndo interrompem, falam com polidez e estdo dispostos a se desafiarem e se confrontarem, ndo parauma
disputa pessoal, mas para crescerem com o consenso. Nada é feito as escondidas. Tais atitudes sdo fundamentais para
osucesso dotrabalho daequipe.

5-Procedimentos eficazes

Funcionam como meio de captar, organizar e avaliar informacges. Politicas, regras e procedimentos incentivam a
criatividade, além de coeréncia e legitimidade.

Por exemplo: Estatuto ou Regulamento Interno do Grupo.

6 - Valorizagao das diferencas
A equipe percebe que as diversas percepgdestrazidas pela experiéncia de vida de cada um de seus membros,
enriquecem e conseguem elevar ao maximo a interacdo das diferentes habilidades, conhecimentos de cada um de seus

integrantes. Os membros expdem pontos de vista diferentes e aprendem uns com os outroscom resultados positivos
sobre o desempenho da equipe.

7 - Adaptabilidadee flexibilidade

Se manifestam nacapacidade de reagir com rapidez as constantes mudancas trazidas pelo dia a dia do Grupo
Escoteiro. Isto sé é possivel quando os membros da equipe enxergam mudangas com bons olhos, como uma
oportunidade de reavaliar suas posicdes e melhorar o desempenho do Grupo. A convivéncia e a dindmica da vida do
Grupo, facilitam o aperfeicoamentoda acdo da equipe, e permitem que seus membros desempenhem diferentes
funcdes, quando necessario.

8- Aprendizagem continuada

E o constante processo de aperfeicoamento, de intercAmbio e aquisicio de conhecimentos, competéncias,
habilidades nas rela¢des interpessoais e na solucdo de problemas, que possibilitam bons resultados na execuc¢do do
trabalho. Correrriscos, tomar decisdes e aprender com isso sao praticas inerentes ao trabalho em equipe.

E necessario portanto, que Dirigentes e Escotistas ndo se descuidem de sua formagdo, frequentando cursos,
assistindo palestras, pesquisando na internet consultando literatura, ndo sé no ambito escoteiro, mas também
buscando adaptar técnicas de gestdo aplicadas pelas empresas, para melhor otimizar o desempenhodas equipes que
atuam no Grupo.

Na escolha de técnicas de gestao, como as referidas acima, é preciso sempre, armar-se de bom senso e ancorar-sena
realidade do Grupo Escoteiro.

Mesmo no seio de organizagdes com muitos recursos e pessoal especializado e bem remunerado, pode haver muita
resisténcia e dificuldade para implantacdo de uma nova cultura ouimplementagdo de novos instrumentos de gestao.
Portanto, dois conceitos tém que estar presentes todo o tempo, quando se trata de uma estrutura singela e gerida por
voluntarios, em suas horas vagas: SIMPLICIDADE & FACILIDADE DE EXECUCAO.

Em resumo: como resultado da combinacdo desses fatores, que se traduzem pela produtividade da interacdo entre
pessoas diferentes, reunidas e motivadas na realizacdo de um propdsito, podemos identificar as seguintes
caracteristicas:

e Opropdsitofoi claramente definido e aceito pela equipe;

e Existe umadistribuicdo nitida dos papéis e das tarefas, que é aceita por todos;

e Todos os membros da equipe estao engajados nas discussoes;

e Odialogo ésincero e auténtico;

e Adiscussdondo é pessoal, mas objetiva;

e Aatmosferaéinformal. Qualquer contribuicdo é aceita e recebe a devida consideracao;
e Todos podem manifestar livremente suas opinides;

e Todasasopinides sdodiscutidas, nenhuma é deixada de lado ou reprimida;
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* AsdecisGes sdotomadasem conjunto;

e O chefe da equipe, ndo é autoritdrio nem dominador. Exerce uma fungdo intermediadora. O fator considerado
mais importante ndo é seu prestigio pessoal, mas a tarefa.

COMENTARIOS FINAIS

Os Dirigentes da UEL, tém que estar atentos ao fato de que a vida das pessoas, a dinamica da vida do Grupo, bem
como outros fatores, estdo sempre trazendo mudangas que precisam ser encaradas e convenientemente
administradas. Equipes mudam, pessoas se afastam por problemas e razdes as mais diversas, mas tambémoutras
pessoas se aproximam ou retornam, e se integradas, vao recompor ou formar novas equipes.

O fundamental é valorizar as pessoas, valorizar as diferencgas, que tanto podem enriquecer com novas visoes,
aptiddes e habilidades o trabalho das equipes que sustentam o Escotismo.

Portanto é preciso estar sempre a tento paraidentificar, captar, atrair e manter novos talentos, pessoas novas,

“sangue novo” que possa com dedicacdo e lealdade aos nossos valores, criar novas oportunidades e dar continuidade
aotrabalho desenvolvido pela Unidade Escoteira Local.

Para saber mais leia:Manual de Administracao - Gestdaode pessoas-Janaina Ferreira Alves
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