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Reflexao

Escotismo, uma contribuicao a educacaoda juventude.

‘A atualidade representa um enorme desafio que ha que ser enfrentado por nossa
sociedade. Mas € um desafio que pode ser vencido pela educacao nao formal
oferecida pelos movimentos de juventude, particularmente por aqueles que,
como o Escotismo, propdem atitudes baseadas em um sistema estruturado de
valores. Esses movimentos partilham as caracteristicas de participacao voluntaria,
aprendizagem progressiva pela experiéncia, amizade fraterna, relacionamento de
qualidade entre jovens e adultos; todas intimamente ligadas com a estruturacao
da personalidade dos jovens pelo estimulo ao seu senso de responsabilidade e
iniciativa, ao estabelecimento de uma escala de valores e a no¢cao de cidadania,
que os levara aserem os principais protagonistasnoamanha da humanidade.”

Trecho do discurso proferido pelo Dr. Jacques Moreillon, Secretario Geral da
Organizacao Mundial do Movimento Escoteiro -
29° Conferéncia da UNESCO 1977

“Nao posso deixar de dizer que sinto o exemplo pessoal do Comissario Distrital* se
refletir diretamente sobre o seu Distrito. Todo o sucesso depende da pessoa que
esta afrentedo Distrito. Diz-seisso em todos ossetoresdavida, masem nenhum é
maisverdadeirodo que no Escotismo.”

Robert Baden Powell

*No Reino Unido e em outros paises ainda se usa essa
designacao para nomear o Coordenador Regional de Distrito

‘O saber € fundamental, mas s6 a acao tem o dom de modificar a realidade.
Portanto, sabereagircriam ocaminho para o sucesso!”

André Pereira Leite - Formador Emérito da UEB

As fotos que ilustram esta publicacao sao de jovens. O objetivo € lembrar a nos,
lideresadultos, que elessaoarazaode serdo Escotismo.

Os autores



O Coordenador Regional de Distrito
A pessoa, A tarefa

Parabéns! Vocé foi nomeado para o cargo de Coordenador Regional de Distrito. E
claroque nao étarefa muito facil, masvocé tem a seu favor o fato de saber que a sua
nomeacao € sinal de que conta com a confianca da Diretoria Regional para
representa-la junto as Unidades Escoteiras Locais que compdem o Distrito, bem
comojuntoacomunidade da area onde esta situado.

O sucesso nunca € obra do acaso. Para sair-se bem no exercicio do seu cargo, &
precisoterem mente dois fatos:

- Uma coisa complicada nada mais é do que um aglomerado de coisassimples.
Sendo assim, pense em resolver um problema por vez, um dia apos o outro, g,
dessa forma, terd a maioria das tarefas satisfatoriamente executadas e o0s

problemassolucionados.

-Vocé podera contar com o apoioda Diretoria Regional, que colocara a seuservico
aestruturaregional e osrecursosque dispuser paraassegurar o seu éxito.

Exercer a missao de Coordenador de um Distrito deve proporcionar uma grata
satisfacao, pois € uma oportunidade de contribuir para a formacao do carater dos
cidadaosdoamanha, participando na construcao de um mundo melhor.

Desejamos que o presente Manual contribua para ajuda-lo a exercer suas funcoes.

O nossocompromisso é ode garantirapoioaoseu trabalho.

A Diretoria Regional

WWWWWM@WWW'Z@
Robiert Baden Powell
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O DISTRITO
ESCOTEIRO

O Distrito Escoteiro, tal como previsto pela legislacao escoteira vigente, € o
conjunto de Unidades Escoteiras Locais (Grupos Escoteiros e Secdes Autbnomas)
presentes em determinada area da Regiao Escoteira, cuja delimitacao € definida
pela Diretoria Regional, observando, entre outros, os seguintes critérios:

- Preferencialmenteum minimode5eum maximode 10 UELs.

- A distribuicao das UELs num perimetro que viabilize a realizacdo de reunides
presenciais, bem como a participacao dos membros das UELs nos eventos do Distrito.

- A possibilidade de transito do Coordenador Regional de Distrito e/ou membros
da Equipe Distrital, paravisitas de orientacao técnica, supervisao e motivacao.

- Quando se tratar da abertura de uma nova UEL, sera observada a conveniéncia
de sua insercao neste ou naquele Distrito, tomando em conta os criterios ja
citadosou outrosque possam surgir dependendoda realidade do momento.

O principal objetivo do Distrito € facilitar e impulsionar o desenvolvimento de um
Escotismo de qualidade no ambito das diferentes Unidades Escoteiras Locais, que
permita a realizacao do Propdsito do nosso Movimento, no atendimento dos
anseios e necessidadeseducacionaisdosjovens.

S
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O COORDENADOR
REGIONAL DE DISTRITO

E o Escotista ou Dirigente escolhido para representar a Diretoria Regional junto as
Unidades Escoteiras Locaisde determinada area definida como Distrito Escoteiro.

Este manual almeja dar algumas orientacdes praticas acerca das tarefas que
competem ao Coordenador Regional de Distrito. Para o bom desempenho de suas
funcoes, sera necessario complementar o conteddo desse Manual com a
frequente consulta ao Estatuto dos Escoteiros do Brasil, ao POR (Principios,
Organizacao e Regras), as Resolucdes Nacionais, Regionais e outros documentos
dalegislacao escoteira, observada a suavigéncia.

O desempenho das funcdes do seu cargo, como representante distrital da
Diretoria Regional, & principalmente auxiliar as diretorias locais na gestao
administrativa e técnica de suas UELs, desenvolvendo cada Unidade e
impulsionando o crescimento do efetivo de cada Ramoem cada uma delas.

A atuacao do Coordenador Regional de Distrito no desempenho de sua missao,
pode ser resumida na aplicagao pratica desses verbos: observar, analisar, planejar,
orientar, motivar,contribuir,executar, avaliar e relatar.

analisar contribuir COORDENADOR orientar p|aﬂejal’
motivar E EQUIPE avaliar

relatar executar observar

S
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O documento Perfis: Cargos e Funcdes — Nivel Regional, publicado pelo Nivel
Nacional sobre o Coordenador Regional de Distrito define:

( M

A QUEM SE DIRIGE: Diretoria Regional

IDADE MINIMA PARA ASSUMIR A FUNCAQ:18 anos
AREA: Gest&o Institucional

FUNCOES:

1. Coordenar no distrito a administracao do escotismo e zelar pelo fiel
cumprimento do Estatuto da Uniao dos Escoteiros do Brasil, do P.OR. e
Regrase Regulamentosda UEB.

2. Orientar no distrito sobre as filiacdes, desligamentos, nomeacdes e
exoneracdes dos Escotistas e demais membros do Movimento Escoteiro no
Nivel Regional.

3. Orientar sobre a concessao de condecoracdes e recompensas, cuja
competénciasejado Nivel Regional.

4 Orientar sobre a necessidade da boa gestao administrativa das Unidades
Escoteiras Locaisem seu Distrito.

5. Orientar e supervisionar o planejamento e execucao de eventos técnicos,
easatividadesadministrativasefinanceirasdo distrito que coordenar.

6. Promover asfacilidades necessarias e coordenar as reunides da equipe distrital.

7. Coordenar a producao do calendario anual distrital, acompanhando os
calendarios Regionale Nacional.

8. Atuar a partir da solicitacao da Diretoria Regional como interventor, nos
casos de falta de cumprimento de norma obrigatoéria, de ineficiéncia
administrativa e/ou financeira ou de circunstancias graves que justifiquem
aadocaoda medida.

9. Zelar pela boa divulgacao do Movimento Escoteiro juntoa comunidade.
10. Participardasreunidoesda Diretoria Regional quando solicitado.

11. Colaborar para o trabalho eficiente das Unidades Escoteiras Locais de seu
Distrito Escoteiro de atuacao.

S
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Compete ao Coordenador Regional de Distrito:

1. Liderar o Distrito Escoteiro, reportando-se a Diretoria Regional;
2. Zelar pela correta aplicacao das normas e politicas dos Escoteiros do Brasil no seu Distrito;

3. Representar a Diretoria Regional nas atividades escoteiras, corretamente
trajado, usando o Lenco Regional, bem como, portando os distintivos e insignias a
quetiverdireito,de acordocom sua formacao e Modalidade;

4. Escolher, com a participacao dos representantes legais das UELs, os Assistentes
Distritais para compor a Equipe Distrital que, sob sua orientacao, provera o apoio
necessario ao desenvolvimento administrativo e técnico das UELs do Distrito;

5.Prover apoio, orientagao e incentivo as UELS, para que todas possuam, em tempo
habil, o Certificado de Funcionamento Anual;

6. Zelar pela correta aplicacao do Méetodo e do Programa Educativo com as
peculiaridadesde cada Ramo e Modalidade,em cada uma das UELs no Distrito;

7. Elaborar, apresentar, discutir com a Diretoria Regional e implementar um Plano
de Desenvolvimento do Distrito com visao e estratégia apropriadas, que garantam
oatendimento as necessidades do Escotismo em sua area de atuacao, objetivando
o crescimento quantitativo e qualitativo do efetivo;

8.Conscientizar os membros das Diretorias de Grupo Escoteiros e responsaveis pelas
Secdes Autbnomassobre aimportanciado bom desempenhode suasfuncoes;

9. Conscientizar os memlbros das Diretorias de Grupo Escoteiros e responsaveis pelas
Secoes Autbnomassobre aimportancia dobom desempenhodesuasfuncoes;

10. Atuar como facilitador para uma harmoniosa cooperacao entre as UELs e outras
organizacoes da comunidade,ampliando assim as oportunidades de aprendizado
e convivio social, zelando para que essas relacdes acontecam, pautadas pelo fiel
cumprimentodo Estatutoda UEB edemais normasda legislacao escoteira;

1. Emitir parecer eacompanhar a evolucao dos processos de concessao de Autorizacao
Provisoria para a fundacao de novos Grupos ou Secdes Escoteiras Autbnomas, em
conformidade com as orientacdes e acoes estabelecidas pelo Escritorio Regional,

12. Manifestar-se sobre processos de concessao de Distintivos Especiais;
condecoracdes; abertura, intervencao ou fechamento de UELs; autorizacao para o
exercicio provisorio da funcao de Chefe de Secao (Regra 126-V), entre outros

referentesao Distrito e solicitados pela Diretoria Regional;
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13. Fazer a divulgacao do Escotismo por todos os meios ao seu alcance na localidade,
atuandocomoagentefomentador daexpansao do Escotismo no Distrito;

14. Pesquisar locais para a abertura de novas Unidades Escoteiras Locais, ou para auxiliar
aquelasja existentes que estejam com dificuldades relacionadas as sedes atuais;

15. Incentivar escotistas e dirigentes a participarem de cursos, oficinas, modulos,
seminarios, encontros e palestras promovidos pela UEB ou por outras instituicoes,
bem como outras atividades informais, que contribuam para a formacao de cada
um deles. Todos no Distrito devem trabalhar em prol de sua propria formacao e
auxiliar naformacao de outros adultos;

16. Proporcionar ambientes e datas para troca de ideias e experiéncias entre
Escotistas e Dirigentes de Unidades Locais do Distrito, como meio informal de
aperfeicoamento dosconhecimentosindividuais e do auxilio mutuo;

17. Identificar as necessidades de aprendizagem dos Escotistas e Dirigentes no
ambito do Distrito e informar ao responsavel pela Formacao, que examinara a
possibilidade de atendera demanda por meio de cursos, oficinas, médulos etc.

18. Promover o encontro e confraternizacao entre as Unidades Locais, criando um
‘espirito de uniao” no Distrito Escoteiro, realizando entre as UELs o sentimento de
“fraternidade mundial escoteira”;

19. Incentivar a participacao nas atividades regionais e distritais. Considerar que
guanto mais um grupo se torna bem sucedido e autossuficiente, mais benéficos
sao oscontatoscom outras Unidades Locaisdo seu e de outros Distritos.

20. Contribuir para tornar agil, clara, eficaz e agradavel a comunicacao entre os Grupos e
Secoes Escoteiras Autbnomas do Distrito, bem como, entre as UELs e o Escritorio Regional;

21. Resolver, ou mobilizar os meios necessarios para solucionar problemas (disputas
dentrodo Distrito; questoes ligadas ao relacionamento entre jovens e adultos, protecao
ainfanciaeajuventude, solicitacdesde desligamento de adultos e/ou jovensetc.)

22. Participar dos eventos formais organizados pelo Distrito, como por exemplo:
desfiles, atividades de servico, atividades técnicas etc.

23.Visitar periodicamente todasas UELs, conforme sua disponibilidade, prestigiando
semprea entregadedistintivosespeciais, niveisde formacao e condecoracoes;

24. Prover a Diretoria Regional de relatdrios trimestrais que reflitam o resultado de
suas visitas as UELs, bem como as acdes de crescimento, cursos de formacao e
atividadesdistritais realizadas:
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25. Relatar a Diretoria Regional toda e qualquer irregularidade cometida pelas
Unidades Escoteiras Locais ou pela sociedade em geral, no ambito do Distrito
Escoteiro, que possa afetar aimagem e reputacao do Movimento Escoteiro;

26. Apresentar e enviar para a Diretoria Regional o Calendario Anual Distrital até 30
(trinta) deoutubrodoanoanterior;

27. Enviar a Diretoria Regional, até 31 de janeiro de cada ano, o Relatdrio Anual e a
relacaoatualizada dos bensdo Distrito;

28. Trabalhar junto a Diretoria Regional na busca e alcance das metas
estabelecidas, nos niveis Distrital e Regional, atendendo a apropriada distribuicao
de responsabilidades, ao cumprimento das acdes e responsabilidades previstas,
observandoecumprindo os prazosfixados para o seu cumprimento;

29. Garantir que as Unidades Escoteiras Locais, oferecam um Escotismo de
qualidade para osjovensecriancasda localidade;

30. Manter, com auxilio da Equipe Distrital, o livro ata do Distrito Escoteiro, a
correspondéncia, a escrituracao e arquivo do Distrito;

31. Reunir-se periodicamente com lideres de Grupos Escoteiros do Distrito, para:

- Elaborar, aplicaracompanhar e atualizar um Plano de Desenvolvimento do Distrito;
- Promover ocontatoeaintegracaoentreas UELSs;

- Identificar as necessidades de cada UEL e planejar acdes para prover auxilio
agquelasque desejarem suporte;

- Listareviabilizar locais para realizacao de atividades e cursos;
-Incentivar asatividadese ofuncionamento eficazdos Ramos no Distrito;
- Organizar o Calendario Distrital,em parceria com os Assistentes Distritaise UELSs;

- Quvidososgrupos, deliberar sobretodas as questdesde interesse local.

2.3_SEUS DIREITOS

1.Contarcom o apoioda Diretoria Regional;

2. Ter acesso gratuito a eventos de formacao, em especial agqueles voltados para
Dirigentes Institucionais, respeitado o limite de vagas com isencao destinadas
para esta finalidade, para o aprimoramento das competéncias necessarias ao
desempenhodasfuncdesinerentesao cargo,

S
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3. A garantia das prerrogativas de representante do nivel regional dentro e fora do
Distrito de sua atuacao, de acordo com o disposto em seu Acordo de Trabalho
Voluntarioe demais normase legislacao Escoteira vigente;

4. Ser informado da realizacao das Assembleias de Grupos Escoteiros ou Conselhos de
Paisdas Secoes Escoteiras Autbnomas de seu Distrito Escoteiro, bem como, de quaisquer
projetosou da abertura de novas Unidades Escoteiras Locais na sua area de atuacao,

2.4_SUAFORMACAO

Na Formacao Escoteira, € recomendavel que, num curto espaco de tempo, faca os
cursos da Linha de Dirigentes, e conquiste o mais rapido possivel (1 ano), no
minimo, o Nivel Intermediario nessa linha de formacao. E de todo recomendavel,
guelogo que possivel conquiste a Insignia de Madeira, nao so¢ pelo conhecimento e
capacitacao que o Nivel Avancado proporciona, como também para servir como
iNnspiracao paraaconquista da Insignia de Madeira por outros adultos do Distrito.

Uma grande parte da formacao do Coordenador Regional de Distrito se dara pelo
relacionamento adequado e pela troca de experiéncias com a Diretoria Regional,
bem como, com o profissional incumbido de apoiar os Distritos. Quando encontrar
uma dificuldade que exceda sua experiéncia, consulte imediatamente quem
achar maisadequado, considerando a natureza do assunto.

E muito importante a dedicacdo e empenho do Coordenador Regional de Distrito
Nnaleitura e entendimento dasseguintes publicacoes:

@ Leituras essenciais:

Sao livros cujo conteudo vao contribuir para compreender o “espirito” do
Escotismo, o papel dos lideres adultos e darembasamento a todo o seu trabalhona
Coordenacaodo Distrito:

-“Guia do Chefe Escoteiro”

-“Manual do Coordenador Regional de Distrito”
- “Estatuto dos Escoteiros do Brasil”

- “Escotismo na Pratica”

-“Escotismoe Valores”

-“Escotismoe Comunidade”
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@ Leitura de consulta:

lgualmente importantes, principalmente o PO.R, seu uso sera mais pontual, para
dirimirdudvidas ou passar informacdes precisas sobre determinado assunto especifico.

- "Estatuto dos Escoteirosdo Brasil”
-"Principios Organizacao e Regras”

- “Politica Nacional de Adultos”

- “Projeto Educativo do Movimento Escoteiro”
-“Manualde Cerimonias”

- "6 Passos para Aberturadeuma UEL"

- "Resolucdes Nacionais e Regionais”

Para desempenharafuncao de Coordenador Regional de Distrito, nao € preciso ser
um “sabe-tudo” mas €, sem duvida, preciso reunir asinformacoes necessarias e po-
lasem pratica para ter sucesso no seu trabalho.

E necessario também conseguir identificar, preferencialmente no proprio Distrito,
pessoas que possuam determinados conhecimentos e habilidades e mobiliza-las
para prestar auxilio na busca de solucdes para os problemas ou necessidades
decorrentesda propriavidadas UELs ou do Distrito.

2.5_CONHECIMENTOS, HABILIDADES,

ATITUDES

Concluidoque o lider € um administrador, seja o Coordenador Regional de Distrito
ou um de seus Assistentes tera diante de si as seguintes atribuicoes: PLANEJAR —
ORGANIZAR-DIRIGIR ECONTROLAR.

O conceito de gestao de pessoas ou administracao de recursos humanos € uma
associacao de habilidades e métodos, politicas, técnicas e praticas definidas,com
0 objetivo de administrar os comportamentos internos e potencializar o capital
humanonasorganizacoes.







Manual do Coordenador Regional de Distrito a
Escoteiros do Brasil - Regido Rio de Janeiro

2.6_A GESTAO DE VOLUNTARIADO

As técnicas, métodos, politicas e praticas que orientam como gerir o publico
representado pelos Escotistas e Dirigentes da UEL, desde a sua captacao, estao descritas
de forma bastante detalhada, no documento Politica Nacional de Adultos, cuja leitura é
essencial para o bom desempenho das liderancas adultas do nosso Movimento.

E preciso sempreter em mente, que:

- O sucesso ou a deficiéncia da Unidade Escoteira Local, do Distrito, da Regiao
ou do nivel Nacional, como a de qualquer outra organizacao, depende
intrinsecamente da qualidade da atuacao das pessoas.

- SO 0 concurso, o comprometimento, a atitude, habilidades e conhecimentos,
enfim as competéncias de cada membro, de cada homem ou mulher de sua
equipe, é quetorna possivelaoadministrador a gestao eficaz.

Mas supondo que aplicamos todo o conhecimento adquirido pela leitura e estudo
de documentos, frequéncia a cursos e seminarios promovidos pelos niveis
Regional e Nacional, bem como outros meios de formacao e informacao, ainda
assim, cabe destacar que a chave para o sucesso, quando se trata de liderar
pessoas, independente dafaixa etaria, € a habilidade de relacionamento.

Em se tratando de Habilidade de Relacionamento, ndo é exagero dizer, enfatizar,
qgue especialmente numa organizacao de trabalho voluntario, € elemento
essencial para agregar, manter unidas e motivadas, as pessoas de cujo
desempenho depende o Propdsito do Escotismo, sO possivel de concretizar pela
existéncia das UELs, cuja missao € a de proporcionar Escotismo de qualidade ao
maior numero possivel de jovens.

O Coordenador Regional de Distrito deve inspirar seus Assistentes e as liderancas
de cada Grupo ou Secao Autbnoma do Distrito, demonstrando pelo proprio
exemplo que é preciso cultivar como caracteristica de sua atitude pessoal, as
seguintesqualidadesouvirtudes:

@ Paciéncia-¢éimpossivel trabalharem equipe com outros adultos, bem como manter
ofocoem metase objetivos e organizar e conduzir os processos para alcanca-los, sem
exercitar a calma, a compreensao e a tolerancia com as caracteristicas e
peculiaridades das personalidades das pessoas envolvidas no projeto. SO o
autocontrole nos permite lidar com pessoas e situacoes, extraindo os elementos
positivosque criam as condicoes para possibilitar a realizacao de algodevalor.

@ Bondade - Ser bom, dizia Baden Powell, € muito diferente de ser “bonzinho”. Ser bom,
fazer da bondade uma caracteristica de sua personalidade, quer dizer estar sempre
prontoaservirao proximo,aagir paraa praticadobem,do beneficiode alguém.
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Ser “bonzinho” é a atitude passiva de apenas evitar fazer o mal. Como prova disso é
muito pertinente citar o filésofo inglés Edmund Burke: “Para que o mal se
propague, basta que oshomensde bem cruzem os bracos”.

O comportamento que demonstra bondade, no convivio com outras pessoas,
adultos ou jovens, € concretizado por: dar atencao, mostrar as pessoas que as
aprecia,que asacolhe, que as aceita como sao. E mais, incentiva-las pelos meios ao
seualcance, paraque progridam, se desenvolvam, se tornem pessoas melhores.

Humildade - Ser livre de pretensao ou de arrogancia é fundamental para atrair,
agregar e manter, trabalhando junto, pessoasou equipes.

Também é primordial quando no trato com outras pessoas. Uma pessoa jovial, que
age com simplicidade, sem se dar “ares de importancia”, mas que demonstra ser
coerente no que diz e eficacia no que faz, possui comprovadamente boas
condicdes para que sua lideranca seja aceita por jovens ou por adultos.

Respeito-¢é a qualidade necessaria para valorizar, darimportancia as pessoas. Sem
esta atitude, € impossivel o sucesso na gestao de pessoas, pois 0 que 0 ser humano
mais necessita, para sentir-se satisfeito e integrado, é ser aceito e tratado como
alguém quetemvalor, que pode ser Util, e apreciado, tal qual é.

Ser, € antes de tudo ser percebido. SO quando a lideranca respeita cada pessoa e
que possibilita sua aproximacao e convivio, pode identificar em que ela pode
contribuir paraserviraosdemais, servir ao proposito da equipe.

SO quando se respeita as pessoas € possivel, Nnao so compartilhar os esforcos em busca
dasrealizacdes necessariasa equipe, masdemonstrar reconhecimento e apreciacao.

O respeito, traz consigo a admiracao e os lacos afetivos, que sao um fator muito
importante para o sucesso quando se trata de liderar qualquer empreendimento,
talcomo asatividades propostas pelo Escotismo.

Abnegacao - € a atitude de renunciar aos proprios pPropositos para servir aos
propositos de uma comunidade, servirao proximo.

So6 a pratica daabnegacao leva o individuo a servir,sem o objetivo de envaidecer-se com
0s resultados. A alegria, a satisfacao, advem do fato de ver realizacdes que transforrmam
arealidade emalgo maior e melhor para outras pessoas, para uma coletividade.

A abnegacao, € a ambicao de servir aos demais para a realizacao de todos, para
concretizar objetivos comuns.

O propodsito da lideranca € sempre servir. E 0 nosso propdsito enquanto Dirigentes
Distritais € servir ao jovem, possibilitando a cada Unidade Escoteira, a cada Secao, a
oferta de Escotismo de qualidade.
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Honestidade - liderar implica em ser verdadeiro. Impossivel ser digno de
confianga, servir a outras pessoas se estamos apoiados em fatos ou numa conduta
que nao esteja alicercada na honestidade. S6 a tranquilidade trazida pela
coeréncia entre intencao e gesto pode assegurar ao lider a forca interior, a
continuidade de proposito necessariaaocumprimento da tarefa.

Dizer sempre a verdade, sabendo buscar a oportunidade, sabendo dosar firmeza e
cortesia, € atitude essencial para exercer a lideranca, que € sempre alicercada na
confianca dosdemais.

E ser coerente com osvaloresda Lei e da Promessa.

Compromisso - ou comprometimento & qualidade que nos impulsiona a
sustentar nossas escolhas, a tocar para a frente, com disposicao e coragem, para
solucionar os problemas, vencer os obstaculos.

Quando o lider demonstra pelas suas atitudes, o0 comprometimento com o0s
propositos de uma equipe, funciona como um catalizador da forca, do
conhecimento das habilidades e mais, das vontades dos outros memlbros da
equipe, potencializando sua capacidade derealizar.

Perdao - para quem exerce a lideranca, perdoar significa: nao guardar
ressentimentos. Nao guardar ressentimentos significa, estar aberto e disponivel a
prosseguirorelacionamento.

Quando pessoas convivem, e convivendo resolvem as questdes ligadas a
administrar uma instituicao, no caso a Unidade Escoteira, € natural que surjam
discordancias e ate conflitos. Lidar com estas situacdes € bem mais facil com
isencao e autocontrole, possiveis aquem nao guarda ressentimentos.

Cabe aquiaressalva, de que nao guardar ressentimentos nao deve ser confundido
com absoluta transigéncia. A atitude de nao guardar ressentimentos, Nos
possibilitaagircom isencao e sabedoria,quando houver a necessidade de agircom
firmeza ou tomar qualquer medida disciplinar necessaria a preservacao dos
valores que sustentam o Nosso Movimento.

Incorporar ou desenvolver estas qualidades que todos Nos possuiMmos, sera de
grande auxilionotrabalhocomolideresao gerir pessoas.

Agindo sempre imbuido das qualidades que permeiam o espirito do verdadeiro
lider, o Coordenador Regional de Distrito € o exemplo para os adultos e jovens de
seu Distrito, de sua Regiao.

Rebert Baden Powell.




Manual do Coordenador Regional de Distrito a
Escoteiros do Brasil - Regiao Rio de Janeiro

Considerando, num primeiro momento, a importancia da imagem - “a primeira
impressao € a que fica” — faz-se Muito necessario usar com correcao o
vestudrio/uniforme. Ele representa a organizacdo. O Coordenador é a Diretoria
Regional nalocalidade.

-Emvisitaas Unidades Escoteiras Locais;

- Participandode alguma atividade Escoteira;

-Sempre quandotiver contato com jovens e/ou adultos do Distrito;
-Emsolenidadesde carater civico,comunitario; e

- Em reunides ou encontros onde estiver incumbido de fazer
representacao institucional.

2.7_PERFIL DO COORDENADOR REGIONAL

DE DISTRITO

Quanto ao perfil desejavel para os Coordenadores Regionais de Distrito, temos que
entender que em cada Distrito teremos uma peculiaridade, pois nem sempre o
gue serve para uma realidade atende a outra. Analisando isto, podemos dizer que
o conhecimento local do Coordenador Regional de Distrito € essencial para que
seu trabalho alcance bons resultados. Outra qualidade muito importante € que
saiba conquistar e manter a simpatia das UELs do Distrito, sem a qual, seus
esforcos, ainda que dedicados, terao resultados sofriveis.

Perfildesejavel para um Coordenador Regional de Distrito:

- Contar com plena capacidade legal para as funcées que envolvem o
cargo e a funcao;

- Ter habilidade para motivar, coordenar e dirigir adultos e no minimo o Nivel
Intermediario, preferencialmente de Dirigente Institucional.

- Ter concluido, no minimo, o Ensino Médio;
- Possuir habilidade paratomar decisdes, resolver problemas e conflitos:

- Possuir experiéncia anterior no exercicio de funcao em nivel Local,
Distrital ou Regional;

- Estar disposto a dedicar o tempo necessario para o cumprimento das tarefas
acordadas com a Diretoria Regional no momento de sua nomeacao, pelo prazo
estabelecidoem seu Contratode Trabalho Voluntario;

- N&o ocupar a funcao de Chefe de Secéo, Diretor Presidente / Vice-Presidente

em UEL do Distritoque ira coordenar;

-Ter uma conduta coerente com os Principios Escoteiros.
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EQUIPE
DISTRITAL

O Coordenador Regional de Distrito, no cumprimento de suas funcoes, constituira
e nomeara sua Equipe Distrital, designando os Assistentes necessarios para o fiel
cumprimento do Programa Educativo, Gestao de Voluntariado e Gestao
Institucional em seu Distrito Escoteiro de atuacao. Cada um dos membros devera
ter o seu perfil alinhado as normas da Politica Nacional de Adultos, buscando
aprimorar aformacao dentro da sua area de atuacao e informando o Coordenador
Regional de Distrito de suas atividades. O Coordenador Regional de Distrito

podera, inclusive, atuar, eventualmente, com o Assistente Distrital, de forma a
contribuirem suasatividades.
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3.1_COMPOSICAO

A Equipe Distrital € composta por:

- Coordenador Regional de Distrito (obrigatorio);

- Coordenador Regional de Distrito Adjunto (obrigatorio);
-Secretario Distrital;

- Assistentes Distritaisde Ramos (obrigatorio);

- Assistente Distrital de Formacao (obrigatorio);

- Assistente Distrital de Radioescotismo;

- Assistente Distrital de Mundo Melhor;

- Assistente Distrital de Defesa Civil:

- Assistente Distrital de Comunicacao;

- Assistente Distrital de Espiritualidade;

- Outros Assistentes Distritais (quando necessario)

Pode, a principio, parecer redundante, mas € importante enfatizar que ao designar
gualguer dos seus Assistentes, o Coordenador deve tomar como referéncia o perfil
desejavel para a funcao. Em nenhum momento a escolha deve ser definida para
prestigiar pessoas, mas sim para ter alguém em que efetivamente se possa confiar,
cujascompeténciasatendam aodesempenho eficazdasfuncdesinerentesao cargo.

Eles deverao atuar auxiliando o Coordenador Regional de Distrito no
desenvolvimento do Distrito, prioritariamente na area para que foram designados.

E essencial, que toda a equipe, independente do cargo para o qual foi designado,
atue nosentidode:

- Zelar para que o Método e o Programa Educativo sejam corretamente
aplicados, observando as peculiaridades de cada Ramo ou Modalidade;

- Que as atividades escoteiras ocorram de acordo com as regras dos Escoteiros
do Brasil, incluindo, porém, nao se limitando aguelas referentes a seguranca e
de protecaoinfanto-juvenil,inclusive em sua legislacao propria;

- Instruir os Escotistas e Dirigentes das UELs acerca da fiel execucao de suas funcoes,

- Incentivar a manutencao do clima amistoso entre os Escotistas e Dirigentes das
UELsdo Distrito de sua atuacao;

- Estar presente nas atividades das UELs, conforme sua disponibilidade, especialmente,
visitas, entrega de distintivos especiais, niveis de formacao e condecoragoes;

- Realizar atividades com qualidade e seguranca, que contem com a participacao

detodasas UELsdo Distrito;
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- Manter escotistas e dirigentes do seu distrito sempre atualizados sobre acoes,
publicacdes, decisdes, eventos de formacao e atividades;

- Possuir habilidade para tomar decisdes, resolver problemas e conflitos;

- Atuar de forma a evidenciar uma conduta compativel com os Principios Escoteiros.

Sao direitos dos Assistentes Distritais ter garantidas as prerrogativas de
representante dentro do Distrito da Equipe Regional a que estiver vinculado
(ramos, formacaoetc.).

Em resumo, para permitir um fluxo permanente de informacao e de surgimento e
desenvolvimento de liderancas, as Equipes Distritais se relacionam com as
Equipes Regionaisdaseguinte forma:

ASSISTENTES DISTRITAIS
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Como vimos, o Assistente Distrital do Ramo Lobinho do Distrito Zona Norte 1, por
exemplo, faz parte da Equipe Distrital, coordenada pelo Coordenador Regional do
Distrito Zona Norte 1 e, ao mesmo tempo, faz parte da Equipe Regional do Ramo
Lobinho, coordenada pelo Coordenador Regionaldo Ramo Lobinho.

A Equipe Regionaldo Ramo Lobinho é entao formada pelos 16 assistentes distritais
de todos os distritos da Regiao Escoteira do Rio de Janeiro. Esses assistentes terao a
oportunidade de aprender mais sobre o Ramo em contato direto com seu
Coordenador Regional.

Eles participarao das reunides e da organizacao das atividades regionais do Ramo.
Com essa experiéncia, estarao qualificados para organizar as atividades distritais,

orientandoeliderando osescotistasdo seu distrito.
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3.2_COORDENADOR REGIONAL DE

DISTRITO ADJUNTO

Responsabilidades:

- Substituir o Coordenador Regional de Distrito em suasfaltas e impedimentos;
- Participardasreunidesda Equipe Distrital;
- Exercer asfuncdes que Ihe forem delegadas pelo Coordenador Regional de Distrito;

- Colaborar com os demais membros da Equipe Distrital.
Perfil desejado:

- Capacidade legal para exercerasfuncdesdo cargo;,
-Ter,nominimo, o Ensino Médio;

- Experiéncia anterior no exercicio de cargo em nivel local, regional ou Nivel
Intermediario, preferencialmente, nalinha de Dirigente Institucional;

- Habilidade para motivar, coordenar e dirigir adultos; organizar e conduzir
gruposdetrabalho;

- Conhecerascaracteristicassocioculturaisdos adultos pertencentes ao Distrito;
- Habilidade paratomar decisdes, resolver problemas e conflitos;

- Disposicao para dedicar o tempo necessario para o cumprimento das tarefas
acordadas com a Equipe Distrital / Diretoria Regional no momento de sua
nomeacao, pelotempo estabelecido no contrato de trabalhovoluntario;

- Atitudes compativeiscom os Principios Escoteiros.
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3.3_SECRETARIO DO DISTRITO

Responsabilidades

- Zelar pelaguarda e conservacao do patrimoénio do Distrito;

- Manter ou fazer manter os bens patrimoniais escriturados no livro de registro
de patrimoénio, que devera estarsempre atualizado;

- Elaborar e apresentar, até 31 de dezembro de cada ano, a relacao atualizada
dos bens do Distrito e o Relatério Anual Distrital ao Coordenador Regional de
Distrito,a Equipe Distrital e ao Conselho Distrital;

- Apresentar ao Coordenador Regional de Distrito o relatorio de suas atividades;

- Planejar, coordenar e dirigir as atividades relativas a material, patrimoénio e
oficiaisdo Distrito;

- Promover a aquisicao de material devidamente autorizado;

- Relatar ao Coordenador Regional de Distrito, anualmente, os dados relativos
ao Distrito:

- Manter em dia o Livro Distrital (em formato fisico ou digital), elaborando e/ou
arquivando as atas das diferentes reunides, indabas e conselhos distritais,
coletando asrespectivasassinaturasedistribuindo copiasa quem dedireito.

Perfil desejado:

- Contarcom plena capacidade legal para asfuncdes que envolvem o cargo;
-Ter,nominimo, o Ensino Médio;

- Experiéncia anterior no exerciciode cargoem nivel local, distrital ou regional;
- Nivel Intermediario, preferencialmente, nalinha de Dirigente Institucional;

- Habilidade para motivar, coordenar e dirigir adultos; organizar e conduzir
gruposdetrabalho;

-Conhecer ascaracteristicassocioculturais dosadultos do Distrito;
- Habilidade paratomar decisdes, resolver problemas e conflitos:

- Disposicao para dedicar o tempo necessario para o cumprimento das tarefas
acordadas com a Equipe Distrital no momento de sua nomeacao, pelo tempo
estabelecidonocontratodetrabalhovoluntario;

- Atitudes compativeis com os Principios Escoteiros.




Robert Ead% Powell
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3.4_ASSISTENTES DISTRITAIS DE RAMOS

(LOBINHO, ESCOTEIRO, SENIOR, PIONEIRO)

Responsabilidades:

- Representar o Coordenador Regionaldo Ramo no Distrito;

- Formar, com o auxilio do Coordenador Regional de Distrito uma Equipe
Distritaldo Ramo de sua atuacao;,

- Auxiliar as Unidades Escoteiras Locais de seu Distrito na aplicacao correta do
programa educativo;

- Participar ativa e regularmente das reunides da Equipe Distrital, da Equipe
Regionaldo Ramoedeoutrasquese fizer necessario;

- Prover eventos do Ramo de sua atuacao para os membros juvenis e adultos do
seu Distrito;

- Auxiliar e orientar as Unidades Escoteiras Locais do Distrito nos processos de
Distintivos Especiais,

- Enviar relatorios semestrais das atividades realizadas pelo Distrito ao
Coordenador Regionaldo Ramo de sua atuacao;

- Reportar-se sempre ao Coordenador Regional de Distrito, solicitando
autorizacao paraarealizacaode atividades interdistritais.

Perfil desejado:

- Possuir,nominimo, o Nivel Intermediario de seu Ramo de atuacao;
-Sercomprometido e envolvido com apenas o seu Ramo de atuacao,
- Possuirum bom relacionamento com as UELs de seu Distrito Escoteiro;

- Possuirvontade e disponibilidade de aprender e transmitir conhecimento.
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3.5_ASSISTENTE DISTRITAL DE FORMACAO

lIndicado pelo Coordenador Regional de Formacao em comum acordo com o
Coordenador Regional de Distrito.

Responsabilidades:

- Representar o Coordenador Regional de Formacao no Distrito Escoteiro de
Suaatuacgao;

- Zelar pela correta aplicacao da Politica Nacional de Adultos de Adultos fiel a
orientacao regional sobre suaimplementacao;

- Promover e coordenar atividades de captacao, formacao,acompanhamentoe
avaliacao de adultos no Distrito;

- Propor ao Coordenador Regional de Distrito e ao Coordenador Regional de
Formacao a realizacao de cursos, modulos e oficinas de acordo com as
necessidadesidentificadas de escotistase dirigentes do Distrito;

- Apoiar a realizacao de todos os eventos de formacao do Distrito, dirigindo
aquelesque o Coordenador Regional de Formacao designar,

- Divulgar e estimular a participacao de escotistas e dirigentes do distrito nos
eventosde formacaodisponibilizados pelos Escoteiros do Brasil;

- Visitar regularmente as Unidades Escoteiras Locais para assessorar 0s
dirigentes e escotistas na aplicacdao da Politica Nacional de Adultos, fornecendo
toda informacao associativa que seja pertinente;

- Elaborar periodicamente relatorios para o Coordenador Regional de
Formacao, sobre asituacaoda Formacao no seu Distrito;

- Colaborar com o Coordenador Regional de Distrito e com os Assistentes
Distritais de Ramos, no ajuste da realidade do Distrito com as necessidades do
Sistema de Formacao;

- Participar ativa e regularmente das reunides da Equipe Regional de
Formacao, e em outrasquando se fizer necessario;,

Perfil desejado:

- Contar com plena capacidade legal paraasfuncdes que envolvem a funcao;

- Ter concluido o Curso Nacional de Gestao de Adultos 1 (ou equivalente) ou, no
minimo, ser portador da Insignia de Madeira em qualquer linha e se
comprometer a participardo CNGATo mais breve possivel;

- Possuir um bom relacionamento com as Unidades Escoteiras Locais de seu
Distrito Escoteiro de atuacao;

- Terdisposicao e disponibilidade de aprender e compartilhar conhecimento.

S
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NOMEACOES

As nomeacdes para cargos regionais, como Coordenador Regional de Distrito e seu
adjunto, devem ser aprovadas e formalizadas pela Diretoria Regional, garantindo aos
seusocupantesousodo LencoRegional.

As nomeacdes para cargos distritais, como Secretario e Assistentes, devem ser
aprovadas pelo Coordenador Regional de Distrito, que devera solicitar ao Escritorio
Regional pelo e-mail voluntariado@escoteirosrj.org.br a emissao do respectivo
Certificadode Nomeacao e o Acordo de Trabalho Voluntario, que devera ser assinado
peloindicadoeter umavia arquivada na pasta do Distrito na Sede Regional.

4.1_COORDENADOR REGIONAL DE DISTRITO

Acada 3 (trés) anos ou quando se fizer necessaria atroca do Coordenador Regional
de Distrito, o Distrito Escoteiro devera reunir o Conselho Distrital para indicar a
Direcao Regional o nome de uma pessoa para ocupar a vaga. Esta reuniao devera
ser convocada pelo Coordenador em exercicio ou pela Diretoria Regional com, ao
menos, 15 (quinze) dias de antecedéncia explicitando aocs membros do Conselho
data, horaelocal.

S
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Nesta reuniao terdao direito de indicacao as UELs representadas pelo seu
responsavel legal ou outro indicado antecipadamente, devidamente
documentado. Cada UEL, com Certificado de Funcionamento Anual vigente tera
direitoal(um)voto. Em caso de empate, o desempate se dara pelo perfil desejado.
Persistindooemypate, cabera a Diretoria Regional o desempate.

Esses processos deverdao acontecer sempre até 60 (sessenta) dias apods a eleicao de
uma nova Diretoria Regional, lembrando que os mandatos sao trienais, sendo
permitida apenas uma CoNnsecucao para 0 Mesmao cargo e mesmo Distrito Escoteiro.
Poréem, este periodo pode ser inferior guando o Conselho Distrital solicitar,ou quando
0 encerramento do Acordo de Trabalho Voluntario for antecipado a pedido do
proprio Coordenador Regional de Distrito ou da Diretoria Regional.

Apodsreceber aata do Conselho Distrital, a Diretoria Regional se reunira para avaliar
aindicacaoeformalizaranomeacao do Coordenador Regional de Distrito.

Esta nomeacao sera formalizada por meio de certificado emitido pela Regiao
Escoteira e podera ser revogada a qualguer tempo pela Diretoria Regional. Alem
do certificado, o Coordenador devera firmar Acordo de Trabalho Voluntario,
receber o Lenco Regional e acessos ao Paxtu e ao e-mail do Distrito, que
permanecerao ativosdurante avigéncia doseu mandato.

4.2_COORDENADOR REGIONAL DE

DISTRITO ADJUNTO

O Coordenador Regional de Distrito Adjunto pode ser eleito pelo Distrito ou
indicado pelo Coordenador Regional de Distrito. Esta decisao cabera ao
Coordenador Regional de Distrito.

Aposreceber o pedidodo Coordenador Regional de Distrito, a Diretoria Regional se
reunira para avaliar aindicacao e formalizar anomeacao do Coordenador Regional
de Distrito Adjunto.

Esta nomeacao sera formalizada por meio de certificado emitido pela Regiao
Escoteira e podera ser revogada a qualquer tempo pela Diretoria Regional, ou a
pedido do Coordenador Regional de Distrito. Alem do certificado, o Coordenador
Regional de Distrito Adjunto devera firmar Acordo de Trabalho Voluntario, receber
0 Lenco Regional e acessos ao Paxtu e ao e-mail do Distrito, que permanecerao
ativosdurante avigéncia doseu mandato.

S
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4.3_SECRETARIO DISTRITAL

°
I
\

O Secretario Distrital pode ser eleito pelo Distrito ou indicado pelo Coordenador
Regional de Distrito. Esta decisao cabera ao Coordenador Regional de Distrito.

Esta nomeacao sera formalizada por meio de certificado emitido pela Regiao
Escoteira e podera ser revogada a qualquer tempo pela Diretoria Regional, ou a
pedidodo Coordenador Regional de Distrito.

4.4_ASSISTENTES DISTRITAIS

Os Assistentes Distritais podem ser eleitos pelo Distrito ou indicados pelo Coordenador
Regional de Distrito. Esta decisao cabera aoc Coordenador Regional de Distrito.

O Assistente Distrital de Formacao € indicado pelo Coordenador Regional de
Formacaode comum acordo com o Coordenador Regional de Distrito.

Esta nomeacao se dara por meio de Certificado emitido pela Regidao Escoteira e
poderaserrevogada a qualquertempo pelo Coordenador Regional de Distrito.

De acordo com as necessidades e a configuracao das UELs do Distrito, pode ser
necessaria a escolha e nomeacao de outros Assistentes, aléem dos expressamente
previstos no item 4.1. Assimm como os demais, a escolha deve recair sobre uma
pessoa que se ajuste ao perfil desejado, tenha afinidade e redna as competéncias
necessarias para o bom desempenho das funcdes do cargo. Se nao houver alguem
comaqualificacaoe o perfiladequados, a atitude certa seranaocriar ocargo.
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CONSELHO
DISTRITAL

E 0 6rgdo consultivo do Distrito, constituido pelo:

- Coordenador Regional de Distrito;
- Coordenador Regional de Distrito Adjunto;
-Secretario Distrital; e

- Responsaveis legais das Unidades Escoteiras Locais, pertencentes ao Distrito
Escoteiro, ou seus representantes devidamente autorizados, com o devido
Certificado de Funcionamento Anual vigente.

O Conselho Distrital, convocado e presidido pelo Coordenador Regional de Distrito,
se reunira a cada quadrimestre para uma avaliacao do desenvolvimento do
trabalho realizado no ambito do Distrito, previsto no Plano de Desenvolvimento
Distrital,ouem carater extraordinario para analisar assuntos como:

- Aberturade nova UEL;

-Fechamentodeuma UEL;

- Procedimentosdisciplinares;

- Reconhecimento de pessoas da comunidade;

-Outros
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REUNIOES DO
DISTRITO ESCOTEIRO

Em geral, as reunides do Distrito Escoteiro devem ser abertas a qualquer
Escotista/Dirigente e Pioneiros das UELs do Distrito, e devem ser convocadas com,
Nno MinimMmo, uma semana de antecedéncia, com local, hora e pauta definidos.
Quando houver deliberacdes, deverao ter os votos computados1(um) por Unidade
Escoteira Local (Grupo Escoteiro ou Secao Autbnoma), com Certificado de
Funcionamento Anualvigente.

Uma boa estratégia é fazer as Reunides de Distrito nas sedes das UELs em rodizio.
Também, quanto a dia horario e local, elas podem ser agendadas quando da
elaboracao do Calendario Distrital, com a presenca dos presidentes das UELs.
Pode, entao, serem definidasasdatasdereunidoesordinariasaolongodoano.

Uma outra estratégia, quando os assuntos da pauta assim permitirem, € utilizar
salas virtuais para reunides, devendo haver pessoas encarregadas da
administracao do ambiente online (inscricao, disponibilizacao de acesso,
compartilhamento de conteddo / apresentacdes, gerenciamento de microfones e
videosetc.) para o completo sucesso da comunicacao.

Naturalmente, é essencial um lembrete aos participantescom uma semana e com
algunsdiasdeantecedéncia.
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Algunstiposde reunidesdo Distrito Escoteiro:

de atividades etc.)

necessidade

TIPO FINALIDADE RECORRENCIA PARTICIPANTES
Avaliar desenvolvimento
do trabalho realizado no Coordenador Regional de
ambito do Distrito, previsto Distrito, Adjunto,
Conselhos no Plano de Presidentes de Grupos e
S . o 4 meses . L
Distrital Desenvolvimento Distrital, Escotistas responsaveis
ou em carater das Secdes Autbnomas
extraordinario para
analisar outros assuntos
Discutir assuntos de . Todos os membros da
. o No minimo, uma . L
Indabas interesse do distrito, Equipe Distrital,
o .. vez por anoem - .
Distrital elaborar o calendario de Dirigentes, Escotistas e
. outubro . .
atividades etc. Pioneiros das UELs.
Planejar e acompanhar as
Reunides | acdes do Distrito de apoio Coordenador Regional de
de Equipe as UELs e a oferta do 2 meses Distrito, Adjunto,
Distrital Escotismo ao maior Assistentes Distritais
numero possivel de jovens.
Todos os membros da
o Informar, acompanhar e . S
Reunides ) . . Equipe Distrital,
. avaliar agdes ou atividades 4 meses - .
Gerais o . Dirigentes, Escotistas e
do Distrito Escoteiro. . .
Pioneiros das UELs.
Tratar de pautas Sermbre que
Reunides especificas (ex.: ramo, hopuve? A definir de acordo com a
Especificas | planejamento ou avaliagao

pauta

Toda reuniao precisa ter uma ata que devera circular, logo apos a sua realizacao,
para conhecimento de todasas UELs do Distrito. Nas reunidoes Gerais do Distrito, da
Equipe Distrital, da Indaba Distrital e do Conselho Distrital a elaboracao da ata
cabera ao Secretario Distrital. Nas Reunides Especificas esta tarefa podera ser
delegada a outro escotista ou dirigente participante, permanecendo a
responsabilidade do Secretario Distrital de arquiva-la no Livro Distrital.
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ORIENTACOES

71_TRABALHO EM EQUIPE

Um trabalho de equipe, que alcanca bons resultados ao focar objetivos e resolver
problemas, depende certamente do interesse, da motivacao e da integracao entre
seus participantes. Como nada acontece por acaso, convem examinar quais fatores
contribuem paraviabilizar os bons resultados alcancados por equipes bem sucedidas.
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OS FATORES QUE DEFINEM A EQUIPE EFICAZ

Procedimentos
eficazes

Adaptabilidade e
Flexibilidade

Valorizacao
das diferencas

Lideranca
compartilhada

Confianca e
Respeito mutuo

Comunicagao
aberta

Aprendizagem
continuada

Conhecimento e
foco no propdsito

E essencial sempre partir do principio de que “ninguém sabe tanto quanto todos
osoutrosjuntos”.

@ 1. Conhecimento e foco no propdsito - Os membros da equipe possuem uma visao

compartilhada sobre seus papéis e tarefas bem como sobre seus objetivos
especificos. Acompreensao do proposito, a necessidade de alcancar os objetivos e
a interacao produtiva e fraterna com os outros membros, criam um ambiente
favoravel a priorizacao e atomada de decisoes.

@ 2. Liderangca compartilhada - A lideranca nunca € imposta por posicao ou status.
Qualguer membrodaequipe pode assumir a lideranca, dependendodotrabalhoa
ser realizado e das necessidades da equipe. O lider atua como facilitador para a
equipe etodossaoamplamente responsaveis pela eficaciada mesma.

@ 3. Confianca e respeito mutuo - A comunicacao aberta gera confianca e esta so
existe a partir do didalogo sincero e auténtico que destacam o Escoteiro. Os
memlbros da equipe valorizam e apoiam uns aos outros, aceitam e estimulam as
ideias alheias e nao tentam manipular seus companheiros. Em suma, tem orgulho
defazer partedaequipe.

S
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4, Comunicagao aberta - A expressao dos pensamentos e sentimentos das
pessoas devem ter espaco nas discussdes da equipe e sao uma contribuicao
fundamental naindicacao dasdecisdes a serem tomadas. Os membrosda equipe
participam de toda e qualquer discussao de maneira aberta e sincera. Nelas, eles
dizem o que pensam e respeitam as opinides diferentes, sao bons ouvintes, nao
interrompem, falam com polidez e estao dispostos a se desafiarem e se
confrontarem, nao para uma disputa pessoal, mas para crescerem com o
consenso. Nada é feito as escondidas. Tais atitudes sao fundamentais para o
sucessodotrabalhodaequipe.

5. Procedimentos eficazes - Funcionam como meio de captar, organizar e avaliar
informacdes. Politicas, regras e procedimentos incentivam a criatividade, alem de
coeréncia e legitimidade. Por exemplo: Estatuto dos Escoteiros do Brasil.

6. Valorizagcao das diferencas - A equipe percebe que as diversas percepcoes
trazidas pela experiéncia de vida de cada um de seus membros enriqguecem e
conseguem elevar ao maximo a interacao das diferentes habilidades,
conhecimentos de cada um de seus integrantes. Os membros expdem pontos de
vista diferentes e aprendem uns com 0s outros com resultados positivos sobre o
desempenhodaequipe.

7. Adaptabilidade e flexibilidade — Se manifestam na capacidade de reagir com rapidez
as constantes mudancas trazidas pelo dia a dia do Distrito. Isto s6 € possivel quando os
membros da equipe enxergam mudancas com bons olhos, como uma oportunidade
de reavaliar suas posicdes e melhorar o desempenho do grupo. A convivéncia e a
dinamica da vida do grupo, facilitam o aperfeicoamento da acao da equipe, e
permitem gque seus membros desempenhem diferentes funcdes, quando necessario.

8. Aprendizagem continuada - E o constante processo de aperfeicoamento, de
intercambio e aquisicao de conhecimentos, competéncias, habilidades nas
relacdes interpessoais e na solucao de problemas, que possibilitam bons
resultados na execucao do trabalho. Correr riscos, tomar decisées e aprender com
issosao praticasinerentesaotrabalhoem equipe.

E necessario portanto, que Dirigentes e Escotistas ndo se descuidem de sua
formacao, frequentando cursos, assistindo palestras, pesquisando na internet
consultando literatura, nao s6 no ambito escoteiro, mas também buscando
adaptar técnicas de gestao aplicadas pelas empresas, para melhor otimizar o
desempenhodasequipesqueatuam nas UELse no proprio Distrito.

Na escolha de técnicas de gestao, como as referidas acima, € preciso sempre
armar-se de bom senso e ancorar-se narealidade.
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Mesmo no seio de organizacdes com mMuitos recursos e pessoal especializado e
bem remunerado, pode haver muita resisténcia e dificuldade paraimplantacaode
uma nova cultura ou implementacao de novos instrumentos de gestao. Portanto,
dois conceitos tém que estar presentes todo o tempo, quando se trata de uma
estrutura singela e gerida por voluntarios, em suas horas vagas: SIMPLICIDADE &
FACILIDADE DE EXECUCAO.

Em resumo: como resultado da combinacao desses fatores, que se traduzem pela
produtividade da interacao entre pessoas diferentes, reunidas e motivadas na
realizacaode um proposito, podemos identificar asseguintes caracteristicas:

- O proposito foiclaramente definido e aceito pela equipe;

- Existe umadistribuicao nitida dos papéis e das tarefas, que € aceita por todos;
- Todos os membros da equipe estao engajados nas discussoes;

-Odialogo ésincero e auténtico;

- Adiscussaonao € pessoal, masobjetiva;

- A atmosfera € informal. Qualquer contribuicao € aceita e recebe a
devida consideracao;

- Todos podem manifestar livremente suas opinides;
- Todas as opinides sao discutidas, nenhuma é deixada de lado ou reprimida;
- As decisdes sao tomadas em conjunto;

- O coordenador da equipe nao € autoritario nem dominador. Exerce uma
funcao intermediadora. O fator considerado mais importante Nao € seu
prestigio pessoal, mas a tarefa.

Temos que estar atentos ao fato de que a vida das pessoas, bem como outros
fatores, estao sempre trazendo mudancas que precisam ser encaradas e
convenientemente administradas.

Equipes mudam, pessoas se afastam por problemas e razdes as mais diversas, mas
também outras pessoas se aproximam ou retornam, e se integradas, vao recompor
ouformar novasequipes.

Portanto € preciso estar sempre atento para identificar, captar, atrair e manter
novos talentos, pessoas novas, ‘sangue novo” que possam, com dedicacao e
lealdade aos nossos valores, criar oportunidades e dar continuidade ao trabalho
desenvolvido pelo desenvolvimento do Escotismo.

O fundamental € valorizar as pessoas, valorizar as diferencas, que tanto podem
enriguecer com novas visoes, aptidoes e habilidades o trabalho das equipes que
sustentam o nosso Movimento.
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7.2_REUNIOES EFICAZES

Reunido eficiente é a que propicia menor perda de tempo, decisdes ageis,
comunicacao eficaz, reducao de custos dos projetos e que, ao seu final, deixa nos
participantes a sensacao de que algo de valor foi realizado. Por isso seus objetivos
devem ser claros, definidos e de amplo conhecimento dos participantes. Sua
agenda deve buscar ao maximo conservar-se fiel a esses objetivos; o lider deve ter
absoluto controle do tempo e os participantes devem estar preparados para
contribuir com o resultado esperado. Podem ser usadas para varias finalidades
dentrodaorganizacao. Citamosalgumasdelas:

-Informar;

- Analisar e resolver problemas;

- Discutir pontos de vista;

- Motivar;

- Reconciliar conflitos;

-Obterretornosobre oacertadoem reunidoesanteriores
- Persuadir;

-Treinar e desenvolver:

- Promover mudancgas de conhecimento, habilidades ou atitudes.

Pode-se fazer reunides para todos os motivos acima, mas nunca para demonstrar
poder ou para coagir pessoas e grupos. O papel chave de uma reuniao é resolver
problemas e provocar mudancas, atraves de solucoes consensuais. Portanto uma
reuniaotem que ser objetiva, construtiva e dela devem derivar novas acoes.

Sob o ponto de vista do participante, membro da organizacao, ela também traz
uma série devantagens, principalmente porque:

-Osmantém informados e atualizados;

- Proporciona oportunidade de serem vistos e ouvidos;

- Proporcionam oportunidades de relacionamentos com os outros;
-E um acontecimentosocial importante;

- Permitem contatos multifuncionais;

- Podem ampliar experiéncia e proporcionar aprendizado.

O acerto de importantes decisbes no ambito das organizacdes sao frutos de
reunides bem orientadas, dirigidas, participativas e criativas.
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Podemos identificar 3tipos basicosde reunides:
Reunidesinformativas: troca deinformacoese experiéncia;

Reunides de tomada de decisao: onde levantamos os dados referentes aos
problemas, verificamos as alternativas de solucao e optamos pela alternativa que
melhor se adequa.

Reunides de avaliagcao ou acompanhamento: onde frente as decisdes tomadas,
podemos realinharcaminhose mudar prioridades.

Podemostambéem classifica-lasem funcao de sua frequéncia:
Regulares: constata-se uma periodicidade em sua realizacao (semanal,quinzenal etc.)

Emergéncia: sao convocadas, quando uma urgéncia ou um assunto muito
importante nao pode aguardar poruma reuniaoregular.

Infelizmente, temosvisto maisreunidéesde emergénciadoque regulares.

Recomendacgao: a utilizacao de reunides regulares deve diminuir em numero e
tempodeduracaoasreunidesde emergéncia.

Asreunides se desenvolvem, num contexto geralem 3 momentos:

1) momentoda preparacao;
2) momentodaconducaoda propriareuniao;

3)momento da conclusao.

Muitas pessoas so utilizam o momento da conducao, dessa forma sua preparacao
efeitadurante suaconducao.

Momento da preparagao: deve ter seu tempo adequado, para que as pessoas
leilam a agenda, se preparem, selecionem os documentos, estejam prontos a
participardareuniao.

Na conducao da reunido: onde as pessoas chegam, sentam-se, e resolvem seus
problemas, discutem, disseminam conhecimentos. Masisso nao basta.

Precisa de uma acao final ou conclusao: o que resultou desse processo de
conducao. Qual o resultado obtido? Isto deve estar refletido num instrumento
comoumaata,em que alocamosresponsabilidades para diversas pessoas, visando
implantar asdecisbestomadas.
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@ PREPARACAO: BASE DE SUCESSO DA REUNIAO

Comeca com o estabelecimento de seus objetivos. E através dos objetivos que as
pessoas que irao participar da reunidao, poderao medir se vale a pena ou nao
participar daguela reunido. Para isso contribui muito: colocar os objetivos por
escrito (ideias estao na “cabeca” e necessario coloca-las por escrito). Devem ser
observaveis e mensuraveis. Desta forma, as pessoas lendo a convocacao da
reuniao, podem chegar a conclusao de que os objetivos pré-estabelecidos nao se
resolvem com uma reunido. Talvez com uma entrevista, um encontro de 1 ou 2
pessoas, e esse problema podera ser resolvido num despacho com uma 32 pessoa.
Economizaremos tempo, trabalho de reunir todo o grupo e podemos ter uma
decisao mais eficaz. Definidos 0s objetivos, 0 proximo passo € selecionar os topicos,
assuntos, e os participantes daquela reuniao.

- Quetopicos e assuntos contribuem para atingir agueles objetivos?

- Que participantes poderao ter uma boa discussao daqueles objetivos?

E importante uma sequéncia de assuntos. Onde os mais importantes devem vir
antesficando osde menor relevancia paraofinal.

Atribua tempo para cada topico ser discutido. Nao deixe isso em aberto. Muito
importante gue cada assunto tenha um tempo previsto. Isto nao € um dogma, Nao
precisamos manter exatamente aguele tempo, isto serve de orientagao. Sabemos
oque e esperadodaqueletopico pelotempo que lhe é atribuido.

@ TIPOS DE AGENDA DE REUNIAO
Agenda formaleainformal.

Formal: agenda escrita distribuida com antecedéncia, data, local, horario de
iniciode término.

Informal: aquela agenda que nao tem redacao prévia. Em reunides de emergéncia
convocadas as pressas por telefone, ndao temos tempo de preparar uma agenda
formal. MAS é importante, nem que sejam em 5 minutos, transmitir aos
participantes o que se espera deles e quais 0s assuntos que serao discutidos.
Informar ANTES da reuniao, evitando surpresas.

Na escolha de participantesdevemos observar algunscritérios:

CONHECIMENTO: as pessoas conhecem o assunto que vao discutir, para o qual
foram convocados para a reuniao.

ENVOLVIMENTO: as pessoasconhecem osque estaoc envolvidos com determinado assunto.
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LEGITIMIDADE: as que tém poder de DECISAO, tém legitimidade, que podem
efetivamente, decidir sobre aquele assunto. Evite aquela pessoa que vaiareuniao, e
diz:bem, paraissoeutenhoque consultarmeuchefe..”.

QUANTIDADE: 0 necessario para solucao dosassuntos previstos na agenda.

ESPACO: Infraestrutura adequada para o bom andamento da reuniao. Espaco
fisico pode atrapalharotrabalho.

@ DOCUMENTACAO PERTINENTE

Quantas vezes as pessoas apontam para a necessidade de buscar tal fonte e assim
postergar a participacao e atomada de decisao para uma proxima reuniao?

Entao, éimportante selecionar osdocumentos necessarios para a reuniao.

@ DEFINIR ECOMPROMETER O RESPONSAVEL

Ponto importante, caso haja duvida para a preparacao. A pessoa gque a cConvocou
deve ter condicdesde seracessada ANTES da reuniao, caso haja duvida.

Dessa forma: via carta, fax, e-mail, telefone, as pessoas devem ter a agenda da
reuniao ANTES para que possam se preparar para ela.

De posse daagenda, éhorade nos prepararmos para a reuniao:

-Serague eucompreendiosobjetivosdareuniao?
-Serague eu posso contribuir nostopicos a serem abordados?

-Qualaacaoesperada? O que as pessoasesperam de mim nessa reuniao?

Vale questionar: vocé € a pessoa que contribui melhor para discutir esse topico?
Assim ganhara tempo e contribuira para a busca da melhor solucao para aquele
determinado objetivodareuniao.

Antesde ir:converse com pessoas que estejam envolvidas naquela tomada de decisao.
Elas podem contribuir, criticar,assessorar naquilo que vocé vaifazer nareuniao.

Recursos, local adequado: Visite anteriormente o local e veja que recursos sao 0s
mais adequados para aquela sala, para o tamanho do publico e para aquele
ambiente. Sala bem organizada. Uma boa mesa que comporte todos os
participantes, cadeiras moveis, recursos como lapis, caneta, papel, tela, projetor, ou
MEesMO OS recursos que as pPessoas irao precisar para essa reuniao.

Lembretes: mobiliario, material de apoio, recursos e equipamentos, evitar o uso do
telefone nasaladereuniao, reldgio na parede e pedido paranaofumar.

S
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@ LIDERANCAE APOIO NAS REUNIOES
Dirigir reunides nao é um talento. Certamente talento ajuda em todasas coisas.

Dirigir reunides € uma habilidade gerencial. E uma competéncia adquirida como
trabalho em equipe, como o processo de delegacao. Vocé pode aprender,
(aprender fazendo), masvalem asseguintes sugestoes:

- Para que areuniao seja mais eficaz, devemos distinguir 0os papeis que ocorrem na
reuniao e sua melhor utilizacao. Para se sair bem na direcao de uma reuniao, ha
gue compreender e cuidar principalmente de trés aspectos:

-Oconteudo
- O processo

-Orelacionamento

- Para cuidar do conteudo e do relacionamento temos a figura do lider ou
coordenadordareuniao. Ele é oresponsavel poriniciara reunidao na hora, estimular
a participacao das pessoas na reuniao, encorajar a tomada de decisao, auxiliar na
expressao de ideias, buscar das pessoas caladas que tragam sua participacao, e
também moderar aqueles que falam bastante. Ele cria um clima para que a
reuniaotenhaum bom resultado.

- Em apoio ao coordenador temos a figura do facilitador. E aguele que auxilia no
processo, como a reuniao transcorre. Normalmente € responsabilidade do
coordenador, mas o mesmo por vezes fica muito acumulado de trabalho e tem que
cuidar do conteudo, do relacionamento entre pessoas, e ainda de aspectos
disciplinares. O facilitador atua em conjunto com o coordenador. Ele nao se
sobrepde. Ele lembra da hora, ou do andamento dos trabalhos. Ele ajuda no controle
do processo (“Todos as pessoas estao falando ao mesmo tempo?”; “Parece que temos
2reunidesem paralelo!). Recomenda-se o rodizio de pessoas nessa funcao.

@ CLIMA DE UMA REUNIAO
Conducaodareuniao:

Organizagao: prevé um caminho para que possamos discutir cada topico com
clareza e seguranca. No inicio, vale aplicar um degelo, criar um clima para que as
pessoascomecem a tratar o assunto.

E maisfacil criar um clima guando ndo se conhecem, pois quando todas as pessoas
se conhecem elaschegam e conversam muito e até acalma-las, leva um tempo.
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Para cadaassunto—4etapas:

a) Colocar as ideias na mesa: pontos de vista, cada um faz sua contribuicao de
acordo com sua preparacao, todosdevem ouvir e ter oportunidade defalar.

b) Deliberacao: nessa horatentamosapontar para uma decisao.

c) Acomodacdo: o que precisa ser retirado / acrescentado as ideias, o que
precisa ser novamente discutido.

d) Decisao: aquela deliberacao tomada e acomodada deve entao ser
resolvida e decidida.

Atencao: nem tudo é por consenso!

Pode ser por votos. A decisdao pode nao contemplar todas as opinides, MAS
percorrendo essas etapas Nnds damos chances para que as pessoas se pronunciem
e vejam as contribuicdes das outras, e concordem ou discordem ou mais ou
menos. O fundamental é que se vejam comprometidascom o resultado.

7.3_VISITANDO OS GRUPOS ESCOTEIROS E

AS SECOES AUTONOMAS

O Coordenador Regional de Distrito, logo que puder, depois de sua nomeacao,
deve comecar visitando os Grupos Escoteiros e suas Secdes Escoteiras. Faca seu
planejamento para que consiga visitar pelo menos uma vez todos os Grupos
Escoteiros noseudistrito acada 3 (trés) meses.

Evite visitas surpresa. Agende previamente com a Diretoria do Grupo sua visita. A
ideia basica da visita é, realmente, que o Coordenador vem para confirmar aos
Escotistas e Dirigentes o apoio da Regiao pelo trabalho que estao realizando. A
visita € sempre uma demonstracao de amizade e interesse, expressas por uma
atitude que demonstra encontrar o Grupo funcionando bem, sempre
encontrando motivos para elogiar e encorajar, desejando ouvir a descricao das
dificuldades e proporcionando a ajuda de construtivos conselhos estando
preparado para dizer umas poucas palavras ou contar-lhes uma curta histoéria
(nuncamaisde5minutos) que lhessirvade inspiracao e incentivo.
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Os defeitos ou falhas, entretanto, nao devem ser tolerados pois, se assim fosse, o
Escotista ou o Dirigente ficaria sem saber que estava errado. Deixar de comentar
estes erros com o0s responsaveis, poderia ser tomado como uma aprovacao a
praticas indesejaveis. Por mais séria que tenha de ser a critica, deve sempre ser
precedidadealgunselogiosao que estiver sendo feito de forma correta. Ha sempre
alguma coisa que mereca uma palavra especial de aprovacao. Exponha sua
recomendacao/analise de forma individual para algum membro da diretoria do
grupo caso seja realmente necessario e esteja pronto a aconselhar ou prover
auxilio, se forocaso.

O procedimento a ser observado é sempre: Elogiosem publico, criticasem particular.

CINCO REGRAS PARA ASSEGURAR O SUCESSO DE SUAVISITA

1. Avisar previamente — nada causa transtorno maior a alguns Escotistas e
Dirigentes,doque achegada inesperada do Coordenador Regional de Distrito.

2. Permanecer o tempo suficiente: um contato valioso nao pode ser feito
em poucos minutos. Se sua permanéncia nao for de tempo suficiente, dara
a impressao de que vocé tem afazeres mais importantes. Os adultos
apreciamserem elessua maisimportante ocupacao.

3. Compareca usando corretamente uniforme/vestimenta: lembre-se que
voceé representa a Uniao dos Escoteiros do Brasil — Regiao do Rio de Janeiro.
Vocé é oexemplo.

4. Naofique com aspectodefiscal:acomodar-se numa sala, ou desfilar para
um lado e para o outro tomando notas € uma atitude que contribuira para
dificultar seu sucesso como Coordenador. Observe mais, critique menos, e
facaanotacoesdepoisde chegarem casa.

5. Nao perca a oportunidade de fazer um elogio: sua funcao como
Coordenador Regional de Distrito € ajudar, além de dar sugestdes e se
necessario, fazer criticas construtivas. Escolha algo que tenha visto e que
sejarealmente BOM, e congratule osadultos.
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SEISRAZOES PELAS QUAISVOCE SERABEM ACEITO NAS UELs DO DISTRITO:

1. Nao faca discursos compridos, (5 minutos € a Regra de Ouro) e esteja
sempredisposto a adaptar-se a programacao dodia.

2. Sua visita deve durar o tempo suficiente para ver as reunides em acao.
Demonstre que compreende o esforco, o trabalho, problemas e assuntos
pessoais, mostrando-se sempre disposto a ouvir e ajudar.

3. Seja mais Util que critico. Mais positivo que negativo. Sempretenha uma
frase de elogio para as coisas que estao sendo bem feitas e quando possivel
ajude adesenvolvera programacaododia.

4. Faca sugestdes baseadas no sucesso de Secdes de outros Grupos e de
conhecimentosde sua propriaformacao e experiéncia.

5. Sempre atualize os Dirigentes e Escotistas sobre as ultimas novidades,
seja uma publicacao, um site interessante, uma Ficha Técnica que pode
ajudar a superar alguma dificuldade, ou proximos eventos que possam
interessara UEL.

6. Nao procure as UELs apenas para cobrar ou pedir ajuda, mas
principalmente, para prestar ajuda, sempre que necessario.

OBrasil
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O sucesso ou o fracasso de um Grupo Escoteiro ou Secao Autdbnoma, entre outros
fatores, depende pincipalmente das pessoas incumbidas de sua direcao. Na
mMaioria das vezes, o aconselhamento amigavel e a formacao Escoteira resolverao
os problemasdasrelacdesinterpessoais.

O Coordenador Regional de Distrito em seu papel de pessoa de fora que ajuda
qguando solicitado, pode reunir as pessoas para debater com serenidade seus
pontos de desacordo e ajudar a negociar uma solucao. Como agente externo, com
avantagem de nao estar emocionalmente envolvido, (isencao € fundamental) ele
pode muitas vezes ver os problemas sob um prisma diferente daqueles que estao
envolvidos.

No entanto, nem todos os problemas pessoais podem ser resolvidos por
aconselhamento ou pelo conhecimento adquirido pela formacao. Uma pessoa
que nao tenha as qualificagdes basicas nao as obtera participando de um curso.
Uma pessoa que nao pode trabalhar em harmonia com outras, provavelmente,
Nnao mudara muito por causa de sua participacao no Escotismo. Um desempenho
constantemente falho é muito dificil de se converterem bom desempenho.

Qual o papel do Coordenador Regional de Distrito nessas situacdes?

Resposta: ele deve ser uma pessoa de influéncia, um lider. Ele deve saber lidar e
entender pessoas. Quando possivel, ele deve dar ciéncia e mostrar a todos os
envolvidos qgue um problema pessoal esta impedindo o Grupo de alcancar seus
objetivos e motiva-los a resolver o problema temperando bom senso e legislacao
escoteiravigente.

O Programa Educativo foi planejado para atender ao Propodsito e aos Principios
Escoteiros, contribuindo para formacao integral de criancas e jovens, incentivando
e desenvolvendo valores morais e éticos. Para assegurar que esses objetivos sejam
atingidos dentro das linhas estabelecidas pelo Fundador e pelos Escoteiros do
Brasil, € necessario manter padrdes e a correta aplicacao do Método Escoteiro.

Para que o Escotismo seja atraente nos dias de hoje, onde tantas opcdes de lazer
sao oferecidas a juventude, ha que ter uma boa dose de criatividade ao formular a
programacao de reunides, jogos, atividades de cunho social e comunitario,
excursoes,acampamentos e outrasatividades.
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Embora o escotista seja obrigado a obedecer as regras do Movimento, existe muita
flexibilidade na operacao do Programa, ja que ele proprio prevé a participacao
intensa dos membrosjuvenis naformulacao, participacao e avaliacao dasatividades.

O Coordenador Regional de Distrito precisa distinguir entre criatividade na
programacao e desvios importantes na aplicacao do Método Escoteiro ou mesmo
em padrdes de conduta, que inevitavelmente conduzem a objetivos diferentes do
Escotismoouao colapsoda Secao ou do Grupo.

Os Escotistas e Dirigentes devem estar conscientes da necessidade de lealdade
aos fundamentos do Movimento Escoteiro. E, portanto, inadmissivel a adocao de
outros métodos, que nao o Método Escoteiro, cuja aplicacao cria as caracteristicas
essenciais do Escotismo, que o tornam diferentes de outras organizacoes e
poderoso instrumento educacional, com um enfoque holistico, mas privilegiando
aformacaodocarater.

Qual a acao que o Coordenador Regional de Distrito deve tomar quando ele
encontrarum desvio das normas?

Primeiro, ele deve considerar que quando um adulto comete um desvio, € porque
ele acreditaquetemrazao. Ouele naoentende o Método Escoteiro (ignorancia) ou
ele o conhece, mas nao aceita (atitude). O Coordenador nao deve dizer “nao pode
fazerisso”tambéem nao deve dizer que "A” tem razao, mas “B” esta errado. Ele deve
explicaro PORQUE.

O Coordenador Regional de Distrito tentara convencer os adultos de que € atraves
do Método Escoteiro que se obtém resultados escoteiros. Ele pedira auxilio a
Diretoria Regional que, se necessario, mobilizara um Coordenador Regional de
Ramo ou Modalidade que tratarao de ajuda-lo a esclarecer a questao. Geralmente
sera possivel chegaraumacordo.

No caso de impasse ou duvida, com a persisténcia na mesma conduta errénea,
deve o Coordenador Regional de Distrito comunicar formalmente o desvio a
Direcao Regional.

Para servir como um roteiro na avaliagcao do desempenho da Unidade Escoteira
Local, consulte os formularios disponiveis no final do Manual, que ndo devem, em
nenhuma hipodtese ser preenchidosdurante avisitaa UEL.
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7.6_PROBLEMAS QUE TEM PRIORIDADE

Este capitulo trata de alguns problemas que o Coordenador Regional de Distrito
val encontrar e como soluciona-los. Os seguintes problemas tém prioridade
porgue elesameacam acontinuacao da Secao Autdnoma ou do Grupo Escoteiro.

@ GRUPO ESCOTEIRO INATIVO (FALTA DE RENOVAGCAO DO REGISTRO)
“P.O.R., REGRA 034 ~REGISTRO E CONTRIBUICAO ANUAL

| - A pratica do Escotismo no Brasil so € permitida aos inscritos e registrados
anualmente na UEB. Anualmente a UEL - Unidade Escoteira Local (Grupo
Escoteiro ou Secao Escoteira Autdbnoma) deve renovar o seu
reconhecimento ante a UEB, com a efetivacao do seu registro e o
pagamentoda contribuicaoanualdetodos osseusintegrantes.

Il - A ndo observancia destas condi¢cdes implica a suspensao automatica do
reconhecimento e dosdireitosda UEL - Unidade Escoteira Local (Grupo Escoteiro
ou Secao Escoteira Autbnoma), podendo ser declarada extinta, com o
cancelamento do seu reconhecimento, apés um periodo de doze meses.

[l - Constitui falta grave, passivel de punicao disciplinar dos adultos,
dirigentes e escotistas, que promoverem atividade escoteiras sem que a
UEL - Unidade Escoteira Local esteja registrada no ano em curso e/ou
permitir a participacdo de membro juvenil e/ou adulto sem a efetivacao
do seu registro e pagamento da sua contribuicao anual.”

Recomendacao operacional:

- O Coordenador Regional de Distrito deve fazer contato com o Diretor Presidente ou
outrosdiretores na falta deste e marcar uma reuniao,com adiretoriado Grupo Escoteiro.

- Durante a reuniao, fazer uma efetiva avaliacao da situacao do Grupo considerando
seu quadrode Dirigentes, Escotistas, membrosjuvenis e condicdes de operacao.

- Dialogando com a Diretoria ou adultos remanescentes, identificar as
possibilidadesde reestruturar o Grupo, tomando em conta a realidade.

- Uma vez constatado o empenho dos responsaveis, fazer em conjunto com os adultos
do Grupo Escoteiro,um plano para reestruturacao tomando em conta principalmente:

- Composicaoda Diretoria;
-NUmero de Escotistas atuantes;

-NUmerode Escotistasem relacaoaos membros juvenisde cada Secao;

S

- Efetivo real de cada Secao;
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- Nivelde formacao dos Dirigentes e Escotistas;,

- Necessidade de remanejar os Escotistas para assegurar o funcionamento
satisfatoriode pelo menos uma Secao;

- Considerar o funcionamento provisorio do Grupo com apenas uma Secao,
desde que possa reunir condicdes para a pratica correta do Escotismo;

- Solicitar A Diretoria a convocacdo de uma Assembleia de Grupo para
apresentar e debater solucdes para a situacao atual e possivel sensibilizacao de
pais paraingresso naformacao de novos Escotistas e Dirigentes;

- Solicitacao a Diretoria Regional de apoio para a mobilizacao de diversos
recursos que a Regiao dispde para a tarefa de orientacao e suporte nas areasde
Cestao Institucional, Formacao de Adultos e Programa Educativo;

- Examinar de forma racional, como ultima opc¢ao, o encerramento oficial das
atividadesda Unidade Escoteira Local.

@ GRUPO ESCOTEIRO OU SECAO SEM ATIVIDADES
Recomendacgao Operacional:

- O Coordenador Regional de Distrito deve fazer contato com o Diretor Presidente,
ou outros diretores na falta deste, e marcar uma reuniao, com a diretoria do Grupo
Escoteiro ou com oresponsavel pela Secao Autdnoma.

- No caso de Grupo Escoteiro sem atividade, apresentar as mesmas colocacoes ja
sugeridas parasituacao do casoanterior.

- No caso de uma das Secoes estar inoperante ou precisar ser implantada, analisar
aspossibilidadesde iniciar/ revitalizar a Secao considerando:

-NUmero de Escotistas atuantes;

- Formacaode cadaum deles;

-NUmerode Escotistasem relacao aos membrosjuvenis;
- Efetivorealda Secao;

- Analise da idade dos membros juvenis da Secao que antecede o Ramo que se
quer atender, identificando possiveis candidatos a integrar a nova Secao;

- Possibilidade de remanejar escotista(s) para o trabalho iniciar / revitalizar as
atividadesda Secao,com um numero maximo de 8 jovens;

- Solicitar a Diretoria a convocacao de uma Assembleia de Grupo ou Conselho de
Pais para apresentar e debater solucdes para iniciar/revitalizar a Secdo e possivel
sensibilizacaode pais paraingresso naformacao de novos escotistase dirigentes.

- Solicitacao a Diretoria Regional de apoio para a mobilizacao de diversos
recursos que a Regiao dispde para a tarefa de orientacao e suporte nas areas de

Formacao de Adultos e Programa Educativo.
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@ GRUPO ESCOTEIRO INOPERANTE
Recomendagao Operacional:

O Coordenador Regional de Distrito, uma vez decidido a reabilitar esta Unidade
Escoteira Local, podera seguir o seguinte roteiro.

1. Informar-se junto ao Escritorio Regional sobre os motivos que conduziram a Unidade
Local atal situacao: caréncia de adultos, perda da sede, desinteresse da Diretoria etc.;

2. Informar-se com o Escritério Regional sobre os ultimos Diretores do Grupo e
respectivos contatos;

3. Marcar uma reuniao sabendo se algum deles ou se varios pretendem ingressar
Nno projeto de reabilitacao;

4. Conseguirocadastrodosantigos paisdo Grupo Escoteiro;

5. Convidar todos os adultos anteriormente ligados ao Grupo Escoteiro,
principalmente os pais;

6. Identificar e relacionar os interessados na reabilitacao do Grupo Escoteiro, ou
criacaode uma Secao Escoteira Autdnomea;

7. Iniciar o processo de reabertura utilizando o folheto “6 Passos para Abertura de
Uma Unidade Local”:

8.Solicitacao a Diretoria Regional de apoio para a mobilizacao de diversos recursos
que a Regido dispde para a tarefa de orientacao e suporte nas areas de Gestao
Institucional, Formacao de Adultos e Programa Educativo.

@ MEDIDAS DISCIPLINARES

O Movimento Escoteiro se caracteriza pela fraternidade entre seus membros, a
adesdao voluntaria a seus Principios e valores, o que por si so reduz
consideravelmente a indisciplina e atritos que exijam a aplicacao da legislacao
escoteiravigente paraasolucaode conflitos.

Assim, sempre que possivel, os problemas e discordancias devem ser resolvidos
pelo didlogo fraterno, o respeito mutuo, e balizados por uma conduta
fundamentadaem Nnosso compromisso, que ressalta a éticaea moralidade.

No entanto, guando o equilibrio, o bom senso e a obediéncia as normas de nossa
instituicao nao forem suficientes, o Coordenador Regional de Distrito tera que
cumprir o que estabelece o Regime Disciplinar dos Associados da Unidao dos
Escoteirosdo Brasil, relatando asocorréncias a Diretoria Regional..

S
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O Principios, Organizacao e Regras da sobre o assunto, de forma sucinta, a
seguinte orientacao:

REGRAO41-MEDIDAS DISCIPLINARES

| - O Escotismo ¢ um Movimento Educacional, cuja pratica enseja o
cumprimento de um conjunto de normas, além da vivéncia de principios e
valores definidos na Lei e na Promessa Escoteira, cujo desatendimento
ensejaeventual imposicao de medidadisciplinar.

Il - As medidas disciplinares a que estao sujeitos os associados da Uniao dos
Escoteiros do Brasil maiores de 18 anos estdo previstas no Estatutoda UEB e
em Resolucdes editadas pelo Conselho de Administracao Nacional.

Il - As questdes disciplinares envolvendo os associados menores de 18 anos
devem ser tratadas no ambito da propria Unidade Escoteira Local, utilizando os
instrumentos educacionais disponiveis, observadas, inclusive, as atribuicdes da
Cortede Honrada Secaoaque oassociado menor estiver vinculado.

IV - Desde que nao configurem, pela sua natureza e gravidade, infracoes
disciplinares que devam ser apuradas por intermédio dos procedimentos
previstos na Resolucao do CAN que disciplina o assunto, as pequenas
questoes disciplinares de Beneficiarios (Pioneiros) também podem e devem
ser tratadas no ambito da propria Unidade Escoteira Local, utilizando os
instrumentos educacionais disponiveis, observando as atribuicdes da
Comissao Administrativado Cla e dos proprios Escotistas da Secao.

Para maisinformacdes, consultar a Resolucdo 03/2008 ou a que vier a sucedé-la.

7.7_COORDENACAO DE ATIVIDADES

DISTRITAIS

Paraviabilizaraintegracao das Unidades Escoteiras do Distrito, existem asreunioes
distritais, visitas de confraternizacao ente os Grupos e Secdes Autbnomas e, € claro
as Atividades Distritais, algumas delas Atividades Nacionais ou Regionais que sao
realizadas de fato, pelos Distritos. Um bom exemplo € o Mutirao Nacional de Acao
Ecologica (MUTECO).

S
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Algumas Atividades Distritais que podem constar do Calendario do Distrito:

- Reunidesde Distrito

- Atividades de capacitacao do voluntariado
- Indabas

-Acampamentos

-Acantonamentos

- Atividadesde servicoacomunidade

- Atividades ecoldgicas

Algumas atividades como Reunides de Distrito, Atividades de Capacitacao e
Indabas, tem uma organizacao relativamente simples que, no entanto, exigem
certos cuidadoscom ascondicdesem que serao realizadas. Devemos considerar:

Seguranga - a localizacao deve considerar as condicdes de seguranca, evitando
riscos desnecessarios aos participantes. Outro ponto a considerar é ter o endereco
do hospital ou posto de salde mais proximo, pois acidentes de menor ou maior
gravidade podem acontecer.

Acessibilidade - facilidade de acesso, especialmente por transporte publico.
Estacionamento - proximo e espacoso o suficiente para o publico esperado.

Espaco adequado - com cadeiras para todos os participantes e, dependendo do
programa, espaco para reunioes de equipes de trabalho, com acesso a mesas ou
pranchetas para facilitar anotacdes etc. Uma escola, igreja, clube ou outra
associacao podem albergartaisatividades.

Ventilagao - que torne o ambiente agradavel, pois desconforto causa desinteresse
e baixa participacao.

Instalagdes sanitarias - limpas e higienizadas, separadas por sexo. Prever uma
equipedelimpezaeos materiais necessarios.

Mastro-—para hastear ou portar a Bandeira Nacional.

Recursos didaticos — Projetor, tela, flipcharts, folhas de papel para cartazes,
marcadores em numero suficiente, preferencialmente de trés cores diferentes.
Quadros brancos (quimicos) usam marcadores e apagadores especiais.

Alimentagao —fornecida pelo local ou buscar a indicacao de padarias, restaurantes
ou lanchonetes que possam proporcionar refeicoes adequadas, inclusive do ponto
de vista econdmico. No caso de refeicoes no local, informar se ha necessidade de
levar prato, talheresetc.
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Claro que, dependendo da natureza e duracao da atividade, os itens alimentacao e
talvezrecursosdidaticos poderao ser desconsiderados.

As atividades que envolvem publico juvenil como por exemplo, acampamentos e
acantonamentos, tomando um final de semana ou feriado que exija pernoites,
causam a necessidade de organizacao bem maiscomplexa e cuidadosa.

Essas atividades, se realizadas, devem acontecer apenas uma vez ad ano e, mesmo
assim, devem contemplar os Ramos que nao tenham atividade semelhante no
Calendario Regional. Exemplos: ACAMPLOBO e Acampamento Regional de
Patrulhas Escoteiras (ARPE).

Se no universo de uma Unidade Escoteira Autbnoma ou um Grupo Escoteiro deve
haver um planejamento cuidadoso dessas atividades, no plano do Distritoem que
O contingente sera mais NuMeroso, as providéncias para viabilizar esses eventos
exigem dos seus organizadores a observancia dos mesmos critérios cuja
implementacao pratica vaiassegurar o sucesso da iniciativa.

LOCAL + PROGRAMA + NUTRICAO + SAUDE + SEGURANCA = SUCESSO!!!

@ PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DE CAMPO

Planejamento € a previsao e o ordenamento l6gico de acdes para alcancar
objetivosou metas.

Planejar éresponder asseguintes perguntas:

O queserafeito? - Acantonamento, Acampamento Geralou de Ramo.
Quemvaifazer? - O Coordenador e Comissao Organizadora

Por qué? - Definir objetivos

Paraquem? -Jovensde um ouvarios Ramos

Quando? - Definicdode data/s

Onde? - Definir local

Como? - Definir programacao, roteiros, autorizacdes, equipamentos

©® N U A WN

Quanto? - Definir custos, elaborar orcamento, cotas de contingéncia

S



Manual do Coordenador Regional de Distrito E
Escoteiros do Brasil - Regido Rio de Janeiro

@ ORGANIZACAO E OPERAGCAO DA ATIVIDADE

As acdes que seraoc necessarias para a organizacao e operacao da atividade vao
gerar responsabilidades em diversas areas, que serao atendidas por recursos
humanos do Distrito e de colaboradores e apoiadores que serao incorporados ao
projeto no momento adequado.

Como a atividade esta prevista desde o0 ano anterior no Calendario do Distrito, é
necessario estabelecer um organograma simples que represente de forma grafica
aorganizacaoda atividade.

@ ORGANOGRAMA DO EVENTO

Coordenador
Distrital

Equipe

Distrital

Comissao
Organizadora

e e 's

Estrutura Programa Seguranca Comunicagao
. Comunicagao
Logistica Programa Seguranca ¢
Interna
Instalacao e . Comunicacao
¢ ~ Subcampos Ambulatdrio ¢
Manutencao Externa
Servicos
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COORDENADOR DISTRITAL - responsavel pela Coordenacao Geral da Atividade. O
Coordenador Distrital pode delegar a coordenacao geral da atividade para outro
escotista, mas permanece seu compromisso de aprovar, acompanhar e supervisionar
todososaspectosrelacionadosaorganizacao e segurancadaatividade.

EQUIPE DISTRITAL - assessora o Coordenador Distrital, inclusive ajudando a
constituira Comissao Organizadora.

COMISSAO ORGANIZADORA - 6rgdo executivo responsavel por elaborar,
implementar e controlar todas as providéncias e acdes necessarias para viabilizar o
evento, desde a criacao de um cronograma até o cumprimento de todas as etapas
de realizacao da atividade. A comissao deve ser coordenada pelo Assistente
Distrital do Ramo a que se destina a atividade. Quando a atividade se destinar a
diversos Ramos, serao integrantes da Comissao Organizadora os Assistentes dos
Ramos envolvidos, que escolherao um delescomo Lider.

Estrutura

LOGISTICA - Limpeza e Higiene, Almoxarifado, Alimentac3o, Transporte, Saude
e Sonorizacao.

INSTALACOES E MANUTENCAO - definicdo de pessoal, equipamentos e
materiais para atendimento a pequenos reparos de emergéncia.

Servicos
Tesouraria - controlado o recebimento das cotas (inscricdes via Paxtu),
pagamentos e os controles respectivos.

Recepgao - acolhimento na chegada de inscritos, fornecedores e visitantes,
antesedurante oevento.

Fornecedores serao encaminhados de acordo com a orientacao dada pelo
Coordenador da Atividade.

Secretaria — Redacao de oficios, fichas de inscricao e outros elementos
burocraticos. Durante a atividade, a Secretaria tera sob sua guarda as fichas de
inscricao e todos osdocumentos pertinentes a cada participante.

Programa

PROGRAMA - planificacao geral do Programa e sua aplicacao. As cerimonias
devem ser executadas por uma Equipe de Cerimdnias composta por um Escotista
e um Monitor de cada Subcampo.

SUBCAMPOS - definicao dos Chefes de Subcampos e seus Assistentes,
reunides previas, reunides diarias para acompanhamento, orientacao e apoio ao
trabalhoem desenvolvimento.

S
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Segurancga

SEGURANCA INTERNA - selecao e orientacao dos adultos que trabalharao na
segurancainterna doevento.

SEGURANCA EXTERNA - viabilizar assessoria da Policia Militar, civil e
Corpo de Bombeiros.

AMBULATORIO - Um profissional de satide cuidaréd de coordenar a operacido e
aprovisionamento de um ambulatorio para atendimento de primeiros socorros. A
eletambém caberd o gerenciamento das equipes de voluntarios e/ou profissionais
de saude devidamente habilitados que trabalharao no evento, e a interacao com o
hospital escolhido para atender a atividade.

Comunicacgao
INTERNA -sinalizacao dos espacos, radiocomunicacao e uso da sonorizacao.

EXTERNA - elaboracao de logo e boletins, mapas, divulgacao, jornal de campo,
registrosemfotosevideos,atendimentoaimprensaeautoridadesduranteoeventoetc.

Regulamento da atividade

E recomendavel que a Comissado Organizadora divulgue um Regulamento
da Atividade, contendo as regras basicas de convivéncia, rotinas e sancoes
aplicaveisaos participantes do evento.

@ EXEMPLO DE PROGRAMA

Na elaboracao do programa a ser desenvolvido deve ser considerado o
atendimento as seis dimensdes do ser humano que o Escotismo desenvolve: fisico,
intelectual, espiritual, social, afetivo e carater.

O desenvolvimento do carater sera atendido e fomentado por tudo o que
acontecer durante a aplicacao da programacao diaria, que deve ser pautada em
atividades coerentes com o nosso Programa Educativo e suas caracteristicas de
aplicacaoem cada Ramo.

Portanto, as atividadesseraosempre adequadas as necessidades e expectativasde
cadafaixa etaria.

E importante considerar que as atividades auxiliem a progressdo pessoal dos
participantesjuvenis.

S
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08:00 |Chegada e instalacao no Subcampo
0830 |Bandeira | Oracao | Avisos

09:00 |ATIVIDADES MATINAIS

1230 |Almoco

13:45 | ATIVIDADES VESPERTINAS

17:00 |Banho

Arriamento (um Escotista e um monitor por subcampo)

Jantar

1930 |ATIVIDADES NOTURNAS

Ceia

22:00
Corte de Honra por Subcampo

22:30 |Recolher
23:00 |[Siléncio

07:00 |Alvorada | Higiene matinal

0730 |Inspecao por Subcampo
08:00 |Desjejum

0830 |Bandeira | Oracao | Avisos
09:00 |ATIVIDADES MATINAIS
1230 |Almoco

12:45 |ATIVIDADES VESPERTINAS

2° DIA

1500 |Desmonte do campo

1530 |Encerramento: Bandeira | Avisos | Cadeia da Fraternidade

16:30 | Local deve estar desimpedido

@ COORDENAGCAO DA ATIVIDADE

A criatividade ao planejarmos uma atividade de ar livre ndao tem limite. Porém,
existem alguns preparativos e precaucdes importantes, que estao divididos em
trésetapasde execucao:

O Coordenador Distrital, gue montou a Comissao Organizadora, € o responsavel
por acompanhar as acdes dessa equipe em cada uma dessas etapas e,
logicamente, portudo o que acontecer (de certoou errado) durante a atividade.




/.
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@ AS FASES OU ETAPAS DA COORDENAGCAO

>

|- ANTES
ESCOLHAE RECONHECIMENTO DO LOCAL

Seja qual for a atividade, devemos antecipadamente conhecer o local onde sera
desenvolvida a mesma. Todos os detalhes devem ser conhecidos pelos
organizadores, para que nao haja surpresasdesagradaveis.

O que devemos observar durante o reconhecimento:

Considerando o efetivo de jovens e adultos das UELs do Distrito que tem potencial
de comparecer a atividade, € necessario considerar como um dos pontos
prioritarios, 0 espaco que podera ser utilizado no local selecionado.

Recursos alternativos: Galpdes, escolas, associacdes etc. (que possam ser usados
como abrigo, caso sefaca necessario).

Transportes: verifiqgue quais 0s meios de transporte existentes, custos, horarios e
veiculos para casosde emergéncia.

Acesso: nivel de dificuldade, percurso a ser seguido, anotar distancias, tempo
gasto, pontosde apoio etc.

Agua potavel: verifique se ha agua, bem como sua qualidade, abundancia e
facilidade de abastecimento.

Segurancga: observe a vizinhanca e procure saber se ja houve ocorréncia furtos e
atosviolentos. Consulte ainternet buscando informacoes.

Solo / Areas para acampamento: verifique se o solo é permeavel. Evite acampar
sobre barroouem locaissujeitosa quedade arvoresou alagamentos.

Fauna:verifigue a ocorréncia de animaisferozes e peconhentos.

S
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Comunicagdo: teste oslocais com acesso ao sinal de telefonia celular.

Abastecimento: verifique se perto do local da atividade existern mercados,
merceariasetc.

Regulamentos: do local, da Regiao etc. Atencao especial as atividades realizadas
em areasde conservacaoambiental.

Autorizacao: do proprietario ou entidade responsavel pelo local e, se for o caso, das
autoridadescompetentes.

Atrativos: represas, rios, piscinas, praias, locais turisticos ou historicos, fabricas,
plantacdesetc., que talvez, dependendo da distancia dolocal da atividade, possam
ser utilizados na programacao.

Refeitdrio: ou area coberta para ser utilizada comotal.

Instalagcdes sanitarias: verificar as condicdes e disponibilidade, considerando o
efetivoestimado para oevento.

Salas: ou espacos que possam servir como Secretaria, Almoxarifado de Programa e
Ambulatorio.

SOCORRO MEDICO

Anote endereco e telefone de hospitais, clinicas, médicos e farmacia
préximos, bem como horarios de funcionamento e tempo de
deslocamento até cadaumdelesemrelacao aolocal da atividade.

Ainda sobre o local da atividade, deve-se analisar criteriosamente a questao da
autorizacao de uso, pois pode ser necessaria, dependendo da area e do efetivo,
autorizacao de érgao com:

- Prefeitura Municipal;
- Corpo de Bombeiros;
- Policia Militar;

- Policia Civil;

- Guarda Municipal.
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RECURSOS MATERIAISEHUMANOS

Os seguintes questionamentos devem ser feitos e respondidos, antes de
realizarmos a nossa esperada atividade:

a) Temos adultos qualificados na chefia para executar tal atividade?

Resposta - Se nao temos adultos qualificados, devemos buscar a colaboracao de
especialistas: guias, professores, mergulhadores profissionais etc.

b) Osjovensrealmente estao preparados para participar?

Resposta - Se 0s jovens sao inexperientes, devemos recomendar que as chefias
propiciem oportunidades ao longo das reunides em suas UELs de origem, para
capacitacao nastecnicasescoteiras,com palestras,avaliacdes, treinamento pratico etc.

c) Oequipamentode usogeral € apropriado e esta em boas condicdes?

Resposta - E inadmissivel partir para uma atividade sem que todo o material geral
seja checado. O equipamento deve ser apropriado, em perfeitas condicoes de uso
e especifico paraaatividade ague se destina.

O equipamento de uso geral que sera utilizado na aplicacao do Programa deve ser
centralizado num almoxarifado, de onde serd retirado e devolvido de acordocom a
dinadmica dasatividades.

d) Estamos cientesdas reaiscondicdesfisicasde cada um dosjovens participantes?

Resposta - Jamais podemos levar um jovem para uma atividade, sem que
saibamos as suas condicdes de saude. Na ficha de autorizacao deve constar,
descritas pelo responsavel: as restricdes fisicas momentaneas, medicamentos que
devem sertomados, vacina antitetanica, se sabbe nadar, telefones para contato etc.

AFicha de Saude atualizada devera ser entregue quando da inscricao na atividade.
Essafichaseraencaminhadaao Coordenadordo Ambulatorio.

Além dessa ficha cada Escotista deve ter sempre a mao asfichas dos jovens de sua
UEL, gue estao sob sua responsabilidade.

No caso de atividades fora do campo, cada Escotista levara as fichas de cada
participante juvenil, para que em caso de necessidade, sejam consultadas pelo
socorrista responsavel peloacompanhamentoda atividade.

S
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IMPORTANTE:

Pode acontecer que um jovem, ansioso por participar de uma atividade
para a qual tem restricdes médicas, compareca a uma base ou maédulo,

que devaser evitado por sua condi¢cao de saude.

Os chefes de Secao devem ser lembrados que, por medida de seguranga,
devem estar atentos para que tal situagcao ndao acontecga, pois o jovem estara
exposto aum risco desnecessario que pode ter consequéncias graves.

Quanto a prospeccao e obtencao de colaboradores, instrutores e apoiadores para
asatividadesda programacao € possivel encontra-losem:

Antigos Escoteiros Centros Excursionistas/Clubes
Escotistas late Clubes

Guias de montanha Forcas Armadas
Mergulhadores Cruz Vermelha

Empresas de Ecoturismo Grupos Escoteiros
Professores de educacao fisica Ong

I1-DURANTE

- Mantenha os jovens constantemente ocupados com atividades atraentes,
interessantes, variadas e equilibradas. Utilize com inteligéncia e criatividade todos
0s recursos locais e do entorno. Observe os horarios de dormir (PROGRAMACAO);

- Apos o horario previsto para o siléncio, nao permitir a circulacao ou reunides de
jovensanaosernoespaco reservado parasuas Patrulhas (DISCIPLINA);

- Mantenha os jovens bem alimentados, com refeicdes corretamente planejadas e
servidas de forma organizada e pontual. (NUTRICAO);

- Zele pela higiene de todos, pela higiene dos locais da atividade, pela higiene na
alimentacao e providencie o tratamento de todos os ferimentos, por menores que
sejam (SAUDE);

- Zele pela seguranca de todos no uso de ferramentas e na aplicacao das atividades
(SEGURANCA).

S
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IIl-DEPOIS
-Observeseolocalesta maislimpoearrumado do que antes;
- Faca osagradecimentosaos colaboradores presentes;
- Exijalimpeza e organizacao de todo o material dolocal que foi usado;

-Marque umareuniaodeavaliacaoda atividade com a presenca de todos osenvolvidos.
Solicite aosescotistasque pecam elevem os pareceresde suas Cortesde Honra;

- Preste contas a todos os envolvidos, com documentos fiscais de todas as despesas
eumrelatoriofinanceiroda atividade para o Conselho do Distrito;

- Envie cartasde agradecimento aapoiadores no prazo maximo de15dias;
-Facaumrelatoriogeral para a Diretoria Regional,

- Anote as pessoas para asquaisdeve solicitar um reconhecimento formal.

RECOMENDACOES ESPECIFICAS

No que diz respeito a elaboracao de Atividades Distritais, ha que se tomar todas as
medidas ja descritas, acrescidas de outras que sao indispensaveis as grandes
concentragcdesde pessoas:

Alimentagao - Contratacao, apds uma criteriosa selecao, de uma empresa que
forneca as refeicdes prontas, com cardapios previamente definidos. Este cardapio
deve prever inclusive o atendimento a pessoas que tenham restricoes alimentares,
vegetarianosetc.

Quanto a preparacao das refeicoes no local, ha sempre a op¢cao de contar com pais
de apoio, reconhecidamente aptosaseincumbirem da tarefa.

O ideal no caso de pais, € que ja tenham trabalhado cozinhando em atividades de
Secaooueventosnasede de Grupo, associacoes etc.

Ha também uma opcao mista: um profissional de culinaria assistido por
voluntarios experientes na tarefa.
IMPORTANTE:

Na contratacao de refeicdes ou quaisquer outros servicos remunerados
deve ser lavrado um contrato que estabeleca detalhadamente, os deveres e

direitos das partes, penalidades, se for o caso, condi¢cdes de pagamento etc.
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Limpeza e Higiene - Abastecimento de dgua potavel: segundo os padroes
internacionais para este tipo de evento, esta previsto o consumo de 150 litros
por pessoa / dia, para atender todas as suas necessidades, o que representara
um consumo total de (nimerode participantes x 150) litros por dia.

Mesmo com fornecimento normal, para garantir este abastecimento é prudente,
se possivel, manter em reserva minimamente 20.000 litros de dgua.

Instalacdes de higiene pessoal Padrao

Chuveiros 1/ 30 pessoas
Vasos Sanitarios 1/ 30 pessoas
Pias ou Lavatérios 1/ 30 pessoas

IMPORTANTE:

Essas instalagcdes, devem existir no local emm numero suficiente em
unidades separadas por sexo.

E necessdrio ndo apenas constatar a existéncia, mas verificar se
efetivamente estao em condi¢cdes de uso.

Anotar as necessidades de reparos. Analisar viabilidade.

Em consonancia com a Politica de Protecao Infanto-juvenil da UEB, e com
o objetivo de preservar a privacidade, especialmente dos jovens, as
instalacdes sanitarias usadas porjovens e adultos devem ser distintas, nao
sendo permitida a permanéncia de adultos nos locais de banho de jovens.

No caso de uso das mesmas instalagdes para banho, os horarios devem
ser diferenciados e nao coincidentes. Os adultos poderao tomar banho
como ultima atividade do dia.

Nos casos em que vasos sanitarios figuem junto com chuveiros, deve-se
buscar um meio para que haja vasos sanitarios em separado, para serem
usados apenas por adultos.

Observacéo: E imprescindivel a absoluta limpeza destas instalacdes, bem
como, o constante suprimento de papel higiénico no caso dos sanitarios.
Deve haver uma equipe encarregada dessa tarefa.
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Atendimento médico - Dependendo do porte da atividade, deve existir uma
enfermaria ou local especialmente destinado a atendimento de primeiros
socorros, com esmerada limpeza e privacidade. Dois ou mais profissionais de
saudedevem serencarregadosdatarefa.

Alem disso, deve haver no minimo 3 (trés) carros, preferencialmente de 4 portas, que
ficarao de prontidao para o transporte de pacientes. Estes veiculos, em nenhuma
hipotese serao utilizados para outrafinalidade, taiscomo compras, deslocamentos etc.

IMPORTANTE:

REMOCOES - Em situacdes de fratura, ou dores ocasionadas por queda ou
contusao, especialmente ao longo da coluna vertebral, a remocao sé

podera ser feita em ambulancia e por pessoal especializado, pois envolve
riscos de lesdes permanentes como a tetraplegia, por exemplo.

Observacao: a rede hospitalar local, deve ser notificada da realizacao da
atividade com antecedéncia minima de 30 dias.

Atendimento em atividades fora do campo - Cada atividade ou Modulo que seja
realizado em area externa ao perimetro do acampamento, devera ser
acompanhada por pessoas habilitadas a aplicar primeiros socorros e material de
prontoatendimentoadequado as caracteristicasda atividade.

Radiocomunicagao - Como parte do aparato de seguranca, € indispensavel que as
pessoas chave naorganizacao e operacao da atividade, o que incluios responsaveis
pelos Modulos, possuam radios perfeitamente operantes. E essencial que haja
uma ou duas pessoas aptas e disponiveis para recarregar as baterias, dar
instrucoes, programar canais e solucionar problemascom osradios. Uma sugestao
€ haver umatabela disponivel com os canais usados no evento:




Manual do Coordenador Regional de Distrito
_ _ D _ 75
Escoteiros do Brasil - Regido Rio de Janeiro

Exemplo:
Canal1-Coordenacao Geral (Coordenador Distrital e Comissao Organizadora)
Canal 2—Assistentesdos Ramos
Canal3-Ambulatorio
Canal4—Seguranca
Canal5-Modulol
Canale—Modulo 2 (quandoforconcomitante com outros modulos)
Canal7-Modulo 3 (quando forconcomitante com outros modulos)
Canal 8-Modulo 4 (quando for concomitante com outros modulos)

Canal9-Comunicacao

IMPORTANTE:

Sera necessaria uma base pararecarga das baterias destes equipamentos.

Seguranca - Conforme ja foi dito, o evento deve ser realizado em local seguro para
Os participantes. Mesmo assim sao necessarias medidas preventivas.

A Seguranca propriamente dita, no sentido de salvaguarda de bens e de pessoas,
em atividades Distritais, devera contar com o apoio das autoridades de seguranca
(bombeiros, e policias civil militar e Guarda Municipal), que serao notificadas e cuja

presenca e apoio (descrever as necessidades) sera solicitada com no minimo 30
diasde antecedéncia.

O documento de solicitacao deve ser acompanhado do programa completo da
atividade, bem como de um mapa detalhado de localizacao, que permita aquelas
autoridadeselaborarum planode seguranca do perimetro.

Naturalmente dentro da area da atividade devera funcionar um sistema de
seguranca composta de voluntarios escoteiros que cuidara do respeito as regras
estabelecidas pelo Regulamento de Participacao na atividade.
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IMPORTANTE:

Para conhecimentos gerais de seguranca, € imprescindivel a leitura
atenta de “Padrdes de Atividades Escoteiras”, cujo download pode ser

feito da pagina www.escoteiros.org.br.

Aregral40do P.O.R. éde leitura obrigatdria pois regulamenta a realizacao
de atividades escoteiras.

@ SEGURO ESCOTEIRO

O Seguro Escoteiro tem por objetivo assegurar aos associados o atendimento meédico,
hospitalar e odontologico nos casos de acidentes ocorridos em atividades
desenvolvidas e coordenadas sob a responsabilidade dos Escoteiros do Brasil, conforme
condicdesestabelecidasentreaseguradoraeaUniaodos Escoteirosdo Brasil.

O seguro abrange apenas os danos corporais resultantes de acidente subito e
inesperadoetem coberturade 24 horas.

Foto .ﬁf;nsq

%scotelrosdomasﬂ
Rio de Janeiro p
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( )
COMOUSAROSEGUROESCOTEIRO

Para a abertura dosinistro, para solicitacao de reembolso de despesas Médicas
Hospitalares e Odontoldogicas € necessario ter em mMaos 0s seguintes
documentos:

- Aviso de Sinistro devidamente preenchido (disponivel no site Escoteiros
do Brasil — www.escoteiros.org.br em “Registro”), carimbado e assinado
peloresponsavel (original);

- Laudo Médico devidamente preenchido com diagnaostico, carimbado e
assinado pelo Méedico (original);

- Resultadode todososexamesrealizados;

- Notas Fiscais e Recibos (originais);

- Detalhamento dasdespesas hospitalares (se houver);
- Receituario Médico (original);

- Boletim de Ocorréncia Policial (se for o caso);

- Carteira Nacional de Habilitagao do Associado (em caso de acidente
automobilisticoonde o Associado tenha sido o condutor do veiculo);

- Copiado RG,CPF e Comprovante de Residénciado Responsavel.

A vigéncia do Seguro escoteiro é de 12 (doze) meses ininterruptos. A validade
doseguro encontra-se disponivel na credencial escoteira.

- J

@ CRONOGRAMAS

Adequacgao - A observancia do sugerido nesses cronogramas nao impede o0s
responsaveis pela organizacao da atividade de buscar a adequacao as necessidadese
caracteristicasde cada atividade e ascondicdes que ocorram na pratica.

Entretanto, se faz essencial que o planejamento, sua aplicacdao e seus
desdobramentos, sejam levados a cabo com antecedéncia para evitar o grande
inimigodo SUCESSO: O IMPRQOVISO.
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@ CRONOGRAMA DE AGCOES PARA ATIVIDADES DISTRITAIS
COM 1 DIA DE DURAGAO

QUARTA
N° Acao Responsavel
1.

4

— [
(>

Va

(>

—

Elaboracao da atividade | Coordenador e Equipe Distrital

MANA
QUARTA
N° Acéo Responsavel
12 ,aAt;?\r/ie;aeg;agéo ao Distrito do Projeto da Coordenador
MANA
QUARTA
N° Acao Responsavel
13 Es.tru:tura(;éo da atividade Coor(I:Ierjador e Chefe da
Divisao das tarefas Comissao Organizadora
QUARTA
N° Acao Responsavel
51 Definicdo de Regulamento | Coordenador e Chefe da
e cota Comissdo Organizadora
SEXTA
N° Acao Responsavel
. ~ Secretario do Distrito
2.2|bivulgacdo Assistente de Ramo \
MANA
SEXTA
N° Acdo Responsavel

Secretario do Distrito

2:3|Divulgacao Assistente de Ramo

SEGUNDA
N° Acdo Responsavel
2.4 |Abertura das inscrigoes Escritoério Regional
QUARTA

N° Acdo Responsavel
55 Acompanhamento das Coordenador e Chefe da

providencias Comissdo Organizadora

SEXTA
N° Acdo Responsavel
. ~ Secretario do Distrito
26 bivulgacao Assistente de Ramo
MANA
SEXTA
N° Acado Responsavel

Secretario do Distrito

27|Divulgacdo Assistente de Ramo




Manual do Coordenador Regional de Distrito m
Escoteiros do Brasil - Regido Rio de Janeiro

1° SEMANA
SEGUNDA

N° Acao
3.1|ldentidade Visual

Responsavel

Chefe da Comissao Organizadora

TERCA
N° Acado Responsavel
3. Ef::gc?fnz:Stintivo e Material Secretaria do Distrito
SEXTA
N° Acao Responsavel
. ~ Secretaria do Distrito
3.3|bivulgacao Assistente de Ramo
ANA
SEXTA
N° Acado Responsavel
. - Secretaria do Distrito
34 Divulgacao Assistente de Ramo
5° SEMANA IMAN A
SEGUNDA
N° Acao Responsavel
3.5|Encerramento das inscricoes Secretaria do Distrito
26 Acompzanhamento da.s . Chefe da.Comisséo
providéncias para a atividade Organizadora
TERCA
N° Acédo Responsavel
37 Reuniao com o Secretario Chefe da Comissao
Distrital Organizadora
QUARTA
N° Acado Responsavel
3 Acompanhamento das Chefe da Comissao
providéncias Organizadora
SEXTA
N° Acéo Responsavel
3.9|Verificagao Tesoureiro Distriral
12 SEMANA |
N° Acao Responsavel
3.10|Revisao Geral Chefe da Comissdo Organizadora
MANA
N° Acgao Responsavel
311|Compras Tesoureiro e Equipe de compras

(32 SEMANA |
N° Acao Responsavel
Tesoureiro e Equipe de compras
42 SEMANA

3.12|Compras
TERCA
N° Acao Responsavel
3.13|Entrega do material Tesoureiro
Chefe da Comissao Organizadora

3.14|Conferéncia
DOMINGO

Responsavel

N° Acdo
Data da Atividade

Chefe da Comissdo Organizadora
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N° Acdo Responsavel
M ES 4.1|Avaliagao Chefe da Comissao Organizadora J/
POS = SEMANA
ATIVIDADE <A
N° Acdo Responsavel
42 Entrega da Avaliagdo da CO ao Chefe da Comissao
Coordenador Organizadora
IMANA
QUARTA
N° Acao Responsavel
4.3 |Avaliagao Coordenador
SEXTA
N° Acao Responsavel
4.4 |Relatoério da Atividade Chefe da‘Comisséo
Organizadora

SEXTA

N° Acado Responsavel

Entrega do Relatdrio da

5 atividade no Escritério Regional

Coordenador

IMPORTANTE:

As reunides da Comissao Organizadora vao variar em numero de acordo com
asreais necessidades. Foram apontadas aqui apenas como um lembrete.
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N° AGAO DESCRIGCAO RESPONSAVEL
-Programa
- Local (proposta de 2 locais. Se possivel, a selecao
da preferéncia ja deverd estar bem encaminhada
visando definicao do espaco).
- Cota (com parcelamento se for o caso)
- Limite de Participantes (se for o caso)
-Equipes
- Kit (se for o caso)
1 Elaboracao da - Alimentacao (se for o caso) Chefe da Comissao
" | Atividade -Regulamento Organizadora
- Orcamento (incluindo material de atividades /
infraestruturacom 3 buscasdiferentes)
- Logo (seforocaso)
-Modelodefichasdeinscricao (Adultos e Jovens)
-Modelodefichas médicas
- Premiacdes (Quando houver)
- Material de divulgacao
-Cronogramade agdes
~ Reunidao de Distrito - apresentacao do projeto da
Apresentagao ao . . . .
. ) atividade para que sejam discutidos os pontos e as
1.2 | Distrito do Projeto o ~ L. Coordenador
da atividade modificacdes necessarias. (se for o caso).
Definicao de uma Comissao Organizadora (CO)
Estruturagcao da Coordenador e
1.3 |Atividade Reuniao da Comissao Organizadora Chefe da Comissao
Divisao de tarefas Organizadora
Definicdo de A Comissao Organizadora delibera e, ouvido o Coordenador e
2.1 |Regulamento Coordenador, aprova o projeto. Nessa ocasido o| Chefe da Comissao
e Cota local ja devera tersido definido. Organizadora
O Secretéario do Distrito, solicita a Diretoria
Regional o uso do PAXTU para inscricbes. Pelo
. - Grupo de WhatsApp de Presidentes envia aos| Secretaria do Distrito
2.2 |Divulgagao . . - .
grupos divulgacao da atividade, ressaltando prazo| Assistente de Ramo
e condi¢des para inscricao. O Assistente de Ramo
deveradivulgar no Grupode Ramo.
. ~ Reforco da divulgagao feita na semana anterior.| Secretaria do Distrito
2.3 | Divulgacgao . . . .
Reforcaraberturadeinscricdes nasegundaseguinte. | Assistente de Ramo
Abertura das O Escritdrio Regional esta autorizado a receber as o .
2.4 - . .. . . Escritério Regional
Inscricoes inscricoes para a atividade via PAXTU.
. S . . . Coordenador e
Acompanhamento | Reunidao de Distrito - a atividade € um dos itens da .
25 . . Chefe da Comissao
das providencias pauta .
Organizadora
O Secretario do Distrito, pelo Grupo de WhatsApp
26 | Divulgacio de Presidentes envia aos grupos divulgagcao da| Secretaria do Distrito

atividade, com mais informagdes O Assistente de
Ramodeveradivulgar nalistade Ramo.

Assistente de Ramo
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N° AGAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Secretaria do Distrito
2.7 | Divulgaca Repetiracaodedivulgacdod teri .
ivulgacao epetiracdodedivulgacdodasemanaanterior Acsistente de Ramo
Data limit licitacdo de distinti iset ..
‘ ’ a al imite para solicitacdo de dis ”.1 ivo, camise 'as, Chefe da Comissio
3.1 |Identidade visual |bonés etc, com entrega da arte final em arquivo Oraanizadora
apropriado, pronto para a produgao. (se for o caso) 9
Pedido de Encomendar ao responsavel pela produgao dos
3.2 |distintivo e Material | |. . P P P & Secretaria do Distrito
. distintivos.
promocional
O Secretario do Distrito, pelo Grupo de WhatsApp de
. ~ Presidentes reforca a divulgacao da atividade,| Secretaria do Distrito
3.3 | Divulgacao o . . .
ressaltando prazo e condicdes para inscricdo. O| Assistente de Ramo
Assistente de Ramodeveradivulgar nalistade Ramo.
Repetiraagaodasemanaanterior. Secretaria do Distrito
3.4 | Divulgacao REFORCAR INCLUSIVE O ENCERRAMENTO DO e Assistente de
PRAZO DE INSCRICAO. Ramo
Encerramento das |O Secretario do Distrito recebe a dltima leva de . _
35 . . . . Secretaria do Distrito
Inscricoes inscricoes da atividade.
A h t o
compah Aam'en © . _— . Chefe da Comissao
3.6 |das providéncias Reuniaoda Comissao Organizadora .
. Organizadora
para a atividade
. - L. Coordenador e
Reunido com o O Chefe da CO se reunira com o Secretario do ' .r ~
3.7 e - . Chefe da Comissao
Secretario Distrital | Distrito paraentregaralistade compras. .
Organizadora
. L . . Coordenador
Acompanhamento | Reunido de Distrito - a atividade € o Unico item da N
3.8 A Chefe da Comissao
das providéncias pauta .
Organizadora
O Tesoureiro Distrital apds verificar inscricoes,
o . agamentos, registros e a lista de material, inicia . L
3.9 |Verificacao pag g ~ . Tesoureiro Distrital
0 processo de preparagao da compra do material
da atividade.
- s - . Chefe da Comissao
3.10 | Revisao geral Reunido da Comissao Organizadora .
Organizadora
. . Equi
311 | Compras esoureiros e Equipe
de compras
T . Equi
312 | Compras esoureiro e Equipe
de compras
Data limite da entrega pelo Tesoureiro ao Chefe da
Entrega de . o . .
313 - CO dos materiais da atividade, tais como, compras, Tesoureiro
Material . S
fichas, distintivos etc
. O Chefe da Comissao Organizadora recebe os| Chefe da Comissao
314 | Conferéncia

Mmateriaisda atividade e faza conferéncia.

Organizadora
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N° ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
. A Comissdao Organizadora faz uma reunido para| Chefe da Comissao
4.1 |Avaliacao . L .
avaliagaodaatividade. Organizadora
Entrega da
liacaod . I
ava |§<;aNo @ Prazo final para a entrega, ao coordenador da| Chefe da Comissao
4.2 |Comissao . L .
. avaliagcdoda atividade. Organizadora
Organizadora ao
Coordenador
4.3 | Avaliagao Reuniaode Distrito - Avaliagao da Atividade. Coordenador

Relatoério da

Elaboracao pelo Coordenador do relatdrio da

Chefe da Comissao

44 . .
atividade atividade. Organizadora
Entrega do

45 relatério da Prazo final para a entrega, pelo Coordenador ao Coordenador

atividade ao
Escritorio Regional

escritérioregional,dorelatério da atividade.
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CRONOGRAMA DE AGCOES PARA ATIVIDADES DISTRITAIS
COM 2 DIAS OU MAIS DE DURAGCAO

QUARTA

N©°

Responsavel

1.

—

Elaboracao da atividade

Coordenador e Equipe Distrital

[ 22 SEMANA

N° Acao Responsavel
Apresentacao ao Distrito do Projeto da
1.2 p ) ¢ ! Coordenador
atividade
MANA
QUARTA
N° Acado Responsavel
Coordenador Distrital
13 Apresentacao do projeto No caso de sua
" |a Diretoria Regional impossibilidade, o Adjunto ou
um representante
MANA
N° Acao Responsavel
14 Adequacdo do projeto Coordenador Distrital
’ Equipe Distrital
MANA
QUINTA

N° Acado Responsavel
s Coord dor Distrital
2.1|Definigao de Regulamento e cota oor e'na O.r I.S fta
Equipe Distrital
SEXTA
N° Acao Responsavel
Secretaria do Distrito
2.2|Divul 8 .
vulgagao Assistente de Ramo
QUARTA
N° Acado Responsavel
2.3|Estruturagado da atividade Coordenador Distrital
SEXTA
N° Acdo Responsavel
Secretaria do Distrito
2.4|Divul a .
vulgacao Assistente de Ramo
MANA
SEGUNDA
N° Acao Responsavel
. .. T iro do Distrit
2.5|Abertura das inscri¢cdes esou.re,|r.o ° .IS o
Escritério Regional
SEXTA
N° Acado Responsavel
Secretaria do Distrito
2.6|Divul a .
vilgacao Assistente de Ramo
42 SEMANA
SEXTA
N° Acdo Responsavel
Secretaria do Distrito
2.4|Divul a .
viigacao Assistente de Ramo
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MANA
SEXTA
N° Acao Responsavel
31 |Divulgacdo | Secretaria do Distrito / Assistente de Ramo
SEXTA
N° Acado Responsavel
3.2|Divulgacéo | Secretaria do Distrito / Assistente de Ramo
MANA
SEGUNDA
N° Acao Responsavel
3.3|Recebimento de inscrigdes Tesoureiro do Distrito
QUARTA
N° Acao Responsavel
3.4|Estruturagao da atividade Coordenador
SEXTA
N° Acado Responsavel
3.5|Divulgacdo | Secretaria do Distrito / Assistente de Ramo
SEXTA
N° Acao Responsavel
3.6|Divulgacdo | Secretaria do Distrito / Assistente de Ramo
MANA
SEGUNDA
N° Acéo Responsavel
41 Arte Final (desenho) do distintivo da Secretaria do
atividade e Material promocional. Distrito
TERCA
N° Acado Responsavel
42 Pedido de Distintivo e Material Secretaria do
promocional Distrito
SEXTA
N° Acdo Responsavel
4.3|Divulgacao | Secretaria do Distrito / Assistente de Ramo
MANA
SEXTA
N° Acado Responsavel
4.4|Divulgacéo | Secretaria do Distrito / Assistente de Ramo
SEGUNDA
N° Acéo Responsavel
4.5|Recebimento de inscrigdes Tesoureiro do Distrito
4.6|Acompanhamento da atividade Coordenador
SEXTA
N° Acao Responsavel
4.7|Divulgacdo | Secretaria do Distrito / Assistente de Ramo

SEXTA

N° Acao

Responsavel

4.8

Divulgacao

Secretaria do Distrito / Assistente de Ramo
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MANA
SEXTA
N° Acao Responsavel
51 |Divulgacdo | Secretaria do Distrito / Assistente de Ramo

MANA
SEXTA
N° Acao Responsavel
52| Divulgacao Secrgtaria do Distrito /
Assistente de Ramo

5.3|Estruturacao da atividade Coordenador

5° SEMANA
SEGUNDA

N° Acado Responsavel

5.4|Encerramento das inscricdes | Tesoureiro do Distrito
TERCA

N° Acao Responsavel

Reuniao com a Comissao L. .
55 . Comissao Organizadora
Organizadora

SEXTA
N° Acao Responsavel
5.6|Verificagéo Tesoureiro do Distrito
MANA
SEGUNDA
N° Acao Responsavel
5.7|Compras (inicio) Tesoureiro do Distrito
MANA
N° Acdo Responsavel l
6.1|Revisdo / Ajustes Comissao Organizadora
MANA
N° Acgéo Responsavel
6.2|Revisao / Ajustes Comissado Organizadora
N° Acdo Responsavel
6.3|Revisdo / Ajustes Comissao Organizadora l
| 4> SEMANA
TERCA
N° Acado Responsavel
6.4|Entrega de material Tesoureiro do Distrito
6.5|Conferéncia Comissao Organizadoras
SEXTA
N° Acao Responsavel
6.6 |Providéncias finais Comissao Organizadora
SABADO
N° Acado Responsavel
6.7|Providéncias finais Comissao Organizadora
DOMINGO
N° Acado Responsavel
Data da Atividade Comissdo Organizadora
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MANA
5 TERCA
M ES N° Acao Responsavel
POS o L Chefe da Comissao
ATIVIDADE 7.1 |Avaliacao da atividade Organizadora
QUARTA
N° Acao Responsavel
7.2 |Avaliacdo geral da atividade Coordenador
MANA
SEXTA
N° Acao Responsavel
7.3 |Envio de relatério a Diretoria Regional | Coordenador

MANA 42 SEMANA

QUARTA

N° Acdo Responsavel

7.4 |Agradecimentos Secretaria do Distrito

IMPORTANTE:

As reunides da Comissao Organizadora vao variar em numero de acordo com
asreais necessidades. Foram apontadas aqui apenas como um lembrete.

Sugerimos que devido a complexidade da organizagao do evento, haja
umareunidaosemanal.
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N° AGAO DESCRIGCAO RESPONSAVEL
-Programa
- Local (proposta de 2 locais. Se possivel, a selecao
da preferéncia ja deverd estar bem encaminhada
visando definicao do espaco).
- Cota (com parcelamento se for o caso)
- Limite de Participantes (se for o caso)
-Equipes
- Kit (se for o caso)
1 Elaboracao da - Alimentacao (se for o caso) Chefe da Comissao
" | Atividade -Regulamento Organizadora
- Orcamento (incluindo material de atividades /
infraestruturacom 3 buscasdiferentes)
- Logo (seforocaso)
-Modelodefichasdeinscricao (Adultos e Jovens)
-Modelodefichas médicas
- Premiacdes (Quando houver)
- Material de divulgacao
-Cronogramade agdes
~ Reunidao de Distrito - apresentacao do projeto da
Apresentagao ao . . . .
12 | Distrito do Projeto atw@gde pzara que seJla'm discutidos os pontos e as Coordenador
da atividade modificacdes necessarias. (se for o caso).
Definicao de uma Comissao Organizadora (CO)
O Coordenador Distrital solicita uma Reunidao com Coordenador
Apresentacao do |a Diretoria Regional ou Coordenador de Distritos e No caso de sua
1.3 |Projeto a Diretoria |apresenta o projeto da atividade para que, sejam| impossibilidade, o
Regional discutidos os pontos e as modificacdes Adjunto ou um
necessarias, (se for o caso). representante
. Coordenador e Equipe Distrital fazem as Coordenador
Adequacao do e . .
1.4 orojeto modificacdes necessarias (se for o caso) Distrital
Definicao de uma Comissdo Organizadora Equipe Distrital
Definicdo de A Equipe Distrital e CO deliberam e, ouvido o Coordenador
2.1 |Regulamento e Coordenador, aprova o projeto. Nessa ocasido o Distrital
Cota local ja deveratersidodefinido. Equipe Distrital
O Secretario do Distrito solicita a Diretoria Regional
0 uso do PAXTU para inscricdes. Pelo Grupo de
. ~ WhatsApp de Presidentes, envia aos grupos,| Secretaria do Distrito
2.2 | Divulgacgao . ~ . .
divulgacdao da atividade, ressaltando prazo e| Assistente de Ramo
condicdes para inscricao. O Assistente de Ramo
deveradivulgar no Grupode Ramo.
2.3 Es.tr.uturagao da Reunidode Distrito - incluir na pauta a Atividade Coor.dehador
atividade Distrital
. ) Reforco da divulgagao fgta n'a Nsemana anterior. Secretaria do Distrito
2.4 | Divulgacgao Reforcar abertura de inscricbes na segunda

seguinte.

Assistente de Ramo
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N° ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Abertura das O Escritério Regional ja liberou as inscricdes via | Tesoureiro do Distrito
25 . . o L .
inscricoes PAXTU (Se for o caso de parcelamento-1° Cota) Escritdrio Regional
. - Reforco da divulgagao feita na semana anterior. | Secretaria do Distrito
2.6 |Divulgacao . - .
Reforgar abertura deinscricdes Assistente de Ramo
. ~ Reforco da divulgagao feita na semana anterior. | Secretaria do Distrito
2.7 | Divulgacgao . . .
Reforcaraberturadeinscricdes Assistente de Ramo
. . Reforco da divulgagao feita na semana anterior. | Secretaria do Distrito
3.1 |Divulgacao . . .
Reforcaraberturadeinscricoes Assistente de Ramo
. - Reforco da divulgacdo feita na semana anterior.| Secretaria do Distrito
3.2 |Divulgacao . - .
Reforcarabertura deinscricdes Assistente de Ramo
R bi t Dat to da 2° Cot h . L
33 ece' |Nmen o ata para o pagamento da ota (se houver Tesoureiro do Distrito
Inscricdes parcelamento).
Estruturacao da . o . . Coordenador
3.4 . ¢ Reunidode Distrito - incluir na pauta a Atividade o
atividade Distrital
Secretaria do Distrito
3.5 | Divul : Refi dadivul 2 inf oes. .
ivulgacao eforcodadivulgacdocom novasinformacdes Acsistente de Ramo
Secretaria do Distrito
3.6 |Divulgacao Reforcoda divulgagaocom novasinformacoes. .
gac ¢ gac ¢ Assistente de Ramo
Arte Final (desenho) . . N e
L Data limite para solicitagcdao de distintivo,
do distintivo da . , . . L
4] - . camisetas, bonésetc.,comentregadaartefinalem | Secretaria do Distrito
atividade e Material arquivo apropriado, pronto para a produgao
promocional. 4 prop P P P §90-
Pedido de
Distintivo e Envio da Arte Final do distintivo e do Material . L
4.2 . . . - Secretaria do Distrito
Material promocional ao responsavel pela producao.
promocional
. . Reforco da divulgagao da atividade com novas| Secretaria do Distrito
4.3 | Divulgacao . - .
informacodes. Assistente de Ramo
. - Reforco da divulgacdo da atividade com novas| Secretaria do Distrito
4.4 | Divulgacgao . - .
informacdes. Assistente de Ramo
Recebi tod Dat to da 22 Cot h . o
45 | ece. |Nmen ode ata para o pagamento da ota (se houver Tesoureiro do Distrito
inscricdes parcelamento).
Acompanhamento .N S . .
4.6 N Reunidaode Distrito - incluir na pauta a Atividade Coordenador
de atividades
. N Reforco da divulgacao da atividade com novas| Secretaria do Distrito
4.7 | Divulgacao . - .
informacodes. Assistente de Ramo
. - Reforco da divulgagdo da atividade com novas| Secretaria do Distrito
4.8 | Divulgacao . ~ .
informacdes. Assistente de Ramo
. ~ Reforco da divulgagcao da atividade com novas| Secretaria do Distrito
51 |Divulgacao

informacgdes.

Assistente de Ramo
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N° ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
Reforco da divulgagdao da atividade com novas . _—
. ~ . . Secretaria do Distrito
5.2 | Divulgacgao informacdes. RESSALTAR O ENCERRAMENTO DO Acsictente de Ramo
PRAZO DE INSCRICAO.
Estruturacao da . _— . o
53 . Reunidode Distrito—Incluir na pauta a Atividade Coordenador
atividade
Encerramento das | O Tesoureiro do Distrito, fica atento para receber a . L
54 . . e . L . Tesoureiro do distrito
inscricdes Ultima levadeinscricbes da atividade.
n A Comissao Organizadora se reunira com o
Reuniao com a . L. s S
. Tesoureiro e Secretario do Distrito para esclarecer Comissao
55 |Comissao .. . . .
. duvidas sobre o material a ser adquirido para a Organizadora
Organizadora .
Atividade,comprasetc.
Tendo ja sido verificado inscrigcdes, pagamentos,
e registros e a lista de material. O Tesoureiro inicia o . _—
5.6 |Verificacao g - .| Tesoureiro do Distrito
processo de preparagao da compra do material
da atividade.
Inicio do processo de compra de material,
5.7 |Compras (inicio) consultando sempre gue necessario a|Tesoureirodo Distrito
coordenacao (falta de material pedido, precos etc..)
- . Verificar situacdao de todos os elementos para Comissao
6.1 |Revisdo / Ajustes N &2 P .
operagaoda Atividade Organizadora
. . Verificar situacdo de todos os elementos para Comissao
6.2 |Revisdo / Ajustes . &2 P .
operacaodaAtividade Organizadora
- . Verificar situacdo de todos os elementos para Comissao
6.3 | Revisdo / Ajustes N <@ b .
operacaoda Atividade Organizadora
Entreqa do Data limite da entrega pelo Tesoureiro a CO dos
6.4 matesal materiais da atividade, tais como, compras, fichas, | Tesoureiro do Distrito
distintivos etc.
a A Comissao Organizaora recebe os materiais da Comissao
6.5 | Conferéncia . . .
atividade e fazaconferéncia. Organizadora
A . - ~ . . L Comissao
6.6 | Providéncias finais | Verificagcdode pendéncias/Ajustesfinais .
Organizadora
. ... |IN i ivel i issd
67 | Providancias finais a m.edlsia do pos~S|ve toda a equipe de Comllssao
Organizacaoe Operacaodeve estar presente. Organizadora
Avaliacao da . - . Chefe da Comissao
7.1 . N Reunidaoda Comissao Organizadora .
atividade Organizadora
Avaliaca Id . S
7.2 v.a'|a<;ao geraiga Reunidode Distrito Coordenador
atividade
Envio de relatdério a |Prazo final para a envio, pelo Coordenador, do
73 | . . ) L . L . . Coordenador
Diretoria Regional |relatérioda atividade a Diretoria Regional
) Prazo final para envio de agradecimento a todos os . _
7.4 | Agradecimentos P d Secretaria do Distrito

que contribuiram para a realizacao da Atividade.
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EXEMPLO DE PLANILHA DE ORCAMENTO

ORCAMENTO

ltem Valor Unitario| Quant. | Receitas | Desepesas
Expectativa de inscricoes (humero minimo) 20,00 350| 7.000,00
Patrocinio 0,00
Saude (ambulancia, primeiros socorros, etc.) 1.100,00 1 1100,00
Agua (compra de copos de agua) 2,00 100 200,00
Seguranca (contratacao) 50,00 2 100,00
Material de programa 500,00 1 500,00
Higiene (sanitarios, etc.) 120,00 8 960,00
Distintivos 2,00 400 800,00
Bandeirolas 2,00 10 20,00
Som e energia 500,00 1 500,00
Papelaria e secretaria 500,00 1 500,00
Envio de documentos (antes da atividade) 100,00 1 100,00
Transportes 200,00 1 200,00
Alimentacao 100,00 1 100,00
Premiacao 500,00 1 500,00
Outros 100,00 1 100,00
Subtotal 7.000,00 5.680,00
Eventualidade (10%) 568,00
Total 7.000,00 ©.248,00
Saldo 752,00
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7.8_PROCESSOS E CANAIS

@ DISTINTIVOS ESPECIAIS

1. UEL enviaformulario para secretaria@escoteirosrj.org.br.

2.Secretariado Escritorio Regional solicita assinatura do Distrital;

3. Secretariaencaminha paraanalise do Coordenador Regional do Ramo.
4. Umavez o processo aprovado, Secretaria envia para o Escritério Nacional.
5.Se houver pendéncia, Secretaria informa ao responsavel pela UEL.

6. Assim que distintivo e certificado chegarem ao Escritorio Regional, a Secretaria
deve informar ao Distrital eao responsavel pela UEL.

@ ABERTURADE UELs
1. Enviar e-mail para acoesestrategicas@escoteirosrj.org.br.

2.Consulte 0s 6 passos para Abertura de uma Unidade Escoteira Local.

@ PEDIDO DE CURSO, OFICINA OU MODULO DE FORMACAO
Enviare-mail para voluntariado@escoteirosrj.org.br.

Em Cursos Preliminares, Oficinas ou Modulos demandados pelo Distrito, a
primeira semanade inscricoes sera exclusiva para memlbros do distrito.

@ PEDIDO DE INCLUSAO DE ATIVIDADES DISTRITAIS NO PAXTU
Enviare-mail para eventos@escoteirosrj.org.br.

Atividadesdistritais e Indabas devem receber inscricoes pelo Paxtu.

@ PEDIDO DE SALA DE ZOOM PARA REUNIAO VIRTUAL

Enviare-mail para eventos@escoteirosrj.org.br (informar data e hora).

S
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@ ENVIO DE ATAS DE REUNIOES DO DISTRITO E RELATORIOS

Enviare-mail para secretaria@escoteirosrj.org.br.

@ DENUNCIAS PARA PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

Enviare-mail paradenuncias@escoteirosrj.org.br (incluir evidéncias).

@ PEDIDO DE CONSULTORIA PARAUELs

Enviare-mail para consultoria@escoteirosrj.org.br (pelo Diretor da UEL).

@ APOIO PARA CAPTACAO, SELECAO, RECONHECIMENTO OU CRESCIMENTO

Enviare-mail paravoluntariado@escoteirosrj.org.br.

@ APOIO PARA ASSESSORES PESSOAIS DE FORMACAO

Enviare-mail para apf@escoteirosrj.org.br.

@ INFORMAGOES DAS UELs DO DISTRITO

Coordenador Regional de Distrito acessa pelo Paxtu Administrativo

@ TELEFONES

Escritorio Regional: (21)2533-9207

WhatsApp: (21) 99756-1475




"Olhe muite além de sen entorne e limites imedialos, e vocé verd ad
coisal na propergie certa. Olhe acima do nivel das coisas ao sen
memmmwmewwmf%daw
hiabalho para cloanga-te”

Robert Baden Powell
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Escritorio Regional - Escoteiros do Brasil
(21) 2533.9207

Rua Rodrigo Silva, 18, 7° andar - Centro
Rio de Janeiro - R] | CEP 20011-040
www.escoteirosrj.org.br

FORMULARIO DE AVALIACAO DE DIRETORIA

(A ser preenchido a cada trés meses com notade1a5)

A B C
_de . _de [ _de L
Nome Nome Nome
Rulbrica Rubrica Rubrica
DIRIGENTES
ATITUDE A B C

Coerente com os Principios Escoteiros

Age como educador quando em contato com os jovens

E organizado

E pontual

Trabalha em equipe

Aceita criticas de outras pessoas

Pratica a empatia

Tem iniciativa

Tem autocontrole

Escotistas e

o Pais e colaboradores
Dirigentes

LIDERANCA

Qutros adultos

A B C A B C

A B C

Coordena/orienta

Respeita

Ouve

Incentiva

Coopera

FORMACAO

Compativel com o tempo que tem como Dirigente

Mostra-se interessado em fazer Cursos, Seminarios, leituras etc.

Esta atualizado sobre o Programa Educativo dos Ramos

Reconhece a importancia das técnicas Escoteiras

Conhece o Método Escoteiro

EXEMPLO PESSOAL

Apresentacdo correta vestuario/uniforme

Pontualidade

Organizacdo ao conduzir/participar de formaturas

Aten¢ao e respeito as cerimonias

ESPACOS E PATRIMONIO

Limpeza

Organizacao

Decoracao

Conservacao do espaco, moveis e utensilios

Arrumacao do material individual

Arrumacao do material das Secdes

Arrumacao do material de uso coletivo
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ADMINISTRACAO DA UEL A B C
Livro ou registro virtual das Reunides de Diretoria
Livro caixa ou registro virtual da movimentacao financeira
Arquivo fisico ou virtual dos documentos fiscais
Livro de atas ou registro virtual das Assembleias de Grupo
Arquivo fisico ou virtual das autorizacdes de atividade
Arquivo fisico ou virtual de locais para atividades
Livro ou registro virtual atualizado do patriménio da UEL
Livro ou registro virtual da histéria da UEL
Lancamentos no PAXTU atualizados

PLANEJAMENTO A B C
Calendario Anual da UEL (incluindo Reunides de Diretoria)
Planejamento anual, mensal e semanal das Secoes
Planejamento de atividades ao ar livre das Secoes
Ha um Plano de Captacao de Adultos em andamento
Ha um Plano de Captacao de recursos em andamento
Ha um Pano de Crescimento de efetivo

IMPLEMENTACAO A B C
Ha reunides conjuntas de Dirigentes e Escotistas
Ha supervisao das Sec¢des por um Diretor de Métodos Educativos
A chefia de cada Secao se redne regularmente
As chefias de Se¢ao sao mistas
A UEL paga a Formacao dos Dirigentes e Escotistas
Os Escotistas sao em numero suficiente em cada Secao
Ha atividades que envolvem todos os membros da UEL
Ha atividades especiais para os pais
As instancias de tomada de decisao funcionam em cada Ramo
Ha reunides dos Conselhos de Pais regularmente (1 a cada trimestre)
Ha um treinamento intencional de lideranca para criancas e jovens
As atividades realizadas atendem as 6 areas de desenvolvimento
Ha incentivo individual e apoio para a Progressao Pessoal

RELACIONAMENTO A B C
E bom o relacionamento com a entidade que acolhe a UEL
As Secbes sao alegres e comunicativas
E evidente o interesse dos jovens pelas atividades
As Secoes tém entre si um bom relacionamento
Os jovens se relacionam bem com Dirigentes e Escotistas do Grupo
E evidente o respeito mUtuo entre adultos e jovens
Os Escotistas praticam a orientacao individual dos jovens
Novos membros encontram boa acolhida
Os Escotistas se relacionam bem com Escotistas de outras Secdes
Os Escotistas se relacionam bem com a Diretoria
Os Escotistas conversam regularmente com os Pais
Ha reunides do Conselho de Pais ( pelo menos 3 vezes ao ano)
As chefias incentivam os jovens a participar das atividades da UEL
Ha um trabalho organizado para integrar os pais a vida da UEL
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FORMULARIO DE AVALIACAO DE UMA SECAO

(A ser preenchido a cada trés meses com nota de 1a 5)

A B C
_de . _de [ _de L
Nome Nome Nome
Rulbrica Rubrica Rubrica
ESCOTISTA
ATITUDE A B C

Coerente com os Principios

Age como educador

E organizado

E pontual

Trabalha em equipe

Aceita criticas de outras pessoas

Pratica a empatia

Tem iniciativa

Tem autocontrole

) . Escotistas e
Criancas e jovens

Pais e outros adultos

LIDERANCA Dirigentes
A B C A B C A B C
Coordena/orienta
Respeita
Ouve
Incentiva
Coopera
FORMACAO A B C
Sua formacao é compativel com o tempo que tem como Escotista
Mostra-se interessado em fazer Cursos, Seminarios, leituras etc.
Esta atualizado sobre o Programa do Ramo
Mostra capacidade em técnicas Escoteiras
Aplica o Método Escoteiro
SECAQ
ESPACO DA SECAO A B C
Limpeza
Organiza¢ao do espaco
Decoracao compativel com o Marco Simbaolico do Ramo
Arrumacao do material individual
Arrumacao do material de Matilha, Patrulha
Arrumacao do material de uso coletivo
DISCIPLINA CONSCIENTE A B C
Apresentacdo vestuario/uniforme
Pontualidade
Organizacao ao formar
Atencao e respeito as cerimonias




Escritorio Regional - Escoteiros do Brasil

. . (21) 2533.9207
é EscotelrosdoBras-ﬂ Rua Rodrigo Silva, 18, 7° andar - Centro

R ie J g Rio de Janeiro - R] | CEP 20011-040
0 A€ Janewro www.escoteirosrj.org.br

ADMINISTRACAO A B C
O livro de Atas da Reunides de Chefia estd em ordem
Os livros de Patrulha estdo em ordem
O livro de Atas da Corte de Honra esta em ordem
O livro de historico da Secao esta em ordem
O livro de frequéncia esta em ordem
O livro de controle de caixa estd em ordem
O quadro de Progressao Pessoal é atualizado
As fichas 120 estao atualizadas
Os lancamentos no PAXTU estao atualizados

PLANEJAMENTO A B C
Ha reunides de Chefia para planejamento e avaliagcdo das atividades
Ha planejamento anual, mensal e semanal
O planejamento de atividades externas é apresentado a Diretoria
As reunides semanais sao planejadas e tém uma sequéncia légica
E praticado o Ciclo de Programa.

IMPLEMENTACAO A B C
Os Monitores recebem treinamento em habilidades de lideranga
Os Monitores sdo treinados em habilidades escoteiras
E notdria a lideranca dos Monitores
Todos os jovens tomam parte efetiva no processo decisorio
Ha reunides de Patrulha regularmente
Ha reunides da Corte de Honra (pelo menos 1vez a cada quinzena)
Ha reunides da Assembleia da Tropa (pelo menos 3 vezes a cada ciclo)
Ha reunides da Roca de Conselho (pelo menos 3 vezes a cada ciclo)
Ha atividades ao ar livre regularmente (pelo menos 1a cada 2 meses)
As atividades atendem as 6 areas de desenvolvimento
Ha incentivo individual para a Progressao Pessoal

RELACIONAMENTO A B C
A Secao é alegre e comunicativa
E evidente o interesse dos jovens pelas atividades da Secdo
As equipes tém entre seus membros um relacionamento fraterno
A secao se relaciona bem com as outras Secoes
Os jovens se relacionam bem com os Dirigentes e Escotistas do GE
E evidente o respeito mUtuo entre adultos e jovens
Existe a orientacao individual dos jovens
Os Escotistas se relacionam bem com Escotistas de outras Secdes
Os Escotistas se relacionam bem com a Diretoria
Os Escotistas conversam regularmente com os Pais
Ha reunides do Conselho de Pais ( pelo menos 3 vezes ao ano)
Os Escotistas incentivam os jovens a comparecer as atividades da UEL
Novos membros encontram boa acolhida
Os jovens mais timidos recebem maior atencao







