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APRESENTACAO

O livro que o leitor tem em maos é produto do trabalho conjunto de 15 associacées
escoteiras latino-americanas, com o apoio dos Escritérios Escoteiros Interamericano, Europeu e
Mundial. Durante trés anos, cerca de 50 pessoas trabalharam para aperfeicoar seu contetido e sua
apresentacéo. E um exemplo de cooperacio internacional e uma expressio coerente da experiéncia
de pessoas diferentes que atuam em ambientes variados.

As ideias contidas no livro representam com rigor o pensamento de Robert Baden-Powell,
fundador do Movimento Escoteiro, e constituem um esforgo para refletir a realidade dos jovens de
hoje. Consideramos que o resultado é uma apresentacdo auténtica e atual do Método Escoteiro, que
conjuga com harmonia, fidelidade e renovacao.

O Manual foi escrito para ser aplicado, razdo pela qual seus principais destinatarios sdo os
escotistas do Ramo Escoteiro, que apoiam o desenvolvimento dos jovens ajudando-os a organizar
sua aventura. Esperamos que estas paginas lhes permitam encarar de uma forma nova o trabalho
que realizam, renovar seu compromisso, descobrir outras ideias e cumprir sua tarefa de forma cada
vez melhor. Quanto mais profundamente refletirmos sobre os valores que nos guiam e sobre o
método que aplicamos, mais sentido terdo nossas vidas e nosso trabalho com os jovens.

O livro é um material de orientagio que apela constantemente para a capacidade do
escotista de projetar novos modos de fazer as coisas, apropriados a realidade de seu ambiente e dos
jovens a quem apoiam em seu desenvolvimento. Para projetar, basta conhecer o Método Escoteiro
e ter uma atitude educativa. Assim, o Manual ndo é uma receita. E um convite para pensar e criar,
um ponto de partida em direcdo a novas perspectivas.

Esperamos que o Manual também seja Gtil aqueles que, sem ser escotistas, se interessam
pelo Movimento ou desejam iniciar-se nas atividades escoteiras. Esses logo se dardo conta de que o
livro tem uma visdo bastante ampla, esta escrito em um linguajar simples e retine o que ha de mais
valioso nas atuais orientacoes em educacio.

Finalmente, como coordenador do grupo que elaborou o livro, agradeco a todos pela
participacdo, pela confianca e pela paciéncia.

GERARDO GONZALES E.

Diretor Regional
Oficina Scout Interamericana

Santiago,
Setembro de 2001



MENSAGEM DA DIRETORIA
EXECUTIVA NACIONAL

Nos Gltimos dezesseis anos, a Unido dos Escoteiros do Brasil vem investindo na
atualizacdo do seu Programa Educativo, buscando torné-lo, conceitualmente, o mais proximo
possivel ao proposto por Baden-Powell, considerando a realidade do mundo em que vivemos, com
um contetido que desperte o interesse e produza experiéncias relevantes para contribuir para o
crescimento pessoal dos jovens.

A partir da implantacdo de algumas propostas, foi possivel perceber o impacto, os aspectos
positivos e as dificuldades, permitindo a Instituicdo desenvolver uma anélise mais profunda, que
nos levou a fazer algumas alteracdes significativas no sistema de progressdo oferecido aos jovens,
que € o principal instrumento para direcionar e avaliar seu desenvolvimento.

Nesse importante processo, que comecou com um estudo da entdo Comissao Nacional
de Programa de Jovens, somaram-se varias forgas da UEB, com a participacdo efetiva do CAN —
Conselho de Administracdo Nacional, das Regides Escoteiras, do Escritorio Nacional e da nova
estrutura da area de Métodos Educativos, que criamos neste mandato.

Gragas a este esforco conjunto, que esta Diretoria Executiva Nacional teve a satisfacio de
coordenar, chegamos a um resultado totalmente positivo, lancando agora o Manual do Escotista
Ramo Escoteiro, que é uma publicacdo dirigida aos adultos que se dedicam a oferecer aos jovens
oportunidades de vivenciar atividades que lhes ajudem a conquistar novos territérios com seu grupo
de amigos, em uma atraente aventura, ampliando conhecimentos, desenvolvendo habilidades e,
principalmente, cultivando atitudes e valores que os tornardo pessoas melhores.

Concluimos, assim, o material de apoio ao Programa Educativo do Ramo Escoteiro,
tornando realidade um sonho que comegou em 2009, e que so foi possivel alcangar gracas ao
esforco de muitos escotistas, dirigentes de todo o Brasil e profissionais do Escritério Nacional, a
quem a UEB agradece.

E importante lembrar que ja existem outras publicacées disponiveis para as atividades do
Ramo Escoteiro: o “Escotistas em Acdo - Ramo Escoteiro”, também destinado aos adultos, e os livros
“Guia da Aventura Escoteira - Pistas e Trilha”, “Guia da Aventura Escoteira - Rumo e Travessia” e o
“Tropa Escoteira em Ag¢do”, destinados aos jovens, e que sdo importantes instrumentos para que a
dindmica das Tropas do Ramo Escoteiro fique cada vez mais interessante e educativa.

Mais uma vez, agradecemos a todos que contribuiram, de uma forma ou outra, para
alcangarmos este momento. Estamos certos de que este passo tera um importante reflexo no futuro
da Unido dos Escoteiros do Brasil, para torna-la cada vez melhor e com maior capacidade de
realizar a sua missdo.

Sempre Alerta!

Marco A. Romeu Fernandes Renato Bini
Diretor Presidente Diretor 12 Vice-Presidente
Rafael Rocha de Macedo Marcos Carvalho

Diretor 22 Vice-Presidente Diretor de Métodos Educativos
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\ Os textos impressos em azul se
referem aos conceitos mais relevantes

relacionados com um tema, para os

quais se pretende chamar a atengao.

\ Os textos em preto correspondem a
informacao basica necessaria sobre
cada assunto.

Os textos impressos em verde
apresentam informagdes
consideradas complementares,
— cuja leitura é recomendada para o
aprofundamento de uma ideia.

O esperado é que, desta forma, o leitor se familiarizard com o Manual e o consultard com
frequéncia, de acordo com suas necessidades e interesses.






SUMARIO

CONCEITOS
BASICOS

e A adolescéncia é uma etapa de
crescimento e progresso pessoal

e A duracao e as caracteristicas da
adolescéncia dependem de cada
pessoa

¢ A puberdade marca o inicio da
adolescéncia

AS PRINCIPAIS TAREFAS DE DESENVOLVIMENTO
ENTRE 11 A 14 ANOS

e Construir o “esquema emocdes que variam
corporal” e Aprender a “colocar-se no lugar
e Ter uma boa opinidao de si do outro” e a construir normas
mesmo consensuais
e Afirmar o papel sexual ¢ |niciar a busca da identidade, a
¢ Desenvolver novas formas abertura para a sociedade mais
de pensar proxima e a construgao de um
e Aprender a lidar com projeto de vida

UM PERFIL GERAL SEGUNDO OS DIFERENTES ASPECTOS
DA PERSONALIDADE

e Um corpo novo e Emocgdes contraditérias

¢ |deias emergentes e Amigos para a vida

e Valores proprios e Uma fé pessoal
OUTROS ASPECTOS

¢ Na primeira etapa da adolescéncia, é possivel distinguir duas faixas etarias:
de 11 a12 anos e de 13 a 14 anos

¢ Homens e mulheres sdo iguais e diferentes

e Educar na igualdade e na diferenca

e Cada jovem € uma historia e um projeto que nao se repete
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CONCEITOS
BASICOS

A ADOLESCENCIA E UMA ETAPA DE
CRESCIMENTO E PROGRESSO PESSOAL

De um modo geral, entendemos por adolescéncia o periodo de nossa vida
que se inicia com as mudancas biolégicas da puberdade e termina com o ingresso no
mundo dos adultos.

H& 200 anos, este periodo nio existia ou passava despercebido. A palavra
adolescéncia ndo era utilizada e s6 se diferenciava entre “criancas” e “adultos”. A
aptidao fisiolégica para a procriagdo, a que denominamos puberdade, marcava a
fronteira entre essas idades.

A crescente complexidade da sociedade (que diversificou as fungdes sociais
e passou a exigir maiores habilitagdes para o mundo do trabalho), a consequente
evolugdo da escola, a proibi¢do do trabalho infantil, o aumento da expectativa de
vida e outros fatores que transformaram a sociedade determinaram o surgimento desta
etapa de amadurecimento sexual e social.

Durante muito tempo, ela foi mencionada como uma etapa de “transi¢cdao”, como uma simples
passagem para a etapa adulta, caracterizada por agitagdes e instabilidades. Apesar do adolescente com
perturbacées nao ser a regra geral, se aludia muito frequentemente a adolescéncia como um periodo
tormentoso de instabilidade emocional e se enfatizava demasiadamente a rebeldia juvenil.

Hoje, com maior conhecimento cientifico do processo vivido pelos jovens, se generalizou a
visdo da adolescéncia como um perfodo de forte crescimento e progresso pessoal, que compreende ndo
s aspectos puramente biolégicos da puberdade, mas também aquelas mudangas mentais e sociais que
serdo determinantes na formagao da futura personalidade.

A adolescéncia nao é um mal inevitavel. E um perfodo do ciclo da vida que tem sua
propria natureza, que se diferencia nitidamente da infancia e da vida adulta, que apresenta enormes
possibilidades de desenvolvimento e que é importante vivé-lo. E tao rico em vivéncias que ndo pode ser
encarado como uma simples “passagem para”. Os jovens clamam por ser considerados como tal e ndo
como ex-criancas” ou “futuros adultos”.

A rebeldia que se atribui aos jovens, por exemplo, mais do que uma caracteristica propria da
idade, é um conceito que se forma a partir da perspectiva do adulto, ja que essa suposta rebeldia ndo é
mais do que a autoafirmacdo que o jovem faz de sua diferenca, indispensavel para a formagao paulatina
de sua propria personalidade.

As grandes tarefas de desenvolvimento da adolescéncia, em sua totalidade,
desde a puberdade até o ingresso no mundo adulto, podem ser resumidas do
seguinte modo:

Alcancar a maturidade sexual, em todos os seus
aspectos, ndo apenas do ponto de vista bioloégico;
Conquistar a identidade;

Construir um projeto de vida préprio.
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Podemos dizer que a adolescéncia comeca na biologia e termina na
cultura. Seu inicio se manifesta com as modificagdes corporais que indicam
a masculinidade ou a feminilidade, se prolonga com o surgimento de novas
formas de pensar que permitem compreender os acontecimentos de maneira

integrada. Prossegue na busca da individualidade coerente, continua,
se conclui com a insercio no mundo com um projeto préprio ou com
conviccdo de que é necessario assumir uma opgdao de vida e de que se
capaz de fazé-lo.

A DURACAO E AS CARACTERISTICAS DA
ADOLESCENCIA DEPENDEM DE
CADA PESSOA

De um modo geral, a adolescéncia se inicia entre os 10 e os 13
anos e termina por volta dos 20. Seu inicio, sua duracio e seu término sao
muito variaveis, dependendo basicamente da natureza de cada pessoa, de
sua historia pessoal e das caracteristicas sociais e culturais do ambiente
em que vive.

E um periodo longo, ja que os desafios da sociedade contemporanea
apresentam exigéncias cada vez maiores e mais alto é o nivel de qualificacdo exigido
para satisfazé-las. Sua extensao favorece o aparecimento de estados de ambiguidade
e contradicdo, de processos de avanco e recuo que sao necessarios para que 0s
jovens encontrem sua propria identidade e o sentido da vida.

A adolescéncia também nao tem uma natureza fixa e imutavel. Ela depende
das caracteristicas de cada pessoa, da situacao existente no seio da comunidade e,
sobretudo, do maior ou menor apoio dos recursos psicolégicos e sociais com que os
jovens puderam contar em seu crescimento anterior. A qualidade de vida que se teve
durante a infancia influencia notoriamente sobre a forma como se vive e termina a
adolescéncia.

4

A PUBERDADE c‘
MARCA O INICIO DA ADOLESCENCIA

Nao se pode fixar uma idade definida para o comeco da puberdade,
da mesma forma como ndo se pode caracterizar, em termos absolutos,
esta primeira parte da adolescéncia. Sdo grandes parcelas do organismo
e da personalidade que se modificam em idades diferentes e com ritmos
de crescimento distintos. Mais do que idades cronolégicas, é preferivel
levar em conta historias pessoais de maturidade e desenvolvimento.

De um modo geral, a puberdade se inicia, em nosso meio, entre
os 10 e os 12 anos, para as meninas, e entre os 11 e os 13 anos, para os
meninos.

11

e

a
é



Quando se ativa e aumenta a produgdo de certos horménios da hipofise,
tém inicio o amadurecimento e a liberagdo periédica de 6vulos e a produgao de
espermatozoides. Surgem as caracterfsticas sexuais primarias e secundarias. Se
iniciam as transformacdes em outras fungoes fisioldgicas ndo-sexuais e as alteragdes
no tamanho, no peso, nas propor¢des corporais, na forca e na coordenagdo motora.

As caracteristicas sexuais primarias se referem a constituigdo dos 6rgados sexuais envolvidos na
reproducdo. Estes 6rgdos apresentaram, durante a infincia, um desenvolvimento menor que o dos outros
sistemas. Na puberdade, se produz o crescimento do pénis, dos testiculos, do tero, da vagina, do clitoris
e dos pequenos e grandes labios vaginais.

A capacidade de reprodugdo nao ocorre simultaneamente com a primeira menstruagao nas
mulheres ou com a primeira ejaculagdo nos homens. Estas sdo apenas as fases iniciais do processo
de amadurecimento sexual. Mesmo assim, a capacidade de gerar filhos aparece antes que se tenha
completado o crescimento fisico, razdo pela qual se considera a gravidez na adolescéncia uma situagdo
de risco, tanto para a mae como para o filho.

As caracterfsticas sexuais secundarias se referem as modificagdes corporais que servem
como indicadores de masculinidade e de feminidade. Aparecem os pelos no pibis, o que d4 origem a
expressdo “puberdade”, e nas axilas, sendo mais abundantes nos homens, entre os quais se espalham
pelo peito e pelo rosto, marcando o surgimento da barba. Nas mulheres, o crescimento dos seios €, com
frequéncia, o primeiro sinal que evidencia o comeco da puberdade.

Em ambos os sexos, aproximadamente entre os 14 e os 15 anos, a laringe se modifica,
produzindo as conhecidas alteragées na voz - mais notérias entre os homens.

As glandulas sudoriparas e sebaceas se desenvolvem. As primeiras fazem com que os jovens
comecem a apresentar o odor caracterfstico da
transpiragdo axilar. As segundas, em
razdo da acumulacido de secrecio
oleosa, originam os familiares
“cravos” que, bloqueados
e infectados, geram
as “espinhas” ou acne.
A pele se pigmenta,
contribuindo para o
escurecimento de
algumas zonas do
corpo, como os

mamilos e a /

genitalia.

As estruturas
esqueléticas

e musculares
seguem um
padrdo geral de
crescimento,
embora com
ritmos variaveis.
As mulheres se
adiantam um pouco
nesse crescimento, SR
mas por volta dos

15 anos os homens

as superam em altura

- na média. O crescimento

esquelético é fator que contribui

com o aumento do peso.
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AS PRINCIPAIS TAREFAS
DE DESENVOLVIMENTO
ENTRE 11 E 15 ANOS

CONSTRUIR O
“ESQUEMA CORPORAL”

A transformagdo do corpo é a mais evidente modificacdo que os
jovens experimentam entre os 11 e os 15 anos. O esquema corporal, que
é a imagem interna que formamos do nosso préprio corpo, se vé alterado
por essa transformacao.

Na infancia, o ritmo pausado das transformacdes permite que a crianga as
integre a seu esquema corporal na medida em que as experimenta, mas a velocidade
e a intensidade das transformacdes que ocorrem nessa fase da adolescéncia tornam
muito dificil que essa integragdo se faga acompanhar, no jovem, de estabilidade e de
familiaridade.

TER UMA BOA

OPINIAO DE SI MESMO

As modificagdes corporais seguem um curso irregular e a

aparéncia fisica dos jovens perde a harmonia dos anos anteriores. Com o crescimento
de seu corpo, o jovem se pergunta, por vezes, se ele ainda é a mesma pessoa. A
irregularidade nas transformagdes chega a assusta-lo e afeta até sua autoestima.

E preciso considerar também que, na
infancia, sua autoestima dependia, quase
exclusivamente, do que lhe diziam

seus familiares e outros
adultos em posicao
de autoridade.
Agora depende,
basicamente, de
suas proprias
experiéncias

e da opinido

dos seus pares,

o que produz
inseguranga e
desejo de afirmar
seus atrativos, sua
aceitacao afetiva e
social.




AFIRMAR O
PAPEL SEXUAL As transformagdes corporais

estdo associadas ao amadurecimento
sexual. Durante a infancia, a sexualidade esteve presente quase como uma
brincadeira. Se expressava fundamentalmente na curiosidade e na autoestimulagao.
Na adolescéncia, surgem os impulsos sexuais, os problemas do sexo e do amor se
tornam conscientes, e se produz um acimulo de tensées provenientes das demandas
proprias do desenvolvimento sexual.

A resolucgdo dessas tensdes dependera da forga dos impulsos, da habilidade
de avaliar a realidade, das facilidades ou proibi¢cdes do ambiente cultural em que
se vive, dos valores que orientam o carater, dos mecanismos de governo de sua
personalidade, de sua histéria particular e das circunstancias peculiares de sua vida.

A evolugdo sexual conduz a uma progressiva e apropriada afirmagao de seu
papel sexual, o que depende de uma forte e positiva identificagdo com o progenitor
do mesmo sexo ou outra figura adulta que o substitua, de experiéncias gratificantes
com pessoas do sexo complementar e de vinculos de identificagdo com outros
jovens de seu mesmo sexo. E a época em que o jovem se aproxima do pai e dos
amigos, enquanto a jovem se aproxima da mae
e das amigas. S6 mais adiante, 14 pelos 13
anos, inicialmente de forma esporadica e, logo
depois, com maior frequéncia, comecam a
aparecer vinculos e amizades com pares do
outro sexo. Isto guarda uma estreita relagao
com a composi¢ado de patrulhas mistas, como
veremos mais adiante.

DESENVOLVER NOVAS
FORMAS DE PENSAR

Paralelamente, aflora neste periodo uma transformagao intelectual que se
desenvolvera durante toda a adolescéncia. Novas formas de pensamento permitem
encontrar uma compreensdo mais ampla e integradora de tudo o que ocorre. Cada
vez com mais estabilidade, o jovem desenvolve operacées formais que caracterizam
a capacidade de generalizacao e de abstragdo. Pelo maior conhecimento que deriva
do treinamento e da experiéncia, os jovens demonstram capacidade para formar
juizos mais l6gicos apoiados em raciocinios causais. Tém “uma maior efetividade
para compreender e coordenar ideias abstratas, para pensar em possibilidades, para
comprovar hipéteses, para pensar com antecipagdo, para pensar sobre o pensar e para
construir filosofias”.*

A crianga de sete anos brinca com fogo sem refletir que isso pode dar origem a um incéndio.
Sua incapacidade de estabelecer relacdes de causa e efeito a impede de prever as consequéncias. O
jovem de 12 anos, capaz de estabelecer representagdes simbolicas, pode se antecipar a uma situagdo
que ainda ndo ocorreu na realidade e sabe que, diante de certas circunstancias, é possivel que “fogo se
desencadeie em um incéndio”, mesmo que, no momento em que estabelece essa relagdo, nao haja fogo
por perto.

* Raising Teens: A Synthesis of research and a Foundation for Action. A. Rae Simpson, Ph. D., Center for Health Communication,
Harvard School of Public Health, Boston, 2001.



Se a bola com que um grupo de criancas de sete a nove anos esta jogando na
rua escapa a seu controle e atravessa um cruzamento, elas vao tentar recupera-la sem
perceber o risco que esta envolvido no esforco. Jovens de 11 a 13 anos, nas mesmas
circunstancias, possuem a capacidade de avaliar simultaneamente tempo e espaco,
distancia e profundidade para, assim, apreciar os riscos envolvidos na recuperacao da
bola. Tais habilidades sdao adquiridas progressivamente, razdo pela qual ndo se pode
acreditar que, nessa faixa etaria, os jovens estao em condicdes de medir todos os
riscos com que se podem defrontar.

Um tenista de sete anos de idade se limita

a responder aos langcamentos que recebe e a fazer
com que a bola devolvida passe por cima da rede.
S6 depois dos 11 anos reconhecera as regras formais.
Com base nessas regras e na observacdo do estilo de
seu adversario, percebera padrdes de jogo e de erros,
produzindo uma resposta estratégica. Tera aprendido a abstrair, a
generalizar, a estabelecer relagées de causa e efeito e, como resultado, a
oferecer respostas mais adequadas.

Esses exemplos nos permitem entender que se passa 0 mesmo nos terrenos dos conceitos mais
abstratos e dos valores. E por isso que certas “respostas estratégicas” imprevistas dos adolescentes tendem
a desconcertar pais e professores. E como se, jogando de forma descontraida com o tenista do exemplo,
fossemos surpreendidos por uma incrivel “cortada”.

7 APRENDER A LIDAR COM
EMOCOES QUE VARIAM
caracteristicas e que acompanham as transformagées hormonais e intelectuais

Neste periodo, também se apresentam transformagdes emocionais
ou que delas decorrem. Epoca de confusio de sentimentos em que se deseja “ser
grande” e independente ao mesmo tempo; em que se sente saudade do tratamento
familiar acolhedor e da seguranca que caracterizam a infancia. Tempo de iniciativas
mirabolantes, que se sucedem umas as outras e que, de repente sdo interrompidas por
episodios de apatia, indoléncia e reflexdes interiores. Momentos de alegria incontida
que logo se transformam em tristeza, que pode chegar ao pranto. Periodos de espanto
e meditacdo diante da prépria sexualidade, que passam pela ansiedade e que
desaguam, mais adiante, na curiosidade e no descobrimento desses processos no sexo
complementar.

Os jovens dessa faixa etaria ndo avancam para a vida adulta de uma forma linear, mas
reaparecem em sua caminhada impulsos e necessidades infantis que coexistem com a ansia de se inserir
no mundo de uma forma nova. Isto exige tempo e paciéncia, especialmente da parte dos adultos, que
frequentemente estimulam solugdes imediatistas e ndo procuram observar, em relagdo ao jovem, um
comportamento coerente. Ao mesmo tempo em que se diz “vocé ndo é mais uma crianga”, também
se faz questdo de lembrar que “vocé ainda ndo é um adulto”. Dessa maneira, fomentamos reagoes de
ansiedade e induzimos o jovem a buscar solu¢ées adaptativas prematuras para resolver a tensio natural
do periodo. Mesmo assim, esta ansiedade cumpre um papel positivo ao promover a aprendizagem,
incrementar a capacidade de execucdo e aumentar o nivel de aspiracoes.

Nossas proprias confusdes e contradi¢des como adultos se refletem em nosso pensamento e o jovem as
percebe, agora, com maior clareza do que durante a infancia. Isso agrega um novo fator de incerteza
as inquietacdes que ele enfrenta em suas tentativas de interpretar e interagir com o mundo de forma
coerente. E por isso que os jovens tém a tendéncia de seguir aos adultos que se apresentam diante deles
com um sistema de valores definido.

15



| APRENDER A COLOCAR-SE NO
ﬁ LUGAR DO OUTRO E A CONSTRUIR
NORMAS CONSENSUALIS

Os adolescentes desenvolvem e aplicam progressivamente “um nivel mais
complexo de visdo em perspectiva que lhes permite colocar-se no lugar do outro”*. A
empatia, esta nova e poderosa capacidade para compreender as relagées humanas, os
auxilia a resolver problemas e conflitos em seus relacionamentos.

Essas novas qualificagcdes também se refletem na evolucao que se produz
a partir da aceitacao unilateral das regras apresentadas pelos adultos, tipica das
criancas, em direcdo ao respeito matuo das regras consensuais que se observa entre
os jovens. Por isso, é importante que esta seja uma época em que os jovens desfrutem
de espacos em que possam questionar e até rejeitar a lei estabelecida pelos adultos,
de modo a poder reconstruir as normas ou estabelecer outras novas que possam
interiorizar. No capitulo 6, quando se fala da formagado da norma entre os jovens e da
Lei Escoteira, voltaremos ao tema com maior profundidade.

@ INICIAR A BUSCA

DA IDENTIDADE, A ABERTURA PARA

A SOCIEDADE MAIS PROXIMA E A
CONSTRUCAO DE UM PROJETO DE VIDA

Esta capacidade de refletir, de rever sua maneira de pensar e a dos
outros, leva o jovem a questionar as orientacdes provenientes da infancia
e que se geraram, basicamente, no ambiente familiar. Sdo as primeiras
manifestacdes da passagem da dependéncia infantil para a autonomia
adulta, que se desenvolvera fortemente na medida em que avanca a
adolescéncia.

As oportunidades e o apreco dos outros dependem
cada vez mais do mundo exterior do que do ambiente
familiar, razdo pela qual se produz, como em outras
etapas da vida, uma confrontacao entre passado e futuro. A
opinido dos pares passa a ser mais importante que a opinido
da familia ou dos adultos. As transformacdes fisicas e
intelectuais obrigam a buscar novas modalidades de ajuste
social. A identidade comega a se elaborar mediante uma
sintese entre as identidades infantis e os novos impulsos
e capacidades, buscando alcancar a sensacdo de
continuidade.

* Harvard, obra citada.
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Este processo de elaboracdao da identidade vem durante a
adolescéncia e continua se estruturando nos anos que correspondem a
etapa do adulto jovem. Se manifesta fortemente seu desejo de nao ser
considerado dependente e sim um individuo que, a partir da consciéncia
de si mesmo, é capaz de apresentar contribuicées, diferenciadas e proprias,
a sua vida e a dos adultos.

No plano social, aparecem novas relagées interpessoais - com efeito, aquelas
acoes que permitem estender sua expressao pessoal a um grupo mais amplo do que
o grupo familiar. No entanto, no dmbito social, ainda ndo se manifestam fortemente
0 questionamento e as inquietacdes que marcarao as etapas subsequentes da
adolescéncia.

Por fim, o jovem comeca a
evoluir a partir de um estilo e projeto de
vida complementar da vida familiar a
elaboragdo de projeto existencial proprio.
S6 nas fases seguintes ele o visualizara
claramente e o podera pér a prova,
ja que sua identidade nao se
consolidara neste periodo.




UM PERFIL GERAL SEGUNDO
OS DIFERENTES

ASPECTOS

DA PERSONALIDADE

Ordenadas segundo as diversas areas de desenvolvimento,
vamos apresentar, a seguir, algumas caracteristicas gerais dos jovens
que se encontram nesta faixa etaria. Muitas delas vao lhe parecer
familiares e recordardo jovens que sao ou foram de sua Tropa.

UM CORPO NOVO @

O corpo se renova a cada dia. Com ele, acontecem coisas que desconcertam,
que convidam a exploracdo, que o arrastam aos extremos dos seus proprios limites,
que revelam a beleza, que fazem surgir o pudor, que rompem as proporgées, que
importam muito ou que importam muito pouco, que alegram, que entristecem, que
doem, que dao prazer e que sao parte da caminhada para chegar a ser homem ou
mulher.

O cansaco é um convidado permanente, que s6 se retira quando convidamos
os jovens para comer. A ordem ndo € seu forte, o esporte os atrai, a apresentagao
pessoal os inquieta, a roupa nunca cai bem ou, se cai bem, ndo é a mais apropriada.
O dia é muito curto para cumprir todas as tarefas e muito longo quando existe pouco

o que fazer.

Tudo estd em permanente transformagao, em crescimento e em
desenvolvimento. E tanta mudanga que ndo se pode construir uma
imagem estavel de si mesmo.

IDEIAS
EMERGENTES

O mundo também parece mudar e crescer. Aparecem os conceitos que ja nao
precisam se prender a realidade. As ideias tém vida prépria, agora se combinam com
mais facilidade e dao fruto a novas ideias.

E esse mundo de ideias d&, pouco a pouco, espaco a realidade, ao prético,
ao concreto. Fazer com que as coisas acontegcam, “com o pé no chiao”, sempre é um
desafio, inclusive no momento de expressar, por meio de palavras concretas, o que se
sente e 0 que se pensa.
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As perguntas, antes dirigidas ao mundo exterior, se concentram, agora, em
torno de si mesmo. Quem sou? Como sou? Sao questdes que nao serdo respondidas
até que se passem alguns anos e que sao o motor de um questionamento que se
espalha por tudo, especialmente pelo que antes se aceitava como uma verdade
indiscutivel.

VALORES
PROPRIOS

E o mundo do certo e do errado também é
objeto de davidas e de perguntas. Tudo se analisa,
se cria, se volta atras e se reinicia a caminhada, se
modifica como se modificam as ideias e os conceitos.
Surge a capacidade de se colocar no lugar do outro e
imediatamente tudo pode ser questionado desde esse
“outro” ponto de vista, em um exercicio que parece
nao ter fim.

Este é o ponto de partida para a construcdo de um cédigo de conduta que
comeca a ser assumido pessoalmente, que ja ndo depende da opinido da familia - que
muitas vezes nem chega a ser considerada - e que se articula a partir das proprias
crengas e, especialmente, do permanente didlogo com outros jovens da mesma idade.

EMOCOES
CONTRADITORIAS

O mundo interior ganha forca. As sensagées, as emocdes e 0s sentimentos se
sucedem uns aos outros, em ondas coincidentes e contraditérias, sempre intensas e
muito mais duraveis do que na etapa anterior. Os sentimentos inundam, transbordam,
desconcertam, se descontrolam e passam a ser um eixo central na vida dos jovens.

Seu conhecimento, sua condugdo e seu controle sdo tarefas desta etapa.

Amar o amor, odiar o 6dio. Ser amigo dos amigos

e inimigo dos inimigos sdo caracteristicas do jovem, agora
muito grande para continuar crianga e muito pequeno para ser
adulto.

Na busca de ser um individuo, de ter identidade
propria, ele é, as vezes crianca, as vezes adulto. Esta
dualidade, algumas vezes, nos faz perder a paciéncia

mas, na maioria das oportunidades, descobrimos

o crescimento que os jovens experimentam dia a
dia e percebemos com satisfacdo que tudo o que
fazemos para acompanha-los esta dando seus
A frutos.
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AMIGOS £ . -
PARA A VIDA i

Nos amigos se confia, nos
amigos se cré, com 0s amigos se
descansa e com eles se recuperam
as forgas. Os amigos sdo em menor
namero do que antes, mas a amizade é
mais profunda. E um pequeno circulo
que permite crescer. Os amigos sao
espelho e motor do desenvolvimento.

E, as vezes, o jovem sente que
a familia parece nao entender o que
ele quer, que os pais estdo muito perto
ou, talvez, muito longe, que a liberdade
nunca € suficiente e que sao muitas as
responsabilidades para com os outros.

A luta constante entre estar com
os demais ou estar consigo mesmo, entre a
necessidade de companhia e o desejo da solidao,
entre o interior e o exterior, € um ir e vir que parece
nao ter fim.

Orbita-se entre a familia e o descobrimento
da sociedade proxima, e as confrontagoes
se sucedem dentro dessa 6rbita. Ainda ndo
se percebe a sociedade global em toda a sua
amplitude, muito menos em seu questionamento.

@ UMA FE PESSOAL

Viver a transicdo entre a fé das criancgas (oferecida pela familia como um dom
que ilumina a vida infantil) e a fé do adulto, pessoal (intima e consequente nos seus
atos) também é um processo que se inicia nesta etapa e que so vai terminar depois
dela. Na maioria dos casos, muito depois dela.

Esta transicdo se vive na dualidade, entre a critica permanente a forma e a
busca constante do sentido, e no questionamento que pretende diferenciar a crenga,
manifestada pelo adulto (que “vem de fora”) e a sua propria crenga (“construida de
dentro”).

Descobrir que a transcendéncia é um fato essencial na existéncia humana sera

uma tarefa que exigira tempo e esforco, tanto da parte dos jovens como da parte dos
adultos que acompanham o processo.
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OUTROS
ASPECTOS

NA PRIMEIRA ETAPA DA ADOLESCENCIA, E
POSSIVEL DISTINGUIR DUAS FAIXAS
ETARIAS: DE 11 A 13 ANOS E DE 13 A 15 ANOS

O repentino amadurecimento sexual dos adolescentes, o acelerado
crescimento que o acompanha, as transformagdes mentais que se associam
as transformacdes biologicas e as consequentes demandas que a sociedade
apresenta aos jovens nos permitem distinguir duas faixas etarias, entre os
11 e 0os 15 anos.

Na primeira, aproximadamente de 11 a 13 anos, as preocupagées do
adolescente se concentram, de um modo geral, nos aspectos biologicos do “eu”.
Os jovens se encontram muito atarefados em se ajustar a uma velocidade insélita
de amadurecimento biologico e se voltam para eles mesmos. Como nao se sentem
seguros, nao estdao muito interessados em seus pares do outro sexo, ndo se propiciam
contatos com eles e tendem, inclusive, a afasta-los. Esta atitude muda por volta dos
13 anos, na medida em que os jovens se adaptam as novas condigées, consolidam
sua imagem corporal e adquirem uma nova seguranca. Com o prosseguimento do
desenvolvimento, as “turmas” do mesmo sexo cedem espaco as mistas, onde se
encontram jovens de ambos os sexos.

No plano fisico, devemos levar em conta que o chamado estirdo puberal, que consiste na
acelerada taxa de aumento da estatura e peso que se segue ao amadurecimento sexual, ocorre em
momentos diferentes, considerando se o jovem é do sexo masculino ou do feminino, as condi¢ées sociais
em que ele vive, etc.

Nas meninas, em média, a aceleracdo do desenvolvimento fisico comeca entre os 10 e 0s 11
anos, atinge o maximo aos 12 anos e, nas proximidades dos 13, baixa rapidamente, até retomar as taxas
de desenvolvimento observadas antes do estirdao, o que ndo impede que o crescimento lento e continuado
prossiga durante varios anos mais. No rapaz, por outro lado, a rapida aceleragdo do crescimento comecga,
em média, pouco antes dos 13 anos, alcanga seu ponto mais alto 14 pelos 14 e, logo em seguida, volta
bruscamente as taxas anteriores ao estirao.

O fato de as mogas alcangarem estatura e peso de adultas uns dois anos antes dos rapazes
alimenta a crenga de que “as mulheres amadurecem mais depressa do que os homens”, o que é um erro,
pois devemos considerar que o amadurecimento é um processo que compreende toda a personalidade e
ndo apenas o desenvolvimento fisico.

N Em homens e mulheres, na medida em que aumenta a estatura, o
' y desenvolvimento muscular avancga, alcangando o apice pouco depois do
\ ponto culminante no aumento de estatura. Depois do estirao puberal, os
rapazes avangam um pouco mais rapidamente do que as mogas. Via de
regra, o aumento de seu tecido muscular e de sua forga é maior que o

delas, caracteristica que se conserva durante os anos da idade adulta.

E muito importante que o escotista considere esta circunstancia na
formulacdo de projetos de atividades educativas e na animagao de jogos,
especialmente quando lidando com patrulhas ou Tropas mistas.
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Ao amadurecimento sexual e as transformacdes fisicas, vao seguir as
transformacgdes psicologicas. O desenvolvimento da identidade exige que se considere
o proprio “eu” como algo distinto e separado dos demais, ao mesmo tempo em que
se encontre e experimente, ao longo do tempo, um certo sentimento de congruéncia,
tanto em relacdo a si mesmo como em relacdo aos demais. Estes aspectos do ajuste sdo
simultidneos ao amadurecimento sexual e ao crescimento fisico mas, como a identidade
individual se forma lentamente, é necessario mais tempo para integrar todas essas
transformacées. E por isso que alguns aspectos psicolégicos, tais como a independéncia
em relacdo a familia e a aproximacao do grupo de pares como fonte primordial de
segurancga e posi¢do, se tornam mais notérios entre 13 e 15 anos e se prolongam para
além dos 15 anos, mesmo depois de diminuido o ritmo de crescimento.

De 13 a 15 anos, também de maneira genérica, se acentua o desenvolvimento
cognitivo associado as transformacdes fisicas. Aparece com mais clareza a etapa das
operagdes formais ou pensamento abstrato, constituida pela capacidade de pensar
sobre afirmagées que ndo guardam relagcdo com objetos reais. Nesta faixa etaria,
os jovens demonstram mais capacidade de formular, provar hipéteses e de pensar
sobre o que poderia ser, em lugar de pensar apenas no que €, o que os torna mais
introspectivos e analiticos. O aumento do uso da ironia, a capacidade de criticar e o
gosto pela utilizagao do duplo sentido sao expressdes do
desejo de mostrar suas novas habilidades.

A aparicdo dessas novas capacidades intelectuais
amplia, por sua vez, as demandas que a sociedade faz
aos jovens entre 13 e 15 anos, especialmente em matéria
de educacdo, vocacgdo e independéncia, o que modifica
progressivamente suas relagdes com os adultos e acelera sua
integracdo ao grupo de pares.

Do ponto de vista do nosso Programa Educativo,
essas duas faixas etarias ddo origem a duas colunas
diferentes de objetivos intermediarios e Competéncias
que, embora apontem para os mesmos objetivos finais, consideram
as particularidades de cada faixa etaria, tal como foram descritas.

HOMENS E MULHERES SAO IGUAIS E DIFERENTES

Como ja dissemos, as alteragdes hormonais que despertam a adolescéncia
marcarao diferencas fisicas e motoras, além de ritmos de crescimento distintos, entre o
homem e a mulher.

Também é possivel observar diferencas em aspectos afetivos e cognitivos, que
se referem aos impulsos, comportamentos, atitudes e interesses dos jovens de ambos
o0s sexos. A origem destas diferencas em aspectos da personalidade que ndo sao de
natureza fisica tem gerado discussdes acaloradas. No entanto, hoje se aceita, de
modo geral, que as formas de comportamento de homens e mulheres sdo adquiridas e
dependem quase que completamente do ambiente em que os jovens foram educados
e dos modelos que tiveram a seu redor, que representam para eles uma forma
“herdada” de ser homem e ser mulher.
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A origem fortemente “cultural” dessas diferencas se relaciona estreitamente
com certos esteredtipos que prevalecem em nossa sociedade, pois, embora ja se
tenha avangado muito em direcdo a igualdade de direitos para homens e mulheres,
sobretudo no plano teérico, ainda resistem, em muitos setores, estere6tipos do que se
considera propriamente feminino ou masculino.

Devido a necessidade de afirmagdo da identidade sexual, caracteristica deste
periodo, € comum que jovens busquem mutuamente jovens de seu mesmo sexo para
o estabelecimento de amizades: rapazes com rapazes e mog¢as com mogas. Por isso,
0s grupos naturais sdo normalmente homogéneos quanto ao sexo, particularmente
na primeira faixa etéria, que vai dos 11 aos 13 anos, aproximadamente. A ansiedade
que pode surgir nos jovens por explorar a relagdo com pessoas do sexo complementar
ndo costuma se resolver neste primeiro momento. A urgéncia no atendimento de
suas proprias transformacdes interiores é mais forte e gera, inclusive, certa distancia
“defensiva” entre jovens de um e outro sexo. A partir dos 13 anos, segundo o
ambiente e as caracteristicas pessoais, 0 maior conhecimento e controle dos novos
impulsos experimentados pelos jovens desperta seu interesse por pessoas do sexo
complementar.

Este aspecto deve ser observado na formacdo das patrulhas, tanto no que se
refere a idade como ao sexo daqueles que as integram. Também é preciso prestar
atengdo aos estere6tipos, que tendem a se reforgcar nos grupos formados por jovens
de um mesmo sexo (“Clube do Bolinha” ou “Clube da Luluzinha”). A aplicacao
apropriada do Método Escoteiro permite compensar a tendéncia e manter o equilibrio
entre os jovens. Mesmo nas sociedades mais abertas, como as escandinavas,
existe uma tendéncia a educar as mocas em habilidades de relacdo, consenso e
negociacdo, enquanto a educagdo dos rapazes enfatiza as habilidades de competicao,
confrontagdo e assertividade, o que contribui para a preservacao dos estere6tipos.
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Na Tropa, devemos evitar ser condicionados por esses estere6tipos e prevenir,
por exemplo, a tendéncia a s6 permitir que os rapazes desenvolvam atividades que
impliquem desafio e lideranga, reservando para as mogas as atividades mais passivas
e de prestacao de servicos.

Por outro lado, o desejo de afirmar a igualdade entre os sexos ndo pode nos
fazer esquecer das diferencas que se apresentam e da natural complementaridade
entre o homem e a mulher. E por isso que dizemos que os jovens de um e outro sexo
sdo iguais e diferentes.

EDUCAR NA IGUALDADE O quese deYe, entio, é
F NA D|FEREN§A educar na igualdade,

fazendo com que os
jovens experimentem uma real aprendizagem da igualdade de direitos entre os
homens e as mulheres, garantindo a ambos os sexos as mesmas oportunidades
de pleno desenvolvimento. Isto significa promover o conhecimento do outro,
o respeito por suas particularidades e o carater complementar de ambos os
SeXos.

Simultaneamente, também se deve educar na diferenca, resgatando
ou ressaltando as maltiplas possibilidades que decorrem de ser homem e
de ser mulher, de modo distinto. Isso pressupée que cada jovem disponha,
na Tropa, de liberdade suficiente para desenvolver suas habilidades
e interesses individuais, sem que este ou aquele comportamento seja
antecipadamente tipificado como inadequado para um ou outro sexo.

Assim como as diferencas ndo devem implicar antagonismo ou superioridade
de um sexo em relag@o ao outro, a igualdade de oportunidades ndo tem que significar
uniformidade ou simetria.

Para alcangar um processo educativo que respeite a igualdade e a diferenca,
é fundamental que pais, professores e escotistas atuem de comum acordo. E a Gnica
forma de superar a tendéncia machista que subsiste na cultura e a reagdao mais
ideologica do que cultural do feminismo, que muitas vezes se apresenta como uma
espécie de “machismo ao contrario”.

CADA JOVEM E UMA HISTORIA E UM
PROJETO QUE NAO SE REPETEM

Conhecer as caracteristicas gerais dos jovens entre 11 e 15 anos e
reconhecé-los como iguais e diferentes constituem um conhecimento e uma atitude
elementares para nosso trabalho como educadores voluntérios de tempo livre.

£ evidente que nem todos os jovens sdo iguais e que nem todos se
defrontam com as mesmas demandas em seu ambiente. Um jovem de um setor
economicamente desfavorecido ou de um bairro segregado tem problemas
substancialmente diferentes daqueles com que se defronta um adolescente
economicamente privilegiado em um bairro socialmente ajustado. Um jovem de um
lar desfeito enfrenta desafios distintos de um jovem que vive com uma familia unida
e protetora.
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Todos os adolescentes compartilham certo nimero de experiéncias. Todos
passam pelas alteragdes fisicas e psicolégicas da puberdade. Todos enfrentam a
necessidade de estabelecer sua identidade e de tracar seu préprio caminho, como
membros independentes da sociedade. Mesmo assim, ndo existe uma identidade
a que possamos chamar “o adolescente” ou “o jovem de hoje”. Ainda mais se
buscarmos em referéncias euféricas sobre “o futuro do pafs” ou em sombrias
analises sobre “o reflexo de todos os males de nossa sociedade”. Estas serdo, sempre,
simplificacbes excessivas e enganosas.

Por isso, conhecer as generalidades ndo é suficiente. Em uma etapa de
crescimento e de grandes transformacgdes, irregulares e individuais, é necessario, além
disso, conhecer cada um individualmente. Ndo basta saber o que sao a adolescéncia
e a puberdade e quais sdo os desafios que se apresentam diante dos jovens entre os 11
e os 15 anos.

Para saber como ele ou ela é pessoalmente, é fundamental observar as particularidades que
fazem Gnica sua personalidade e que dependem de sua conformagdo organica, do lar em que nasceu,
da ordem que ocupa entre seus irmdos, da escola em que estuda, dos amigos com quem compartilha,
do meio em que vive, da forma como se desenvolveu sua vida - enfim, de sua historia que ndo pode ser
repetida e de sua realidade individual.

Para obter essa informagdo de cada jovem que integra a Tropa - especialmente daqueles cujo
desenvolvimento vocé acompanha e avalia - nao bastam livros, cursos nem manuais. E necessario dispor
de tempo para conviver com ele, conhecer seu ambiente, viver os mesmos momentos, ser testemunha
de suas reacdes, entender suas frustragdes, escutar seu coragdo, desentranhar seus sonhos. Em suma:
descobrir a cada um como pessoa.

Esse esforgo é sua primeira tarefa cujo sucesso dependera da qualidade da relagdo que vocé estabelecer
com cada jovem. Uma relacdo educativa que pressupde interesse, respeito e dedicacao.
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@), O
S SIMBOLOS

s
\'@i O SIMBOLO

Um simbolo é uma imagem ou REPRESENTA E EDUCA

figura que possui uma caracteristica

que lhe permite representar uma realidade ou um conceito.

Por isso, existe, em qualquer simbolo, um significante e um significado.
O significante é a imagem perceptivel de alguma coisa e o significado é
o conceito a que se refere esse significante.

A balanca, por exemplo, é considerada o simbolo da justica porque, em razao
do equilibrio que a caracteriza, representa a equidade, que é essencial a justica. A
balanca é o significante e a justica é o significado.

A linguagem que usamos para nos comunicar € um sistema de simbolos. As
palavras representam realidades e nos permitem identifica-las, compreendé-las e
relacioné-las, mas ndo sdo as realidades em si mesmas. A capacidade de agir com base
em um sistema simbdlico possibilita a construgdo ou a representagcdo mental de uma
realidade, mesmo quando ndo estdo presentes os componentes a que o significante faz
referéncia.

A flor de lis, simbolo do Pl Latatl S

. ; Pl o,
Movimento Escoteiro, 00 %
cujo desenho varia .’ 5
de associacdo para .0 \‘
associacdo, provém de : R
antigos mapas que a N =
utilizavam na rosa dos “ P — .'
ventos, para indicar o v J”\ ‘.0

Norte. Segundo Baden-

Powell, representa “o Vo, - o ',!
bom caminho que todo .(,'.“‘,"5 ESCOTEIROS
escoteiro ha de seguir”. Gy DO BRASIL

No plano educativo, a existéncia de um simbolo ajuda a tomar
impulso para chegar a ser aquilo com que alguém se identifica. Um
Marco Simbélico estimula os jovens a ir mais além da vida cotidiana,
transformando o ordinario em extraordinario, o impossivel em possivel,
o imperceptivel em algo que se pode sentir intuitivamente, pondo
diante dos olhos, do pensamento e do coracido aquelas realidades que
habitualmente nao podemos perceber.

28



Para que se produza essa transformacao, sao
necessarias algumas condicdes:

%? Deve haver correspondéncia entre significante e significado, isto
é, uma “sintonia” isenta de qualquer ambiguidade. Se o simbolo se torna ambiguo,
abre-se uma brecha e se rompe a conexao entre significante e significado. Por exemplo,
certas aparentes “tradi¢cdes” que algumas Tropas Escoteiras incorporaram ao simbolo
original de maneira imperceptivel ou descuidada - como a tendéncia “indianista”
ou a inclinagdo para o uso de imagens da cavalaria medieval - conspiram contra a
identidade do simbolo que o fundador designou com toda a nitidez para a exploragao.

O significante deve guardar relacao com as necessidades
psicologicas da idade. Uma menina brincando com bonecas poderia ser um simbolo
positivo de identidade, pois permitiria a identificagdo com um determinado modelo de
vida e um potencial papel de mae. Mas uma mulher adulta brincando com bonecas
seria um simbolo de identificagdo regressiva, ja que esta brincadeira ndo guarda
nenhuma relagdo com as necessidades de sua etapa de desenvolvimento. Por esse
mesmo motivo, o simbolo da histéria fantastica do povo livre dos lobos ndo pode se
prolongar para além dos 10 ou 11 anos, pois, a essa altura, as criangas mudam sua
maneira de pensar.

% Para evocar e se aproximar do significado, o significante deve
estar vivo e latente. Durante sete séculos, a imagem de Santiago de Compostela,
cavalgando seu cavalo branco, significou para os espanhdéis a luta para recuperar seu
territorio invadido. Em algumas Tropas Escoteiras, produto da rotina ou da falta de
importancia atribuida pelos escotistas, o simbolo tende a perder forga e nitidez. Como
referéncia esmaecida, feita ocasionalmente em comemoracgées formais, o simbolo ndo
possui o vigor suficiente para motivar o comportamento dos jovens.

O MARCO SIMBOLICO DOS ESCOTEIROS:
EXPLORAR NOVOS TERRITORIOS COM UM
GRUPO DE AMIGOS

O Marco Simbélico que o Método Escoteiro propde aos jovens
de 11 a 14 anos - explorar novos territérios com um grupo de amigos -
guarda uma estreita relacdo com as necessidades que eles experimentam
(4

e expressam por meio de suas atividades espontaneas. ?’
7)
& O gosto por explorar - ‘)
7
— O interesse pela conquista de um territorio //
. yh
& O senso de pertencer a um grupo de amigos
Estes centros de interesse também se expressam em outras idades,
mas ocupam um lugar predominante nesta etapa da adolescéncia.

Ele se apoia em trés dinamismos essenciais, proprios desta idade:
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O PAPEL DO
MARCO SIMBOLICO O Marco Simbélico

se apresenta como um ambiente
de referéncia que reforca a vida em comum na patrulha e na Tropa,
contribuindo para dar coeréncia a tudo o que se faz.

Oferece vantagens educativas sob os
mais variados aspectos:

% Incentiva a imaginacdo e desenvolve
a sensibilidade.

Um dos valores do simbolo é que da as coisas um sentido distinto
daquele que elas tém habitual ou aparentemente. Os exemplos de exploradores,
descobridores e cientistas se distanciam no espago e no tempo e sdo poucas as
possibilidades de que possam ser repetidos. Entretanto, abrem o horizonte e mostram
que € possivel a propria realizagdo pessoal. O significante desses exemplos é a
possibilidade de construir significados na prépria realidade em que se vive. A
realidade adquire, assim, uma dimensdo que talvez nio tivesse, sem a ajuda do
simbolo, ou que ndo poderia ser vista, por falta de sensibilidade.

Reforca o senso de pertencer a uma comunidade que
caminha em busca de um propésito.

O proposito do Movimento Escoteiro é conseguir que os jovens se
convertam em pessoas autbnomas, solidarias, responsaveis e comprometidas, que
participam da constru¢cdao de um mundo melhor. Este propésito esta implicito e
provavelmente nem chega a ser considerado nas inquietagées do jovem no momento
em que decide ingressar no Movimento, mas logo se torna explicito por meio do
simbolo.

Para o jovem que participa do Movimento Escoteiro, a exploragdo de
novos territérios cumpre o papel de significante no que se refere a busca de novas
dimensodes para sua personalidade. E o grupo de amigos cumpre papel semelhante
no que se refere ao valor assumido pelos pares nesta
fase do desenvolvimento e, em consequéncia, ao
significado de sua patrulha escoteira.




Permite aos escotistas apresentar os valores escoteiros de
maneira atraente e ajuda os jovens a se identificar com
esses valores.

Para que sejam vivenciados, os valores exigem o exemplo de outros
que tenham sido capazes de incorpora-los a suas vidas. Ndo existe nada mais
poderoso do que uma pessoa vivendo de acordo com o que pensa. Sao esses 0s
verdadeiros herois. Quando faltam herdis, ndo resta ao jovem outra opgdo sendo a de
se conformar com os idolos. No heréi, o jovem encontra inspiragdo; do idolo, imita-
se 0 aspecto. O heroi cria significados permanentes; o idolo promove imitadores. O
heréi liberta; o idolo cria dependéncia. O her6i nunca falta, a menos que passe a
ser idolatrado, isto é, que se converta em idolo. O idolo, mais cedo ou mais tarde,
decepciona.

Na educacgdo escoteira, o exemplo de pessoas que viveram
segundo seus principios apresenta e reforca valores
contidos na Lei e entusiasma o jovem, levando-o a querer
fazer o mesmo em sua propria vida.

Em um sistema de atividades em que, antes da elaboracdo de uma
programagao, pergunta-se ao jovem o que ele deseja fazer, é frequente que a
programagdo contemple atividades de natureza bastante diversificada. A presenca
de um significante comum - explorar novos territérios com um grupo de amigos -
conecta e d& um sentido Gnico a tudo o que se faz.

% Motiva e da importancia a conquista dos objetivos pessoais.

Como veremos mais adiante, o acimulo paulatino e sequencial de
experiéncias pessoais desencadeadas pelas atividades leva a conquista dos objetivos
propostos pelo Método Escoteiro, que os jovens personalizam quando os adaptam a
suas necessidades e aspiracdes.

E ndo se trata de um jogo trivial, de um entretenimento mais
ou menos rico em sensagées. Como o Marco Simbélico

encarna o tipo de homem ou de mulher que se aspira a ser,

esta diretamente relacionado com o exemplo de her6is
que inspiram, pelo seu exemplo, os valores expressos na

Lei e, de forma definitiva, com o comportamento por
meio do qual cada jovem manifesta a conquista da
Competéncia proposta.



O GOSTO POR
EXPLORAR

DESCOBRIR
NOVOS MUNDOS Diante dos portais do

mundo adulto, onde existe tanto
a descobrir, inclusive a propria personalidade, a exploracdo e o desco-
brimento tém uma ressonancia muito particular na vida dos jovens.

Assombrados diante das transformacées de seu corpo, 0s jovens deixam para
trés, progressivamente, a seguranca infantil adquirida no lar e respondem ao impulso
de encontrar novos posicionamentos que configurardo sua futura identidade, como
pessoas adultas, que podem ou ndo coincidir com as aspiragdes do projeto de vida
que seus pais imaginaram.

Em qualquer caso, esta mudanga paulatina na maneira de pensar e no modo
de se ajustar a vida torna estreitos os limites dentro dos quais
0 jovem se movia até agora. Mesmo que, mais adiante, -
voltem a se ajustar ao projeto de vida imaginado /ﬁ
por seus pais, 0s jovens necessitam, agora, de =
horizontes mais amplos que lhes permitam
expressar suas novas e maiores capacidades.
Nada agrada mais aos jovens desta idade do
que descobrir o novo e se deixar surpreender pelo
imprevisto.

Para reforcar este dinamismo, o Método \l
Escoteiro propde a aventura. Ndo se trata mais de se
maravilhar diante de episodios vividos por outras
pessoas; agora, € possivel experimentar sua
propria historia.

Para participar desse experimento,
ja ndo é suficiente um fundo motivador
baseado em um mundo de fantasia que
apresenta modelos de sociedade e
formas de comportamento encarnados
em grupos e personagens ficticios, a
quem se atribui valores quase que
absolutos. Agora, é preciso entrar
no mundo real, o dos fatos e
das pessoas de carne e 0sso, 0
da histéria que efetivamente
ocorreu e da realidade
que esta verdadeiramente
acontecendo. 32



£ por isso que o mundo da selva oferecido aos lobinhos durante a infancia,
com seus personagens fantasticos que mostravam as primeiras pegadas a seguir, é
substituido agora pela atragdo das grandes exploragdes e por seus lideres exemplares.
Essas exploragoes e seus protagonistas ndo sé6 empolgam como ajudam a desenvolver
novas identificagoes, oferecendo um exemplo que pode ser imitado aqui e agora.

Entdo, o jovem arruma a mochila e sai, como nas grandes expedicoes,
viajando rumo ao desconhecido. O acampamento habitual passa a ser muito mais
do que é, ou do que parece ser para os adultos, para adquirir um novo significado na
alma juvenil. Um jovem que sai para uma excursdo estabelece um vinculo entre sua
realidade e as aventuras dos grandes exploradores. Sua imaginagdo esta seguindo,
por exemplo, com o Marechal Rondon, militar e sertanista brasileiro que cumpriu
essa missdo abrindo caminhos, desbravando terras, langando linhas telegréficas,
fazendo mapeamentos do terreno e, principalmente, estabelecendo relagées cordiais
com os indios.

Candido Mariano da Silva Rondon percorreu durante anos o interior do Brasil, estabelecendo
linhas telegraficas em vastas areas de acesso dificil e ocupagdo por indigenas. Suas expedi¢des somaram
mais de 40.000 quilémetros, o que equivale a uma volta completa ao globo terrestre. Apesar do
mérito de sua gigantesca obra, Rondon se fez conhecido pelo respeito que demonstrou pelas culturas
diferentes e pela defesa da vida e direitos dos indios, o que fez com que até hoje seja mencionado como
“marechal da Paz”. Seu lema era “...., morrer, se preciso for, matar, nunca”. Em muitos lugares do Brasil,
existem Grupos Escoteiros que levam seu nome.

Assim como Marechal Rondom, de cujas aventuras se sentirdo participantes, crescerdo com
objetivos e viverdo episédios que marcardo para sempre sua vida ainda jovem.




AMPLIAR AS ) Buscar novas pistas,
POSSIBILIDADES FISICAS  percorrer caminhos antes

ignorados, subir uma
colina, atravessar um barranco, descer o leito de um rio, passar a noite
sob as estrelas, preparar a prépria comida, procurar abrigo e seguranca:
atividades que permitem usar o corpo para conhecer o mundo, descobrir
as proprias possibilidades, provar as for¢as que estao surgindo,
adquirir novas certezas e ganhar confianca em si mesmo.

Os jovens encontrardo notaveis exemplos de todos esses
esforcos nos grandes exploradores brasileiros.

Waldemar Niclevicz foi o primeiro brasileiro a escalar o Monte Everest ao lado
de Mozart Catdo. Também é o primeiro e Gnico brasileiro a escalar o K2, considerada a montanha
mais dificil do mundo, bem como Os Sete Cumes (a maior montanha de cada um dos continentes).
Tornou o Brasil o primeiro pais da América Latina a conquistar a maior torre de granito do mundo, a
Trango Tower, e ja escalou 6 montanhas com mais de 8 mil metros. Em 2005, escalou novamente o
Everest ao lado de Irivan Burda, em comemoragdo ao aniversario dos 10 anos da primeira conquista,
tornando-se um dos raros alpinistas a escalar a maior montanha do mundo pelos dois lados, Nepal e
Tibete.

Amyr Klink é um empreendedor de expedi¢bes maritimas e escritor brasileiro. Ficou conhecido
pelas suas expedi¢des maritimas, normalmente de forma solitaria. O primeiro feito a ser amplamente
divulgado ocorreu entre 10 de junho a 19 de setembro de 1984, quando realizou a travessia solitéria,
num barco a remo, do oceano Atlantico. Foi um percurso de sete mil quildmetros entre Luderitz, na
Namibia (Africa) e Salvador, na Bahia, percorrido sozinho. Em dezembro de 1989, viajou rumo a
Antartida, em um veleiro especialmente construido para a expedicdo, o Parati. Permaneceu sozinho
por um ano na regido, sendo que, por sete meses, seu barco ficou preso no gelo da Bafa de Dorian.

Da Antartica, rumou em direcdo ao Polo Norte e retornou ao ponto de partida, a cidade de Paraty, em
outubro de 1991. A partir de entdo, passou a planejar uma viagem de circunavegacao da Terra, concluida
mais tarde.

Estes e muitos outros exemplos da explorag@o a servigo do ser humano néo
teriam sido possiveis sem um esfor¢o que levasse ao méaximo as possibilidades ffsicas
de seus protagonistas.

Que feliz coincidéncia entre este aspecto da exploracdo e a necessidade que
sentem os jovens nessa idade, rapazes ou mogas, de ampliar suas capacidades fisicas!

Foi sobre a base desta coincidéncia educativa que Baden-Powell fundou o
Escotismo e lhe deu esse nome. A palavra Escoteiro significa explorador, o que vai
na frente, o que da noticia do que esta para acontecer, como fizeram, cada um a seu
tempo, Humboldt, Bonpland, Mutis, Caldas, Raimondi e tantos outros que exploraram
e nos iniciaram no conhecimento da América.
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Também por esta necessidade de ampliar as possibilidades fisicas, os
escoteiros privilegiam a vida ao ar livre. A exploragdo é, antes de tudo, movimentar-
se, agir, deslocar-se, viajar, buscar. Explorar vem do latim explorare, que significa fazer
um reconhecimento. E aventura tem sua origem em venire, que significa movimento
em direcdo a um lugar especifico.

Para uma grande parcela dos jovens, cuja possibilidade de viver uma aventura
se resume a tela da televisdo ou dos jogos eletronicos, o exemplo dos exploradores
potencializa a capacidade de sonhar, abre novos horizontes, enriquece o mundo das
brincadeiras e se converte em realidade nas atividades e projetos, levando-os a agir, a
abandonar o imobilismo, a descobrir as possibilidades do préprio corpo.
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AMPLIAR O CONHECIMENTO
E USAR A
ENGENHOSIDADE

Como vimos nos exemplos anteriores, explorar também pée
a prova a capacidade intelectual. E por isso que usamos a palavra
“explorar” como sin6nimo de “pesquisar”.

Igualmente, a palavra inglesa scout, que traduzimos como
escoteiro, ndo significa apenas explorador, ja que sua origem remonta
a palavra latina auscultare, que se refere a escutar, examinar e
esquadrinhar.

Nao ha exploragao sem problemas
ou conflitos, e ndo ha exploradores sem
capacidade de resolver esses conflitos usando
a engenhosidade. E ndo ha engenhosidade
sem conhecimento. Para que a exploracao
seja relevante e consiga ir adiante, é preciso
formacao e desenvolvimento mental e
intelectual.



Em 1891, em Paris, quando tinha 18 anos de idade, Santos Dumont, precursor brasileiro da aviacao,
pendurou um motor em uma arvore em plena praca publica, para verificar se o motor vibraria quando
suspenso. Como isso ndo aconteceu, instalou motores a gasolina em baldes aerostaticos. Chegou

a construir 6 bales e 8 dirigiveis. Em 1906, em um avido fabricado por ele, denominado “14 Bis”,
percorreu 120 metros voando a uma altura de 6 metros. Foi o primeiro voo em que um aparelho mais
pesado que o ar algou-se com sua propria forca, voou e pousou. Ou seja: o avido tal como conhecemos
hoje.

A chave estd no conhecimento, que se converte em ciéncia e técnica. O
uso do conhecimento apropriado da legitimidade e valor a exploragcdo. Hoje, nos
defrontamos com uma infinidade de proezas; se ndo se fizerem acompanhar de
um conhecimento valioso, entretanto, tais proezas ndo chegam a ser exploracao,
ndo passando de um simples vagar por af. Seria como se 0s escoteiros acampassem
sem usar as técnicas proprias da construcdo de pioneiras, do trabalho com cabos
ou de solucées engenhosas que ajudam a preservar o meio ambiente. E como
se considerassemos exploradores um grupo de camaradas que sai para fazer um
piquenique.
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ENCARAR A VIDA
DE UMA FORMA DIFERENTE

Explorar ndo envolve apenas novas
terras, esforco fisico e encontro com
a ciéncia. Também é adquirir novas
dimensoes a partir das quais se pode
observar de maneira diferente os
fatos de sempre.

Apbs cada excursdao ou acampamento,

0s pais observam, surpresos, como seus
filhos voltam diferentes. Retomam das

novas terras um pouco mais autbnomos,
mais capazes de estabelecer um dialogo; e
também transformados, encarando a vida de
forma diferente. Este novo modo de encarar
as coisas de sempre é tdo importante que,
em sua extensa obra “A procura do tempo
perdido”, o escritor francés Marcel Proust
chega a afirmar que “a Gnica e verdadeira
viagem de descobrimento ndo consiste em ir
a novos lugares, mas em vé-los com novos
olhos”.

Maria Emma Hulga Lenk foi a principal nadadora
brasileira, tendo sido a tinica mulher do pais a ser
introduzida no Swimming Hall of Fame, em Fort Lauderdale,
Florida. Maria Lenk foi a primeira nadadora brasileira a
estabelecer um recorde mundial. Ela teve uma pneumonia
dupla. Depois do susto, os pais acharam que a natacao faria
bem a satde da filha de 10 anos. Na auséncia de piscinas,

a paulistana Maria Lenk tem de dar suas primeiras bracadas
no Rio Tieté. Aos dezessete anos, ja era uma atleta de

nivel internacional. Foi a primeira mulher sul-americana

a competir em Olimpiadas, nos Jogos de Los Angeles, em
1932. Nos Jogos seguintes, realizados em Berlim, em 1936,
estava de volta, desta vez acompanhada por mais trés
nadadoras. No ano de 1939, durante a preparagdo para os
Jogos Olimpicos de Toquio, quebrou dois recordes mundiais
individuais, nos 200m e 400m peito, a primeira e Gnica
brasileira a fazé-lo. Em 1942, ajudou a fundar a Escola Nacional de Educacao Fisica da Universidade

do Brasil, atual Universidade Federal do Rio de Janeiro. No inicio dos anos 40, é a Gnica mulher da
delegacdo de nadadores sul-americanos que excursiona pelos EUA. Maria Lenk quebra doze recordes
norte-americanos e aproveita sua estadia para concluir o curso de Educagao Fisica na Universidade de
Springfield. No campeonato mundial da categoria 85-90 anos, realizado em agosto de 2000, ela voltou
de Munique com cinco medalhas de ouro! Maria Lenk foi a campea dos 100 m peito, 200 m livre, 200 m
costas, 200 m medley e 400 m livre. Em 2003, ap6s trés anos de pesquisas, lancou o livro Longevidade
e Esporte, que mostra os beneficios trazidos pela pratica de esportes. Até os Gltimos dias de vida, nadava
cerca de 1.500m / dia. Em 13 de janeiro de 2007, a prefeitura do Rio de Janeiro publicou decreto do
executivo municipal dando o nome de Maria Lenk para o Parque Aquético do Jogos Pan-americanos de
2007.
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Embora pareca

desnecessario, é importante

lembrar que explorar é

muito mais do que fagcanha para forcudos. A exploracao fisica e mental
acarreta, paralelamente, o desenvolvimento do carater, a expressao dos
afetos, a sensibilidade social e a busca espiritual.

Quando Neil Armnstrong — um escoteiro, como Baden-Powell havia
previsto — se tornou, em 20 de julho de 1969, o primeiro homem a pisar na lua,
estava pondo a prova todos os valores que se mesclavam em seu carater.

Quando os integrantes de uma equipe escalam presos por uma corda e
se aferram com os dedos a uma estreita prateleira, cada passo é uma aventura
e também um gesto de amor e solidariedade para com os demais escaladores,
presos uns aos outros por cordas que parecem fracas.

Aldrin e Armstrong avangaram saltos pela
superficie lunar, maravilhando a milhées de
pessoas que, na Terra, os acompanharam pela

O certificado que aparece televisdo. Seus saltos se convertem em uma
nesta pagina se encontra no imagem caracteristica do Século XX e simbolizam
Escritorio Escoteiro Mundial e o espirito de busca e exploracio do ser humano.

diz textualmente: “Certificado
que esta insignia escoteira
mundial foi levada a superficie
da Lua na primeira alunissagem
feita pelo homem. Apolo XI,

20 de julho de 1969. Neil
Armstrong, Comandante da
Tripulagdo, Apolo X1”.




Carlos J. Chagas foi um médico sanitarista, cientista e bacteriologista brasileiro, que
trabalhou como clinico e pesquisador. Atuante na satde ptblica do Brasil, iniciou sua carreira no
combate a malaria. Destacou-se ao descobrir o protozoério Trypanosoma cruzi (cujo nome foi uma
homenagem ao seu amigo Oswaldo Cruz) e a tripanossomiase americana, conhecida como doenga
de Chagas. Ele foi o primeiro e o Gnico cientista na histéria da medicina a descrever completamente
uma doenga infecciosa: o patoégeno, o vetor (Triatominae), os hospedeiros, as manifestacées clinicas
e a epidemiologia. Também trabalhou no combate a leptospirose e as doengas venéreas, atualmente
denominadas doencas sexualmente transmitidas.

Osvaldo Cruz foi um cientista, médico, bacteriologista, epidemiologista e sanitarista
brasileiro. Foi o pioneiro no estudo das moléstias tropicais e da medicina experimental no Brasil.
Fundou. em 1900. o Instituto Soroterapico Nacional no bairro de Manguinhos, no Rio de Janeiro,
transformado em Instituto Oswaldo Cruz, respeitado internacionalmente.

Todos esses exemplos demonstram que explorar é uma atividade que,
entre todas as atividades do ser humano, é uma celebracao do seu espirito e
envolve todas as facetas da personalidade.
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CONVERTER A EXPLORACAO EM
UMA BUSCA PERMANENTE

Explorar ndo é s6 partir. O regresso também é parte da aventura. Vencida
a prova, encontrado o caminho, o explorador volta para compartilhar o que
aprendeu. Da palavra latina venire também derivou o vocabulo adventus, que
significa chegada.

Mas, depois de voltar e compartilhar, algo dentro de nés nos impulsiona
a tornar a partir. O adventus se transforma em explorare. E é assim que nos
surpreendemos na vigilia que antecede a uma nova viagem, seja as profundidades de
uma ideia nova, as entranhas de uma cultura diferente ou ao interior de n6s mesmos.
Precisamos disso para nos reconstruir, para ser mais, para continuar vivendo.

Roberto O. Ballard, cientista do Instituto de Exploragdo de Mystic, Connecticut, que conseguiu
encontrar o lugar onde afundou o famoso Titanic, disse certa vez que “entdo iniciamos uma nova viagem
heroica para sonhar, preparamos nossa equipe de mergulhadores e nos apresentamos para ser novamente
colocados a prova”.

Ballard, que descreve seu trabalho como antigas buscas legendarias, agrega que “o exploragao
é parte do ser humano”. E conclui dizendo: “todos somos exploradores. Como alguém poderia passar sua
vida observando uma porta sem jamais abri-la?”

Os jovens exploram de forma espontanea, faziam isso antes do Método
Escoteiro e continuariam fazendo, mesmo que B-P ndo houvesse criado o Escotismo.
O valor do Método é fazer desabrochar esta
caracteristica da alma juvenil e converter a
exploracdo em uma motivagdo, em um
simbolo, em um estilo e em uma
paixao que se entrelaca com
nossa busca das origens,
da natureza e do
destino do ser
humano.




O INTERESSE
PELA CONQUISTA -,
DE UM TERRITORIO 5

GANHAR
ESPACOS A exploracdo esta estreitamente
ligada a aventura e esta a busca de
novos territorios ou espacos, que sempre significam novas dimensdes e
perspectivas para a vida.

Nas antigas expedicdes, com grande parte do mundo ainda por descobrir,
a exploragdo se confundia com a busca de novos territérios. E quase impossivel
encontrar exploragées que nao estejam marcadas por este sinal.

wwraumarcospontes.net

E este propésito que
impulsionou Marcos Cesar
Pontes a ser o primeiro
cosmonauta brasileiro, o
primeiro sul-americano a ir ao
espaco, na missdo batizada
“Missdao Centenario”, em
referéncia a comemoracio
dos cem anos do voo de
Santos Dumont no avido 14
Bis, realizado em 1906. Em
30 de margo de 2006, partiu
em direcdo a Estacdo Espacial
Internacional (ISS) a bordo da
nave russa Soyuz TMA-8, com
oito experimentos cientificos
brasileiros para execucdo em
ambiente de microgravidade.
Retornou no dia 8 de abril a
bordo da nave Soyuz TMA-7. A
missdo, realizada com sucesso,
teve duracio de 10 dias, sendo
dois dias a bordo da Soyuz e
oito na ISS.




A historia esta cheia de exploragcdes como estas, em que se
consolidou, cada uma a sua maneira, o sonho de um homem ou
de um povo pela conquista de um novo territério.

MELHORAR
O MUNDO Gracgas a tenacidade de geracdes de

exploradores, parece que ndo existe na
Terra um Gnico lugar desconhecido ou por dar nome. Sabemos o que
existe nas profundezas dos oceanos e no cume das montanhas mais altas.
Os mapas registram a aridez dos desertos e os glaciares das mais frias
regides polares. Nem a gravidade terrestre impediu que os exploradores
adentrassem o espaco sideral.

Quando os lugares mais distantes se tornaram familiares, mudou a
natureza das exploracdes. Agora, o desafio ndo se encontra em descobrir
terras desconhecidas, mas em compreender o planeta com seu clima e os
seres que o habitam.

Durante milhdes de anos, os ecossistemas tém vivido em equilibrio delicado.
A exploracdo, em si mesma, mal chega a altera-los. Mas, quando os homens ocupam
regides recém-descobertas, provocam alteragoes permanentes. As exploragées de
outros tempos mostraram a nossos antepassados as maravilhas da Terra e nos legaram
o testemunho de seus relatos. £ nosso dever preservar para as futuras geracdes as
maravilhas ontem descobertas. Chegou, portanto, o tempo da exploragdo de novas
dimensdes da vida em nosso planeta.

Os exploradores de territorios visitaram selvas tropicais remotas, mas os
cientistas de hoje ainda sabem muito pouco, por exemplo, acerca do manto de
folhagem com 30 metros de altura que se eleva do seu solo. A maioria das espécies
vegetais e animais que vivem ali ainda ndo receberam nomes e nem ao menos foram
identificadas. Mesmo assim, a exploracao comercial destréi quase 150.000 km? de
selva a cada ano.

Talvez pareca que resta pouco a descobrir na Amazonia, mas s6 recentemente
se iniciaram, com grande dificuldade, pesquisas cientificas para estudar a reciclagem
da selva, seu solo e suas aguas, a evolugdo do terreno e a vida dos insetos.

A Antartida ja foi explorada e parece suficientemente conhecida, mas os
3,5 km de espessura de sua cobertura de gelo sao um banco de dados que permite
pesquisar como se alteraram o clima e a atmosfera nos Gltimos 160.000 anos.

Ja ndo representam novidade os satélites artificiais que hoje orbitam a
uma altura de 900 km da terra, mas eles nos enviam a cada minuto sinais que os
computadores convertem em fotografias de alta precisdo, Gteis para cartografar as
regides mais remotas, para buscar recursos minerais e para detectar a polui¢do e as
pragas que atacam as colheitas.

A exploracao dos desertos é muito antiga, e uma em cada oito pessoas vive
em zonas desérticas ou de baixo indice pluviométrico, mas seu estudo cientifico ainda
é bastante recente. Mais de um milhao de quilémetros quadrados de terra fértil se
transforma em deserto a cada cinco anos. Hoje, o desafio ndo é explorar esses novos
desertos, mas investigar formas de fazer reverter o processo de desertificacdo. Existem
varias formas de melhorar o mundo e a Irma Dulce contribuiu bastante com isto.
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A fragilidade de Irma Dulce era apenas aparente. A miudinha freira, raro exemplo
de bondade e amor, foi arquiteta de uma das mais notaveis obras sociais do Brasil. Nascida
Maria Rita de Souza Brito Lopes Pontes, com 13 anos manifestou o desejo de entrar para o
convento. Na época, ja inconformada com a pobreza, amparava miseraveis e carentes. Aos
18, recebeu o diploma de professora e entrou para a Congregacio da Irmas Missionarias da
Imaculada Concei¢do da Miae de Deus, do Convento de Sdo Cristovao, em Sergipe. Com os
votos de profissdo de fé, a ja entdo Irma Dulce, em homenagem a mae, voltou a Salvador, onde
trabalhou como enfermeira voluntaria e professora de Geografia. Sem vocac3o para lecionar,
dedicou-se ao trabalho social nas ruas. Comecou prestando assisténcia a comunidade favelada
dos bairros de Alagados e de Itapagipe. Mais tarde, fundou a Unido Operaria Sdo Francisco,
primeiro movimento cristdo operario de Salvador, e depois o Circulo Operario da Bahia, que
proporcionava atividades culturais e recreativas, além de uma escola de oficio. Criou, em 1939,
o Colégio Santo Antdnio, instituicdo pablica para os operarios e seus filhos. No mesmo ano,
ocupando um barracio, passou a abrigar mendigos e doentes, levados depois ao Mercado do
Peixe, nos Arcos do Bonfim. Desalojados pelo prefeito da cidade, acolheu-os, com a permissio
da madre superiora, no galinheiro do Convento das Irmas Missionarias da Imaculada Conceicio,
transformado em 1960, com o apoio do governador do Estado, que cedeu um terreno, em
Albergue Santo Anténio, com 150 leitos (hoje o Hospital Santo Antonio). Inaugurou ainda um
asilo, o Centro Geriatrico Jalia Magalhies, e um orfanato, o Centro Educacional Santo Anténio,
que abriga atualmente 300 criancas de 3 a 17 anos e oferece cursos profissionalizantes.




ASSUMIR A
Seja na proa de um AVENTURA DE CRESCER

barco viking, tentando avistar

novos territorios, ou diante da lente de um microscopio, buscando
decifrar os mistérios da célula, a exploragdo tem sido, ao longo dos
séculos, o fruto de um mesmo espirito de aventura. Sem aventura ndo ha
novos territorios nem novas dimensées da vida.

Herbert José de Sousa, conhecido como Betinho, foi um soci6logo e ativista dos direitos
humanos brasileiro. Concebeu e dedicou-se ao projeto A¢do da Cidadania contra a Fome, a Miséria
e pela Vida. Nasceu no norte de Minas Gerais e, junto com seus dois irmaos - o cartunista Henfil e o

masico Chico Mario, herdou da mae a hemofilia, e desde a infancia sofreu com outros problemas, como
a tuberculose. “Eu nasci para o desastre, porém com sorte” - costumava dizer. Concluiu seus estudos
universitarios em Sociologia, no ano de 1962, passando a envolver-se com diversas causas sociais. O
projeto pelo qual se imortalizou foi, provavelmente, a Agdo da Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela
Vida, movimento em favor dos pobres e excluidos.

Para John Dewey, filosofo norte americano que influiu fortemente na educagao moderna, a
prova da vida residia na aventura do crescimento. Em seu livro “Reconstru¢ao da Filosofia”, Dewey
afirma que o objetivo da vida ndo ¢ a perfeicdo como meta final, mas “o constante processo de
aperfeicoamento, amadurecimento e refinamento”. Esse processo sempre sera uma aventura e significara
explorar novos territorios, campos de acdo e perspectivas.




DESCOBRIR A SI MESMO E
FORMAR A PROPRIA PERSONALIDADE

Este espirito de aventura, simbolizado na conquista de novos
territérios e dimensdes, se manifestou no dinamismo dos jovens. E,
se ndo é manifestado, esta latente. Para que aflore, é s6 uma questao
de motivacao ou de modificacao de certos fatores condicionantes,
geralmente proprios do meio ambiente.

Assim como os exploradores, os jovens dessa idade, rapazes ou mogas,
orientam continuamente seu espirito de aventura na direcao da conquista de um
territério ou de uma dimensio diferente, como se o ato de construir um dominio
fosse um reflexo, uma projecdo do desejo de descobrir a si mesmo e de construir sua
propria personalidade.

Sinais de conquista
de novos territorios
comegam
a aparecer
espontaneamente
na vida familiar,
mais cedo ou mais
tarde, segundo o
critério educativo
dos pais. Ter uma
estante especial
para guardar
“suas” coisas,
dispor de uma
copia da chave
de casa, ndo ser
interrompido
nem “espionado”
\ p durante as reunides
\ com seus amigos,
ter um horéario mais flexivel, contar,
se possivel, com um quarto para seu uso exclusivo, passar a noite na casa de
um amigo e receber uma mesada, embora parecam assuntos triviais, sao fatos que
significam ultrapassar um antigo limite e ingressar em um “novo territério”. Sao sinais
de autonomia ou, pelo menos, de reconhecimento de independéncia, que afirmam a
propria imagem e a personalidade.

As atividades proporcionadas pelo nosso Programa Educativo - diferentemente
do que acontece na escola, que parece sempre descobrir com atraso a necessidade
juvenil por “novos territérios” - € uma fonte deliberada e inesgotavel destas novas
dimensodes.
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Os novos territorios dos jovens provavelmente nunca serdo tio ameacadores como a
escalada ao K2 feita por Waldemar Niclevicz. O importante esta em que seu significado para
os jovens é o mesmo, e em cujos, dos exemplos, que eles tomarao a forga e os valores de que
necessitam para chegar e se orientar nessas novas dimensoes.

O Método Escoteiro nio sb abre as fronteiras das novas terras, mas também cria um
novo significado para aquelas que os jovens conheciam até agora. Na medida em que se
cresce, estes novos territorios levario a dimensées cada vez mais desafiantes. E “a aventura do
crescimento” de que falava Dewey.

Estamos falando desse impulso quando dizemos que a conquista
de novos territorios é um dos dinamismos que movem os jovens. A
particularidade do Movimento Escoteiro é converter este impulso em
estratégia educativa e estilo de vida.
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PERTENCER :
A UM GRUPO
DE AMIGOS

OS AMIGCGOS AJUDAM A CONSTRUIR
NOSSA HISTORIA PESSOAL

A amizade, um dos sentimentos e virtudes que experimentamos de maneira
mais continua, é uma das muitas expressdes do amor. Ndo se trata de amor erético
nem amor familiar, da mesma forma como nio é paixao. £ amor sem qualquer outro
interesse, que se instala nas relagdes com algumas pessoas - ndo com todas, nem
sequer com muitas - em razdo de certa identidade que com elas estabelecemos.

Afeto gratuito, que ndo é um dever, ja que, como o amor, ndo pode ser
imposto. Afeto pessoal e sem inveja, reciproco, que é comunhao, fidelidade e que se
fortalece com o tempo.




Milton Nascimento é um cantor e compositor brasileiro, reconhecido mundialmente como
um dos mais influentes e talentosos cantores e compositores da Masica Popular Brasileira. Também
conhecido pelo apelido de Bituca, nasceu no Rio de Janeiro, filho de Maria Nascimento, uma empregada
domeéstica muito humilde, que foi mae solteira. Tentou criar Milton, o registrou e o levou para a casa
dos patroes, mas foi demitida e viu que ndo poderia cria-lo tamanha miséria em que vivia. Sofrendo
muito, entregou o filho para um casal rico criar. Milton, entao, foi adotado. Sua mae adotiva, Liliam
Silva Campos, era professora de misica. O pai adotivo, Josino Campos, era dono de uma estagio de
radio. Mudou-se para Trés Pontas, em Minas Gerais, antes dos dois anos, e aos treze anos ja cantava em
festas e bailes da cidade. Junto com amigos L6 Borges, Marcio Borges, Wagner Tiso, Flavio Venturini,
Beto Guedes, Fernando Brant, dentre outros, criou, na década de 1960, o chamado “Clube da Esquina”,
movimento responsavel pela composi¢ao de alguns dos mais belos e aclamados sucessos da Masica
Popular Brasileira. Até hoje, Milton encontra-se com seus amigos e recorre a0s mesmos para suas novas
composi¢des. Uma de suas mais conhecidas musicas é Can¢do da América, um canto em reveréncia aos

amigos e a importancia de amizade para a vida humana.

Aristoteles dizia que “sem a amizade, a vida é um erro” e Raisa Maritain,
escrevendo sobre a amizade que existia entre os humanistas franceses da primeira
metade do Século XX, acrescenta que “nossos amigos fazem parte de nossa vida e
nossa vida explica nossas amizades”.

Se pensamos bem, a experiéncia de Milton Nascimento ndo é muito diferente
da que todos temos. Cada um de n6s podera descobrir que sua propria vida é parte
e fruto de uma comunidade de amigos. Construimo-nos compartilhando com nossos
amigos, amando-os e aprendendo com eles, que muitas vezes nos servem de sustento.




ENTRE 11 E 14 ANOS, A ami )

- amizade, embora construida
OS AMIGOS SAO no cotidiano, adquire maior
UM MODELO relevincia nos momentos criticos

da vida. Entre 11 e 15 anos,
quando as alteragdes fisicas se fazem acompanhar de sentimentos
de inseguranca, os amigos da mesma “turma” cumprem um papel
emocional e socializador fundamental. Sdo uma audiéncia crucial para
confirmar sua imagem e obter a aceitacdo sexual e afetiva.

Também assumem grande importancia na
elaboracio de dimensdes da identidade:
enriquecimento interpessoal, valores,
reconhecimento de habilidades, ampliacdo de
opg¢oes, identidade sexual, participagdo social.

R =-~~~~~""_ Esta importancia dos pares - principalmente
"""" dos que se convertem em amigos - se acentua em

razdo das limitagdes que, neste periodo da vida, afetam a familia,

que, até entdo um marco de referéncia estavel e inquestionavel. A

capacidade dos jovens de refletir, de rever sua propria forma de pensar

e a dos outros, os leva a questionar esse marco de referéncia e a buscar

fora de casa outros modelos, o que torna ainda mais forte a influéncia
dos amigos.

Por outro lado, e diferentemente do que acontecia em outros tempos, a familia
ja ndo esta em condigGes de dar a seus filhos uma socializagio exclusiva. Pelas mais
diferentes razdes, a familia lhes entrega “uma independéncia que chega mais cedo a
cada dia, sem que lhes dé a autonomia que permitiria saber usar essa independéncia”.
(Jacques Moreillon, Secretario Geral da Organizacdao Mundial do Movimento
Escoteiro, 2a Reunido de Capula, Reptblica Dominicana, 1999).




Em decorréncia disso, os meios de comunicacgdo social e as ruas se tornaram
um ambito de reconhecida influéncia para os jovens. Pouco a pouco, se desenvolvem
interacdes cada vez mais frequentes com seus pares, em cuja companhia se sentem
mais a vontade e felizes.

O GRUPO INFORMAL DE AMIGOS
DESEMPENHA UM PAPEL EDUCATIVO

O grupo informal de amigos, ou a “patota”, ou a “turma” da
vizinhanga, é o lugar onde cada jovem procura encontrar a certeza de que
ndo é um personagem estranho, de que existem outros que experimentam
suas mesmas angustias, sonhos e frustragoes.

Logo se estabelece no grupo de amigos uma espécie de cumplicidade
espontanea, que devemos valorizar como fonte de criatividade e de
crescimento pessoal, em lugar de converté-la em fonte de angustias e
preocupacoes.

Quatro jovens franceses irrequietos e inseparaveis — Marcel Ravidat, Georges Angelot, Jacques
Marsal e Simon Coencas, num dia de setembro de 1940, acompanhados do cachorro Robot, percorriam
como de costume o campo de Perirgord. Na planicie de Montignac, entre arbustos e pinheiros,
perseguindo lebres e raposas, deram com uma cova na qual Robot desapareceu. Apds seguir o cachorro
com cuidado e depois de alguns dias de investigacdo silenciosa, os rapazes descobriram que a aparente
cova era nada menos que uma caverna de 30 por 10 metros, rodeada de salas e grutas contiguas, cujas
paredes estavam completamente cobertas de pinturas pré-histéricas de animais.
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Os jovens haviam descoberto o que hoje se conhece como a Gruta de Lascaux, um dos maiores
tesouros paleoliticos do mundo. Com todo o sigilo, revelaram seu descobrimento a um antigo professor
da escola, que informou ao abade Breuil, conhecido por seus trabalhos sobre a pré-historia. Durante
todo o tempo em que duraram as primeiras pesquisas, Marcel Ravidat e seus amigos distribuiram entre
si as tarefas de apoio, se alternavam para proteger da curiosidade danosa os trabalhos do abade Breuil, e
rapidamente estabeleceram co6digos que os ajudavam a proteger o sigilo da empreitada.

Na “patota”, a identidade de cada um se refor¢ca com as semelhangas que
encontra em seu interior. Na “patota”, ndo se cultiva a diferenga: os jovens se reinem
porque se parecem. Buscam encontrar tudo aquilo que reforca esta identidade
compartilhada: nomes, roupas semelhantes, simbolos, esconderijos secretos, humor,
ritos de iniciagao.

A PATRULHA ESCOTEIRA "ORGANIZA"
A TPATOTA" NATURAL

A genialidade de Baden-Powell consiste em ter compreendido este dinamismo
da “patota”, o quanto ela é atraente para os jovens e as inumeraveis oportunidades
que ela oferece para um sélido desenvolvimento da autonomia dos que a integram. A
capacidade dos jovens para se unir em torno de um grupo de iguais foi detectada pelo
fundador do Escotismo durante a guerra do Transvaal, quando percebeu a maneira
como os jovens se desincumbiam das tarefas de mensageiros e observadores que
precisaram cumprir durante os 217 dias que durou o cerco a cidade de Mafeking.
Posteriormente, quando promoveu o primeiro acampamento escoteiro, em agosto de
1907, na ilha de Brownsea, sua primeira providéncia foi organizar aqueles que seriam
0s 22 primeiros escoteiros em 4 patrulhas: Lobos, Touros, Corvos e Magcaricos.

-.A?ML

Uma patrulha escoteira é um grupo natural de jovens como qualquer outro,
mas que tem um sentido para sua vida e que se orienta pelos valores escoteiros.
Uma “patota” formada por jovens racial ou economicamente discriminados, que
vivem o presente entre as vielas estreitas de uma favela e que tem grandes chances
de se converter em um bando de delinquentes, s6 se diferencia de uma patrulha
escoteira porque esta vive, basicamente, segundo a Lei Escoteira. Mas os elementos
sociolégicos que reforcam sua identidade como grupo sao praticamente os mesmos.

O grupo natural de jovens é uma forgca que nao se deve reprimir, mas
reconhecer e orientar, para que os ajude a construir sua personalidade. O sistema
de equipes do Movimento Escoteiro est4 inteiramente baseado nesta convicgao,
principalmente durante essa fase da adolescéncia. A forma como funciona uma
patrulha escoteira sera analisada em nosso proximo capitulo.
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A APLICACAO DO
MARCO SIMBOLICO x

MANTER VIVO O
ESPIRITO DE AVENTURA

O éxito sem igual que o Movimento Escoteiro tem obtido entre
os jovens, tanto hoje como em suas origens, se explica pelo fato de
convida-los a realizar atividades que correspondem estreitamente a
esses trés dinamismos essenciais: exploracao, territério e “patota”. Pode
ser que uma Tropa Escoteira ndo observe com muito rigor a aplicagdo
de todos os elementos do Método Escoteiro, como analisaremos
detalhadamente no capitulo 4, mas, se mantiver viva a resposta a esses
trés dinamismos, o interesse dos jovens nunca diminuira.

E por isso que a ideia simbolica de “explorar novos territérios com um
grupo de amigos” deve estar sempre presente na vida de grupo. Para chegar a isso,
os escotistas devem repassar continuamente os conceitos do Marco Simboélico e
confronta-lo com a forma como o
aplicam na realidade diéria de sua
Tropa. Esta atitude permitira que o
simbolo esteja sempre presente.
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EVOCAR O HEROI E
TRANSFERIR O SIMBOLO

A evocacio de diferentes
passagens da vida e
das aventuras de
exploradores e
pesquisadores,
homens e mulheres,
pode estar sempre
presente na Tropa e
nas patrulhas por meio
de diferentes atividades:

O Animados relatos em noites de acampamento  ©  Foéruns e discussées em torno de documentarios
ou textos
O Apresentacdo de exposicoes
Leituras sugeridas individualmente aos jovens
O Montagem de documentérios em video
Atividade de pesquisa, por patrulhas
O Dramatizagdes para o Fogo de Conselho
Vigilias com um tema central, em que tudo o
O Pequenas historias que proporcionem um fundo que acontece esta relacionado com um relato
motivador para um jogo prolongado ou personagem, inclusive o lugar escolhido, a
ambientac3o, as caracterizacoes e a alimentacdo
O Visitas a lugares historicos e museus
O Montagem de pequenas experiéncias,
O Entrevistas com pessoas que possam propor- maquetas e outros objetos Gteis que utilizem
cionar informacgdes sobre fatos e personagens descobrimentos cientificos célebres

O Debates na Tropa com especialistas convidados © Feiras de “inventores” que estimulem a
criatividade dos jovens

A lista de ideias € interminavel e as atividades que podem ser projetadas

variardo segundo o ambiente, a iniciativa dos jovens e os recursos disponiveis.

O importante é que a evocacdo ponha os jovens em contato com um heréi ou
heroina de verdade, que este personagem seja um explorador ou um pesquisador a
servico da humanidade, e ndo um guerreiro ou um colonizador a servigo de causas
obscuras, ambig¢oes de poder, ideologias ou outros interesses semelhantes. Também
é recomendavel que o meio escolhido seja atraente, evitando-se a intelectualizagdo
excessiva e permitindo que os jovens, além de receber a informacao, possam “fazer
coisas” que os ajudem a interiorizar o conhecimento adquirido.

Para que as evocagoes atraiam a atengdo dos jovens e sejam variadas, os
dirigentes necessitam dominar informacao suficiente que os capacite a aportar ideias,
sugerir exemplos e atuar como verdadeiros animadores da atividade. Neste Manual,
estdo apresentados os exemplos de numerosos exploradores e pesquisadores, e
muitos outros poderao ser encontrados nos Guias que orientam as diversas etapas
de progressdo dos jovens. Nunca sera demais, entretanto, sugerir aos escotistas que
recorram a textos especializados, em busca de informagées mais amplas.
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A evocagdo constante se segue, naturalmente, a transferéncia simbélica,
isto €, um processo de interiorizagao do valor que se depreende da conduta
do hero6i e uma reflexdo sobre o impacto que este valor exerce na vida
pessoal e no comportamento. O simbolo cumpre, assim, seu papel educativo,
impulsionando o jovem a ser aquilo com que ele se identifica. Em outras
palavras, o significante leva ao significado.

Os escotistas devem permitir que este transito se produza, entre os jovens, com o minimo
possivel de interferéncias. A abordagem do exemplo do her6i deve operar como uma experiéncia,
que depende de cada pessoa e sobre a qual ndo é possivel intervir. Ao adulto corresponde o papel de
um educador, isto é, apenas revelar aquilo que aos jovens poderia passar despercebido e, em seguida,
avaliar o comportamento pessoal e discuti-lo com o préprio jovem, atuando quase como um espelho.
Voltaremos a tratar da avaliagdo da progressdo pessoal no capitulo 11.

CONTAR E ENTRAR
NA MAGIA

A exploracdo do Marco Simboélico
pressupde que os escotistas possuam a virtude
de “saber contar”, o que nem sempre é
muito valorizado. Se um educador possui
esta qualidade, pouco a aprecia; se
ndo possui, ninguém espera que ele a
desenvolva.

Para Gabriela Mistral, professora
primaria, Prémio Nobel de Literatura em
1945, “contar é encantar, € um meio de
entrar na magia”. Em um artigo escrito em Avignon,
Franca, em fevereiro de 1929, ela diz que tudo pode
ser aprendido gracas a “bela arquitetura de um relato”,
produzindo nos jovens “o mesmo encantamento de uma fabula”.

Relatar os exemplos dos exploradores ndo consiste, entdo, em alinhar fatos e
aborrecer a plateia com datas, lugares e nomes. Gragas ao “saber contar”, se recria um
ambiente, os personagens caminham, gesticulam e agem diante dos olhos dos jovens
e, como descreve a poetisa chilena, “adentra a alma todo esse ntcleo que os mantém
sentados em companhia dos seres com quem estabelecem familiaridade”.

Para narrar bem, ndo é necessario ser um artista, nem poeta, nem contista, nem
humorista. A forgca do relato esta em viver o que se diz, de modo que o relato brote do
interior, “saia de dentro”.

Para alcancar tal resultado, aquele que relata deve ser intimamente
rico, em pensamentos e em vivéncias, isto é, deve ter algo a dizer aos
demais. Isto se obtém sabendo observar, escutando aos demais, lendo,
experimentando, vivendo com intensidade. O bom contador de historias
sabe descobrir os diversos tons de verde em uma paisagem, porque
enxerga além das simples aparéncias das coisas. Também deve emprestar
encanto e fluidez a suas palavras, porque os jovens sao muito sensiveis a

graca.
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Do texto de Gabriela Mistral e da experiéncia de bons contadores de historias,
podemos extrair alguns conselhos para obter essas condicdes:

% O relato deve ser direto, sem se perder em digressées. O bom relato “caminha
como uma flecha ao centro do alvo e ndo cansa o olho do menino ou do
homem”.

% Um relato é vivo se é s6brio; basta que, por si mesmo, o
fato magico ou extraordinario esteja “bem carregado % I
de eletricidade criadora”. Para atrair o interesse, gf\P
ndo se necessita de adjetivos nem de expressdes
pedantes ou melosas. O atraente deve brotar “honrado e limpido
do proprio ntcleo do relato”. Como o bom ginasta, um bom relato é aquele que
perdeu a gordura dos detalhes supérfluos e se tornou “puro masculo”.

¥

Se o relato deve se apresentar “sem acréscimos nem condimentos”, o narrador
deve ser “simples e até humilde”, de modo que os jovens deixem de perceber o
narrador para mergulhar inteiramente nos fatos que ele narra.

¥

O narrador deve saber escolher o momento oportuno. Também deve aprender
a transformar tempos aparentemente perdidos em oportunidades para um bom
relato. Um dia de chuva, uma noite sem luz num acampamento ou um vazio
na programacao de alguma atividade podem se converter em uma vigilia
inesperada.

A descrig@o deve reduzir a imagens tudo o que seja possivel em uma histéria,
deixando sem seu apoio “apenas aquilo que as imagens ndo possam traduzir”.

A linguagem a ser usada deve ter uma relagdo vigente com o meio ambiente
familiar aos jovens, de modo a evocar situacdes de seu cotidiano.

% O narrador devera educar sua voz até que consiga “falar com alguma dogura”,
porque quem escuta “agradece o presente de uma voz suave e que envolve o
assunto como se fosse uma seda”.

% Narrar ndo é s6 modular palavras. A linguagem nao verbal “fala” mais do que
a verbal. Por isso, o narrador procurara fazer com que seu rosto, suas maos,
seus gestos e seus olhares - sem excessos, naturalmente - o ajudem a construir a
beleza da narragdo, porque os jovens gostam de ver “comovido e muito vivo o
semblante de quem conta”.

Raciocinando como educadora, Gabriela Mistral
termina seu artigo dizendo que “nao daria o titulo
de professor a quem nao contasse histérias com
agilidade, com felicidade, com amenidade e, até,
com alguma fascinagdo”.

Com maior razao, se poderia dizer o mesmo de
um escotista. ;
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A PATRULHA COMO
GRUPO INFORMAL

O Método Escoteiro privilegia o carater
informal da patrulha.
O ingresso na patrulha é voluntario.

¢ Alivre integracéo determina a forma de

ingresso.

A patrulha é um grupo coeso de carater
permanente.

Nao menos do que 5 nem mais do que 8
integrantes.

Segundo a idade, as patrulhas podem ser
verticais ou horizontais.

Na patrulha, é necessaria a
homogeneidade de interesses.
Atividades e tarefas devem ser
apropriadas.

e A patrulha tem sua prépria identidade.
e A estrutura interna é flexivel.

A patrulha s6 tem uma estrutura formal: o
Conselho de Patrulha.

A posicado que os jovens se atribuem
determina os papéis e as tarefas internas.
As normas implicitas dos jovens criam a
cultura interna da patrulha.

A identidade entre as normas dos grupos
informais € a Lei Escoteira.

O Monitor é eleito e desempenha um
papel relevante.

O senso de pertencer e os simbolos da
patrulha.

A patrulha é um espago para compartilhar
com 0s amigos.
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CONCEITOS
BASICOS

@ O $SISTEMA DE PATRULHAS
E O EIXO CENTRAL DO METODO Ao falar dos trés
NO RAMO ESCOTEIRO dinamismos juvenis

essenciais em que se
apoia o Marco Simboélico dos escoteiros, mencionamos, além do gosto por explorar
e do interesse pela conquista de novos territdrios, o senso de pertencer a um grupo
informal de amigos.

A utilizacdo educativa deste dinamismo constitui o coracao do Método no
Ramo Escoteiro. No Guia do Chefe Escoteiro (1919), o fundador deixou claro que “o
Sistema de Patrulhas é a caracteristica essencial que diferencia a educacdo escoteira
da que oferecem todas as demais organizacdes similares”. A originalidade de Baden-
Powell consiste em ter descoberto as oportunidades que esses pequenos grupos
oferecem para o desenvolvimento da autonomia dos jovens.

Por um processo empirico de tentativa e erro, o fundador do Escotismo colocou em prética essa
ideia, durante sua carreira militar. Em 1899, sob o titulo “Aids to Scouting”, publicou uma colegéo de
sugestdes para a exploracao militar; o livro também comecou a ser utilizado de diferentes maneiras por
professores, auxiliando-os em seu trabalho com os jovens.

Técnica audaciosa para a época, que ndo tinha sido experimentada previamente por nenhuma
organizacao juvenil, o Sistema de Patrulhas foi testado em 1907 com jovens nao-militares pelo proprio
Baden-Powell no primeiro “acampamento escoteiro”, realizado na ilha de Brownsea, Inglaterra. Pouco
depois, ele o desenvolveu no livro “Scouting for Boys” e, a partir de entdo, as patrulhas escoteiras
comecaram a aparecer espontaneamente e se multiplicaram pelo mundo inteiro.

Na atualidade, assim como em 1907, os jovens conservam a tendéncia natural
de formar “turminhas” ou grupos de amigos. Ao usar o Sistema de Patrulhas como
base para a maior parte das atividades escoteiras, estamos apenas capitalizando essa
tendéncia natural. As possibilidades de éxito em sua aplicagdo sdo enormes, desde
que se faca um uso adequado. A vida em patrulha é uma poderosa ferramenta para
ajudar aos jovens a adquirir iniciativa e responsabilidade, e ndo se pode confundir
esta fungdo, tratando-a como como um meio de simplificar a tarefa do escotista ou de
subdividir a Tropa, do ponto de vista administrativo.
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O proéprio Fundador advertiu contra
estes possiveis desvios do Sistema de Patrulhas:
“... o principal objetivo ndo é tanto diminuir
o trabalho do Chefe mas, realmente, dar
responsabilidade aos jovens, porque este é o
melhor de todos meios para desenvolver-lhes
o carater”. (Baden-Powell, Guia do Chefe
Escoteiro, 1919).

A PATRULHA ESCOTEIRA
TEM UM CARATER DUPLO: O Sistema de Patrulhas
FORMAL E INFORMA L é uma forma de organizacao

e aprendizagem, com base no

Método Escoteiro, pelo qual jovens amigos integram de forma livre e com
animo permanente, um pequeno grupo com identidade propria, a fim de
desfrutar de sua amizade, apoiar-se mutuamente em seu desenvolvimento
pessoal, comprometer-se em torno de um projeto comum e interagir com
outros grupos similares.

Estudos sobre as organizagdes definem como “grupo” um conjunto de pessoas em que a
conduta ou rendimento de uma delas ¢ influenciado pela conduta ou pelo rendimento dos demais.
Distingue-se entre grupos formais e grupos informais.

Os grupos formais sao criados por decisdo da autoridade da organizagdo para levar a cabo
objetivos predefinidos pela mesma organizagao.

Os grupos informais, ao contrario, sdo os que se formam a partir de esforcos individuais e se
desenvolvem em torno de interesses comuns, mais do que por um proposito intencionado.

Ou seja, enquanto grupos formais sdo criados como meio para conseguir um fim, os grupos
informais sdo importantes por sua propria natureza e satisfazem a necessidade associativa do ser humano.

A patrulha escoteira é, antes de tudo, um grupo informal. Manter este seu carater
original é a principal tarefa dos escotistas. “Do ponto de vista dos jovens, o Escotismo
os re(ine em grupos, que

sdo sua organizagdo

natural para jogos,
brincadeiras, aventuras
e travessuras”.
(Baden-Powell,
Guia do Chefe
Escoteiro, 1919).




Ao emprega-la como instrumento para alcangar prop6sitos educativos, o
Método Escoteiro a converteu em um “a4mbito de aprendizagem”, o que lhe agregou
uma faceta formal.

Sendo, ao mesmo tempo, um grupo informal e formal, a patrulha adquire certa
complexidade. E informal porque resulta do desejo associativo dos préprios jovens; e
é formal porque o Método espera que contribua para a formagao dos seus integrantes
por meio da autoeducagdo. Em outras palavras, podemos dizer que a patrulha é
informal, do ponto de vista dos jovens, e formal, quando olhada segundo a ética do
educador adulto.

Este caréter duplo abre, diante da patrulha, uma ampla perspectiva, uma
vez que, por um lado, a situa como um ponto de encontro e de integracdo entre as
aspiracdes e necessidades pessoais dos jovens e, pelo outro, as finalidades educativas
do Movimento Escoteiro.

Para extrair o
méaximo proveito dessa
situacdo privilegiada, é
preciso que se entenda
que a patrulha cumprira
melhor seu papel de
grupo formal na medida
em que mais se respeite
seu carater de grupo
informal.

A Patrulha como grupo informal A Patrulha como grupo formal
Organizagao espontéanea, Comunidade de aprendizagem com base
reunida com animo permanente no Método Escoteiro, pela qual um
e identidade prépria, integrada grupo de jovens amigos se compromete
livremente para desfrutar com um projeto comum, se apoia em seu
sua amizade. desenvolvimento pessoal e interage

com outros grupos similares.

Quanto mais se proteger

seu objetivo , melhor se alcancara seu objetivo (formal ).

Quando se consegue tal resultado, a patrulha alcanca os mais altos niveis de
lealdade, compromisso e energia a servigo dos seus fins organizacionais, muito mais
do que poderia alcancar se a enchéssemos de regulamentos, instru¢cdes e normas
vindas de cima para baixo. Entender isto é entender a chave do Sistema de Patrulhas.
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A PATRULHA
COMO GRUPO
INFORMAL

Q) © METODO ESCOTEIRO
PRIVILEGIA O CARATER

Mesmo que nio tenham tarefas especfficas projetadasde [N FORMAL DA
forma estruturada, os grupos informais atendem a muitas

de nossas necessidades psicologicas basicas, chegando ao PATRULHA
ponto de se converterem em parte integrante dos diferentes

contextos em que se desenvolve nossa vida adulta.

%

Os grupos sdo, antes de tudo, um meio para satisfazer nossas necessidades de afiliagdo,
isto é, nossas necessidades de pertencer a grupos e de contar com amizade, apoio moral e afeto.

O prototipo original desses grupos, conhecido como “grupo primario”, é a familia.
Ela é que nos proporciona a afiliagdo basica. Entretanto, em qualquer idade, jovens ou adultos,
descobrimos que necessitamos de um grupo de amigos, de companheiros de trabalho, de
recreacao e muitos outros.

Estes grupos sdao muito mais determinantes entre os 11 e os 15 anos porque, iniciando
a adolescéncia, o jovem necessita ser parte de algo, se reconhecer e ser reconhecido. Quando o
jovem faz parte de uma patrulha sua vida e a vida dos outros se misturam: ele se preocupa com
seus amigos €, 0 mais importante, outros se preocupam com ele. Sua auséncia sera notada, sua
contribuicdo é apreciada.

Sdo um meio para desenvolver, incrementar e confirmar nosso sentido de identidade
e manter nossa autoestima. Também é na familia que se iniciam estes processos basicos, mas os
grupos se transformam em um refor¢o importante para determinar ou confirmar as ideias que
temos sobre quem somos, quanto somos valiosos e, em consequéncia, como nos sentimos dignos.

A patrulha escoteira, ndo s6 por meio de sua vida interna, mas também pelos seus
simbolos, seus distintivos, suas tradicdes e outras manifestacdes externas, ajuda a sustentar a
identidade e a dignidade dos jovens.

Servem para estabelecer e comprovar a realidade social. Podemos reduzir a incerteza
provocada pelo meio social discutindo com os outros os problemas que nos surgem, buscando
perspectivas comuns e procurando chegar a um consenso sobre a forma de resolvé-los.

Por meio do estilo proprio de sua patrulha, de suas atividades, de seus jogos e do dialogo
permanente que mantém em seu interior, os jovens desenvolvem uma forma pessoal de participar
sem temores e de se integrar ao mundo.

As patrulhas também sdo Gteis para reduzir a inseguranga, a ansiedade e a sensagdo de

impoténcia. Quanto mais pessoas estdo ao nosso lado, mais fortes nos sentimos; o perigo, o medo
e o desconhecido produzem menos ansiedade e inseguranga.
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% £ um meio pelo qual seus membros podem resolver seus problemas ou enfrentar certas
tarefas que devem ser realizadas. O grupo serve para recolher informagdo, escutar, ajudar alguém,
ter outras perspectivas, conhecer gente diferente e, no momento de decidir fazer alguma coisa,
distribuir as responsabilidades e apoiar os resultados nos talentos individuais.

Todos esses aspectos sao contemplados se mantemos a natureza
informal da patrulha, isto é, sua liberdade de integracdo, seu carater
permanente e sua identidade prépria como grupo de jovens que
desfrutam de sua amizade.

O INGRESSO NA PATRULHA
E VOLUNTARIO

Este elemento é a propria esséncia de um grupo informal. O
fato de pertencer ou ndo a uma patrulha é um ato que depende da
escolha do jovem e de sua aceitacdo pelos demais integrantes. Os
jovens preferem conviver com pessoas de quem gostam, com as quais
se sentem a vontade, com amigos com quem tenham interesses comuns.
O escoteiro deve estar na patrulha onde se sente aceito e mais capaz de
atuar de maneira produtiva.

Esta liberdade de integracao também significa que os jovens
podem trocar de patrulha, se ambas estdo de acordo com a troca.
Isto implica permitir que as patrulhas nem sempre sejam unidades
estabelecidas, formalizadas, e que é frequente, em uma tropa, a
existéncia de patrulhas “desequilibradas”, tanto em nimero de
integrantes quanto em seu grau de desenvolvimento.

O dinamismo e a heterogeneidade das patrulhas podem
parecer incobmodos a alguns escotistas, principalmente quando
se trata de conduzir atividades projetadas para a Tropa, sob
a 6tica do conjunto das 4 ou 5 patrulhas que a integram e
que seriam mais facilmente “administraveis” se,
entre elas, existisse um certo
equilibrio. Mas essa forma
de atuar ndo é propria do
Sistema de Patrulhas. O
importante é que patrulhas
sejam auténticos grupos
de amigos e ndo que a
Tropa seja uniforme ou
equilibrada. F necessario
aprender a encarar a Tropa
como uma federacao de
patrulhas diferentes entre
si, mas cada uma delas
coerente consigo mesma.
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A LIVRE INTEGRACAO
DETERMINA A FORMA DE INGRESSO

Em virtude do principio de livre integracdo, quando se deseja
criar uma nova patrulha, ou quando se pretende iniciar uma Tropa
nova a partir de uma patrulha, o apropriado é identificar uma “turma”
ou grupo natural de amigos e convida-la a aderir ao Escotismo,
transformando-se em uma patrulha escoteira. Alias, este é o melhor
caminho para continuar crescendo.

Quando, por diferentes circunstancias, uma patrulha tenha reduzido o nimero de seus membros
e seja necessario completa-la com novos integrantes, o normal é que os préprios jovens convidem a
outros amigos para que se juntem a eles.

Se os novos integrantes provém da Alcateia do mesmo Grupo Escoteiro, as patrulhas devem ser
avisadas previamente, de maneira que tenham a oportunidade de conhecer os futuros escoteiros, criando
vinculos pessoais, discutindo sua eventual entrada na patrulha e, conquistando, assim, o interesse do
candidato. Este é um processo de reconhecimento e negociagdo que se produz “entre os jovens”.

No caso do jovem que vem de fora do Grupo Escoteiro e que deseja ingressar na Tropa sem ter
vinculos de amizade com algum dos membros de uma das patrulhas, o recomendavel é que os escotistas
sugiram ou propiciem caminhos para que estes vinculos se produzam. Esta circunstancia ocorre quando
o jovem chega trazido por seus pais, por sugestdo de um professor ou simplesmente por decisdo propria
- seja pelo prestigio adquirido pela Tropa junto a comunidade local ou porque viu o que os escoteiros
fazem e quer ser um deles.

Felizmente, os jovens fazem amizade com uma certa rapidez, facilitando a integracdo. Em todo
caso, devem se reunir conjuntamente trés condicdes: desejo do interessado, existéncia de um vinculo de
amizade e aceitagdo da patrulha.

Seria errado, em qualquer desses casos, reestruturar ou remendar
patrulhas por iniciativa dos escotistas, “distribuir proporcionalmente”,
entre as patrulhas, lobinhos e lobinhas que chegam da Alcateia ou,
ainda, recorrer a métodos de multiplicacdo celular que montam e
desmontam patrulhas de tempos em tempos. Todos esses habitos
se demonstraram extremamente eficazes para destruir o Sistema de
Patrulhas, retirando da “turma” seu carater de grupo informal de amigos
e, o que € ainda pior do ponto de vista dos objetivos do Movimento,
impedindo que a patrulha funcione como uma comunidade de

- aprendizagem.

A finalidade principal do Sistema de Patrulhas consiste
em atribuir verdadeira responsabilidade ao maior nimero
possivel de jovens, visando deste modo a desenvolver-lhes
o cardter. Se o escotista atribuir verdadeiro poder a seus
Monitores, conceder-lhes forte dose de confianca e lhes

der carta branca na execucao de sua tarefa, tera feito muito
mais pelo desenvolvimento do caréter de cada um do que
qualquer escola jamais poderia ter feito.” (Baden-Powell,
Guia do Chefe Escoteiro, 1919).
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- @ APATRULHA
Apesar de tudo o que se disse E UM GRUPO COESO
sobre a livre integracdo, a patrulha D[ CARATER PERMANENTE

ndo é uma estrutura ocasional

projetada para a conquista de um objetivo imediato. E um grupo estavel
com membros permanentes que, por meio da vivencia e da a¢do de seus
integrantes, constr6i uma histéria, cria tradigées e assume compromissos
comuns, transmitindo tudo isso, progressivamente, a cada um de seus novos
integrantes.

A estabilidade do grupo de amigos depende quase exclusivamente da
coesdo que existe entre eles. A coesdo é a forca que faz com que os membros
do grupo permanecam unidos, apesar das for¢as que possam vir a tentar
separa-los. E a coesio que leva os jovens a sentirem atraidos uns pelos outros
e orgulhosos de pertencer a patrulha.

Contribuem para a coesao do grupo o fato de serem coincidentes os
objetivos da patrulha e os de seus integrantes, a utilizacio - pelo Monitor - de
uma liderancga participativa, o sucesso na realizacio das tarefas assumidas pela
patrulha, o desempenho de forma adequada dos papéis que foram distribuidos
internamente entre seus componentes, a aten¢do com que sdo consideradas
as opinides de todos, o grau de atracdo das atividades desenvolvidas pela
patrulha, a constatagio, pelos jovens, de que a patrulha os auxilia na
conquista de seus objetivos pessoais, manutencdo da vigéncia do interesse que
une seus integrantes e outros fatores similares.

Guardam estreita relacio com esta coesio alguns aspectos relevantes
das patrulhas: o namero de integrantes, sua
idade, sua homogeneidade de interesses
e a escolha apropriada de
atividades e tarefas. — -

-




NAO MENOS DO QUE 5
NEM MAITS DO QUE 8 INTEGRANTES

|II

Nao existe um “namero ideal” de integrantes da patrulha, mas, a experiéncia
recomenda que tal namero ndo seja inferior a 5 nem superior a 8. Dentro dessas
margens, o melhor namero é aquele que tem o grupo de amigos ou aquele que
os proprios membros do grupo entendem ser o melhor. O pior ou o melhor
funcionamento de uma patrulha ndo depende do niimero de integrantes, mas de sua
coesio interna. E ela que deve determinar o nimero ideal de integrantes e ninguém é
mais capaz de decidir quanto a isso do que jovens que integram uma patrulha.

o SEGUNDO A IDADE, AS
A patrulha vertical integra PATRULHAS PODEM SER

jovens das diferentes idades
atendidas pelo Ramo VERTICAIS OU HORIZONTAIS
Escoteiro e seus componentes

estdo vivendo momentos diferentes de seu desenvolvimento. A heterogeneidade de
idades pode representar um obstaculo para que se produza, no interior da patrulha,
uma comunh3do de interesses e para a realizagdo de atividades adaptadas a idade

de cada um dos seus integrantes. Por outro lado, a diversidade de idades permite

o acompanhamento dos mais novos pelos mais velhos, que podem contribuir

com sua experiéncia para ajudar os menores a encarar desafios que talvez lhes
parecessem de dificil superacdo. Esse acompanhamento
gera uma interagdo entre mostrar e seguir o exemplo,
facilitando a aprendizagem, ensinando a trabalhar em
equipe, contribuindo para o crescimento dos mais novos e
ampliando o senso de responsabilidade dos mais velhos.

A patrulha horizontal retine jovens de uma mesma idade
ou de idades muito proximas, que cumprem tarefas de desenvolvimento bastante
parecidas. Isto facilita a integracdo entre os jovens e a realizacdo de atividades
atraentes para todos. Nao produz, com igual intensidade, o acompanhamento
proporcionado pela patrulha vertical e, com a saida quase que simultanea de todos
os seus integrantes, dificulta a criacdo de tradigées e a continuidade da patrulha com
seus novos integrantes.

Muitas tropas analisam profundamente qual destas modalidades seria melhor adotar. Contudo,
num Sistema de Patrulha, ndo existe para os escotistas a possibilidade de optar entre uma ou outra
modalidade. Elas simplesmente acontecem ao sabor das circunstancias ou de

como evoluem as patrulhas e é com este fato que se deve trabalhar.

A verticalidade ou horizontalidade de uma patrulha tem relevancia
somente para que os escotistas saibam quais serdo seus pontos fortes
e 0s aspectos em que vai precisar de maior apoio. Nao podemos
imaginar um escotista negando a integracdo da patrulha de um
grupo de amigos de idades diferentes, argumentando que
nesta tropa temos somente patrulhas da mesma idade. Ou,
ao contrario, recheando com lobinhos recém-saidos da
Alcateia uma patrulha bastante integrada de jovens de 14
a 15 anos, com o argumento de que é necessario renovar a
patrulha.
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Para resolver dificuldades como as que expusemos nos casos
anteriores, o Gnico caminho é deixar que a propria patrulha resolva o
problema sem que os escotistas interfiram em sua coesao interna. No
exemplo da patrulha de jovens de 14 a 15 anos, um comentario dos
escotistas sobre a continuidade historica da patrulha bastara para que
seus integrantes se sensibilizem e procurem, eles mesmos, a integracao
progressiva de amigos mais novos.

NA PATRULHA, E NECESSARIA A
HOMOGENEIDADE DE INTERESSES

Como todo grupo de amigos, é natural que a patrulha tenha um
namero variavel de membros e que seja heterogénea quanto a idade
de seus integrantes. Uma certa homogeneidade de interesses e pontos
comuns na trajetoria pessoal de seus integrantes, bem como o consenso
em torno dos valores basicos e dos objetivos que orientam sua atuagado
em comum contribuirdo, com certeza, para a coesao e a estabilidade da
patrulha. As diferencas nesses aspectos tornardo mais lenta ou dificil sua
efetividade e a comunicacao entre seus integrantes.

Sendo amigos, é provavel que esta ?a
homogeneidade ja exista ou possa ser criada muito fi
rapidamente, embora ndo possamos esquecer
que é muito comum o estabelecimento de
vinculos afetivos e de relages de amizade
com pessoas que sao muito diferentes de
no6s. Embora a trajetoria pessoal de cada
jovem seja um dado que ndo pode ser
modificado, a identidade de interesses
e o consenso em torno de valores e
objetivos é algo que se pode adquirir
dentro da patrulha, durante o
processo de aprendizagem.

De qualquer modo, este
é um dado importante
que 0s escotistas e 0
Monitor da patrulha
devem considerar em
seu trabalho com o
pequeno grupo.
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A escolha das atividades ATIVIDADES E TAREFAS
que a patrulha pretende DEVEM SER APROPRIADAS

realizar deve considerar os recursos materiais e humanos disponiveis,
e a distribuicdo de tarefas entre seus membros deve levar em conta
as habilidades e competéncias de cada jovem. Se as atividades nio
sdo suficientemente desafiantes e se as tarefas sdo muito inferiores

a capacidade, vai faltar motivacao. E se as atividades excedem a
capacidade da patrulha ou se as tarefas exigem mais do que os
jovens podem oferecer, vai se instalar uma sensacio de frustracio.
Qualquer uma dessas circunstancias afetara a coesao do grupo e, em
consequéncia, sua estabilidade.

O equilibrio entre atividades, tarefas e recursos disponiveis é parte da
aprendizagem da patrulha, que se interiorizara mediante o processo continuo de
tentativa e erro. Nao havendo progresso neste aspecto, é tarefa do escotista dar
apoio ao Monitor para que crie as condi¢cdes que permitam a patrulha alcancar tal
equilibrio.

A PATRU LHA TEM SUA A identidade de uma
PROPRIA IDENTIDADE patrulha como grupo informal

é sua consciéncia de “ser de uma determinada maneira”, ao longo do
tempo e apesar das diferentes situacées que se podem apresentar. A
estrutura interna, a posicao e os papéis que atribui a seus integrantes,
suas normas, seu estilo de lideranca e os simbolos que adota guardam
uma relacio bastante estreita com sua identidade.

@ A ESTRUTURA INTERNA E FLEXIVEL

Y Il

Em todas as patrulhas existe um tipo de estrutura interna espontianea
que evolui continuamente. Os jovens se diferenciam pela idade, pela
experiéncia, pelo temperamento, e todos eles acabam por ocupar posicdes
distintas no grupo, na medida em que se conhecem, em que crescem,
em que saem 0s membros mais antigos ou em que se incorporam NOvos
integrantes.
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O modelo de relagado que existe entre as distintas posi¢es constitui a
estrutura do pequeno grupo. Qualquer sugestdo de estrutura proveniente do exterior,
seja decorrente da vontade dos escotistas, das “tradi¢des” da Tropa ou de normas
institucionais, deve sempre respeitar esta realidade prépria dos grupos informais e ser
suficientemente flexivel para que cada patrulha possa utiliza-la ou adapta-la a feicao
de sua estrutura espontanea.

Quanto menos rigida € a estrutura formal proposta pela Tropa, mais protegido
se encontra o carater de grupo informal da patrulha. E ja sabemos que quanto mais
se protege a patrulha como grupo informal de amigos,
mais ela se torna capaz de cumprir a missao que lhe esta
reservada pelo Método Escoteiro, como comunidade
de aprendizagem. A eficacia do Sistema de Patrulhas
depende muito de que os escotistas ndo se descuidem
deste aparente paradoxo.

A PATRULHA SO TEM
UMA ESTRUTURA FORMAL:
O CONSELHO DE PATRULHA

O Conselho de Patrulha funciona como uma instancia formal de
tomada de decisdes relevantes, e dele participam todos os integrantes da
patrulha, sob a presidéncia do Monitor. Suas reunides podem acontecer
sempre que a patrulha considere necessario, sem que se converta, pela
excessiva frequéncia, na reunido habitual da patrulha - que tem uma
funcao bem mais operacional. As decisées tomadas no Conselho de
Patrulha devem ser registradas no livro da Patrulha.




Os assuntos analisados no Conselho de Patrulha
devem ser relevantes, tais como:

§  Aprovagdo das atividades da @ Determinacio e designacio de
patrulha para um Ciclo de cargos na patrulha e avaliagdo do
Programa e das atividades que a desempenho dos responsaveis;
patrulha propora para que sejam
realizadas pela Tropa; §> Administragao dos recursos da

patrulha; entre outros assuntos.
§> Avaliagdo das atividades de
patrulha e daquelas de longa
duracdo realizadas pela Tropa;

Lo Eleicdo do Monitor e do
Submonitor da patrulha;

® A POSICAO QUE OS5 JOVENS SE
ATRIBUEM DETERMINA OS PAPEIS
EAS TAREFAS INTERNAS

A posicao é o lugar que os integrantes de um grupo

reconhecem que cada um deve ocupar dentro do grupo. Nos grupos formais,
a posicdo se baseia, como regra geral, na funcdo desempenhada na organizagcao
formal; nos grupos informais, entretanto, a posi¢cdo pode estar baseada em qualquer
circunstancia relevante para o grupo. Na patrulha a atribuigdo de posicao decorre da
idade, da antiguidade de participacdao no Movimento, da experiéncia, dos vinculos
afetivos, das condigGes pessoais e das habilidades especificas.

A posicao que os jovens se atribuem quase sempre determina a hierarquia
formal dentro da patrulha. De acordo com ela as patrulhas costumam designar seus
membros para exercer cargos relativamente permanentes:

% Monitor, que exerce a lideranca % Cozinheiro, que se preocupa com que a patrglha
principal, coordena a patrulha e prepare cada vez melhores refeicdes bem variadas;
’

a representa na Corte de Honra;
Enfermeiro, que mantém a caixa de primeiros
socorros da patrulha e se preocupa com que todos
conhegam as principais normas de seguranca e
primeiros socorros;

g Submonitor, que substitui o
Monitor, faz equipe com ele
e também pode representar a

patrulha na Corte de Honra; ) o
Animador, que conhece muitos jogos e sempre

tem um jogo oportuno para propor; também se
encarrega das cancdes e de que sejam preparadas
boas representagoes artisticas;

% Secretario, encarregado de
manter o Livro de Patrulha,
anotar os acordos e lembrar
a todos os membros seus

compromissos e prazos; Almoxarife, que cuida do material da patrulha

e distribui entre todos as tarefas exigidas pela

% Tesoureiro, que administra os manuten¢do do equipamento;

recursos financeiros da patrulha; )
Pode ainda haver outros cargos, que surgem

espontaneamente das necessidades de
organizacao da patrulha.

s F
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Os jovens B | e i J iy el 7y 2 :
fazem periodicamente um rodizio entre esses cargos, avaliando-os e resdistribuindo
os de acordo com as atividades em desenvolvimento. Admite-se, contudo, que se o
Conselho de Patrulha assim o desejar, qualquer um possa ser reeleito para um dado
cargo, observado o cuidado para que nao haja “acomodagao”.

Em contraponto, ndo é muito conveniente estabelecer mandatos fixos.
Melhor deixar que a avaliacdo interna dos proprios jovens regule esse aspecto,
mas é importante observar e estimular o exercicio da “experimentagdo”. Cargos e
tarefas representam uma oportunidade para exercer responsabilidades, incorporar
conhecimentos, assumir atitudes e adquirir habilidades. O desempenho desses
papéis, sua avaliagdo continua e os ajustes que sdo introduzidos constituem uma
aprendizagem progressiva.

Contudo, as principais dificuldades internas da patrulha acontecem quando a percepgao destes
papéis se distorce ou € inexata. As diferencas surgem entre as condutas que os demais esperam de quem
exerce um papel (papel esperado), as condutas que quem exerce um papel acredita que deve assumir
(papel percebido) e o comportamento que realmente exerce (papel representado). A coesio da patrulha
e, por consequéncia, sua estabilidade e permanéncia, dependem da coincidéncia entre estes trés tipos de
papéis. Os desajustes entre eles normalmente geram conflitos e é necessario que o Conselho de Patrulha,
ao avaliar, introduza as mudancas e adaptacées que restituam o bom funcionamento.
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AS NORMAS IMPLICITAS DOS JOVENS
CRIAM A CULTURA INTERNA
DA PATRULHA

As normas de um grupo informal sdo os modelos de comportamento
que seus integrantes decidem compartilhar e que eles préprios consideram
importantes. Habitualmente sdo levados em conta, no momento de sua criagao, os
aspectos mais significativos para os integrantes do grupo. Todos os grupos informais de
jovens contam com uma grande variedade de normas que se transmitem de maneira
verbal e que, em muitos casos, nem chegam a ser claramente definidas, mas sdo, de
alguma forma, conhecidas por todos os membros do grupo.

Além das normas fundamentais contidas na Lei Escoteira, e que
tém relagdo com aspectos transcendentais, a patrulha criara
naturalmente outras normas que se referem a sua forma de
funcionar. Essas normas constituem o que poderiamos denominar
cultura interna da patrulha, que se altera na medida em que a
patrulha evolui e que se expressa com muita clareza quando os
jovens afirmam que “é assim que fazemos as coisas em nossa
patrulha”.
A cultura interna se reflete, por exemplo, na maneira como
a patrulha realiza suas reuniées, no tempo que cada membro
dedica a patrulha, no estilo de seu Livro de Patrulha, na forma
como a patrulha cuida do material que lhe pertence, no maior
ou menor orgulho que os jovens sentem por ser “da patrulha”,
no relacionamento entre o Monitor e seus companheiros, no
e mMuito ou NO pouco que 0s jovens se imitam uns aos outros, na
pontualidade e na nogao de responsabilidade, no maior ou menor
valor que atribuem as préprias decisdes, na estrutura que constroem
internamente, no que lhes parece normal ou inaceitavel, em seus gostos pessoais, nas
relagées entre rapazes e mogas.

E importante saber que em todos os grupos informais acontecem alguns fenémenos interessantes
com relagdo a norma, entre os quais se destacam os que se conhecem como identificagdo, o contagio e a
inspiracao.

A identificagcdo é um mecanismo por meio do qual, para serem aceitos como membros do
grupo, seus integrantes adotam de forma inconsciente as normas e atitudes comuns. Isso faz com que se
sintam semelhantes e diminui o temor de que sejam rejeitados como “estranhos”.

O contagio, por sua vez, faz com que as normas e atitudes de um membro sejam transmitidos
aos outros por imitagdo. Uma vez que dois ou mais integrantes atuam de determinada forma, é normal
que este comportamento seja adotado também pelos demais.

Por @ltimo, a inspiracdo se caracteriza pela aceitacido natural das normas e atitudes
demonstradas pelo lider ou por quem detenha uma posicao considerada como “superior”.

Na patrulha, também acontecem estes fen6menos. Para se sentir pertencente a patrulha, o
jovem faz coisas semelhantes as que o grupo costuma fazer, imita e segue os exemplos de seus amigos
e acolhe naturalmente as regras estabelecidas pelo lider. Estes fen6menos ndo sdao bons ou maus,
simplesmente acontecem. Mas, é tarefa dos escotistas fazer com que os Monitores reconhegam estes
fendbmenos, aprendam a lidar com eles e procurem evitar que sua ocorréncia excessiva limite a geracdo
de normas de forma livre, consciente e consensual, processo que faz parte da formacgdo da consciéncia
pessoal e da autonomia.
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A IDENTIDADE ENTRE AS NORMAS DOS
GRUPOS INFORMAIS E A LEI ESCOTEIRA

Pesquisas cientificas confirmam que, entre as normas
aceitas pelos grupos informais de jovens, mesmo nas quadrilhas de
delinquentes, estdo as que fomentam a confian¢ca matua baseada na
verdade, a lealdade e o compromisso entre seus membros. E possivel
observar a impressionante semelhanca existente entre essas normas e os
valores contidos na Lei Escoteira.

E por que isso acontece? Porque a Lei Escoteira foi concebida pelo fundador
do Escotismo ndo s6 por inspiracdo dos principios que regem o Movimento, mas
também atendendo as aspiracées dos jovens. E por isso que a primeira proposta do
Método Escoteiro as patrulhas é que facam da Lei Escoteira a sua Lei e a considerem
entre suas normas fundamentais. A partir do momento em que os jovens aceitam
regular suas vidas pela Lei Escoteira, a patrulha comega a desempenhar seu duplo
papel de grupo de amigos e comunidade de aprendizagem.

Pode-se argumentar que esta espécie de introducdo dos valores da Lei Escoteira entre as normas
de patrulha pressupde uma intervencdo na informalidade do pequeno grupo gerada na formalidade da
organizacdo. Isso ndo deveria chamar a atengdo, ja que se trata de um Movimento Educativo. Entretanto,
a Lei Escoteira é de tal maneira coincidente com os sentimentos e aspiracdes dos jovens e com as normas
que reconhecem espontaneamente em seus grupos informais - como varias pesquisas ja demonstraram
- que a intervengdo é minima, especialmente se comparada com os beneficios que traz ao colocar a
disposicao um codigo elementar escrito que orienta a vida dos jovens. Tdao importante como ter um
codigo é o fato de este codigo ser autoimposto, ja que, em virtude disso, o jovem pde sua consciéncia
como mestre e juiz de sua vida. F a aceitacio deste codigo que constitui a imensa vantagem comparativa
da patrulha com relagdo a qualquer outro grupo informal.

Em todo caso, a adoc¢ao da Lei Escoteira passa sempre pela experiéncia
pessoal. Quando uma experiéncia é gratificante, isto é, quando produz bons
resultados, a tendéncia é repeti-la. Se um jovem orienta continuamente suas
atitudes pelos valores da Lei Escoteira e, fazendo isso, se sente gratificado por agir
de acordo com o que pensa e obtém o reconhecimento dos demais, incorporara
progressivamente esses valores a seu
comportamento.
Por meio deste
processo, a
Lei Escoteira
deixa de
ser algo
externo para
se converter
em c6digo
de vida
pessoal.




O MONITOR E ELEITO E A lideranca interna da
DESEMPENHA UM PAPEL patrulha é determinada pela

posi¢cdo que os proprios jovens

RELEVANTE @ atribuem uns aos outros. Por isso,
o Monitor da patrulha é (e nao

pode ser de outra forma) eleito

pelos jovens. Para o Submonitor, além da elei¢cdo, ha a possibilidade

de que seja escolhido diretamente pelo Monitor. A logica é simples:

dar ao lider da patrulha a premissa de escolher seu “braco direito” é

tdo justo quanto elegé-lo no Conselho de Patrulha. O Monitor e, se for
o caso, o Submonitor representam a patrulha na Corte de Honra.

A existéncia de um lider é uma caracteristica essencial do pequeno grupo. O
jovem que se converte em lider € um integrante muito respeitado, que continua sendo
um a mais dentro da patrulha, mas que cumpre certas “fungées criticas”:

§= Contribui para que a patrulha ~ §& Age como iniciador das a¢des da
alcance seus objetivos. patrulha.

§ Zela para que sejam atendidas §= Atua como mediador dos conflitos.
as necessidades dos seus
companheiros de patrulha. > Se esforca para manter a coesdo, que

ocorrem no pequeno grupo.
§& Da consisténcia aos valores da

patrulha: o lider personifica os
valores, motivos e aspiragdes Baden-Powell destacou a relevancia

dos demais jovens. do Monitor e assinalou que “o Monitor é

responsavel pela eficiéncia e boa

apresentagdo de sua patrulha. Os

escoteiros da patrulha obedecem

a suas ordens ndo por medo

do castigo, como ocorre

com frequéncia na disciplina

militar, mas porque sdao uma

equipe que joga em conjunto

e gque apoia seu Monitor para

maior honra e sucesso da

patrulha” (Baden-Powell,
Escotismo para Rapazes,
1908). Em outro dos seus
livros, ele definiu claramente
que “... a autoridade e a
responsabilidade repousam nas
maos dos Monitores”. (Baden-
Powell, Guia do Chefe Escoteiro,
1919).




Em um artigo publicado anteriormente, dirigindo-se a escotistas, ja havia
afirmado a mesma ideia: “Para obter os melhores resultados com o Sistema de
Patrulhas, vocés devem depositar verdadeira e completa responsabilidade nos
Monitores de patrulhas. Se apenas lhes concede uma responsabilidade parcial, os
resultados também serdo parciais.” (Baden-Powell, Headquarters Gazette, maio de
1914).

O Monitor ndo é um jovem encantador - o preferido dos escotistas - e também ndo é um sabe-
tudo. Na medida do que é possivel esperar de alguém em sua idade, ele deve ter visdo, objetivos claros,
capacidade de comunicagdo e vontade para trabalhar e cooperar, tanto na Corte de Honra - e com os
escotistas - como com seus companheiros de igual ou menor maturidade. Concentra sua atividade em
iniciar didlogos que fomentem e mantenham compromissos orientados para a cooperagdo nas agoes
projetadas. Deve ser ao mesmo tempo aberto, animando o espirito comum, e forte de carater, intervindo
para conseguir os objetivos que a patrulha propds para si.

E preciso levar em conta que a lideranca nio é exercida apenas pelo Monitor
da patrulha. Outros integrantes, em funcao de suas atitudes, habilidades e da natureza
das atividades também exercem uma certa lideranca, que varia de
intensidade segundo a situagao.

(o) O SENSO DE PERTENCER E OS5
SIMBOLOS DA PATRULHA

Os principais simbolos da identidade de uma patrulha sdo seu
nome, seu “canto” e o Livro da Patrulha.

% Por meio da escolha de um nome, a patrulha afirma sua
individualidade, o senso de pertencer de seus membros e sua
autonomia. Normalmente, se escolhe um animal, uma estrela ou
uma constelagdo que representa certos atributos pelos quais os
integrantes da patrulha gostariam de ser reconhecidos.

% O canto de patrulha é um espago que deve idealmente ser exclusivo,
como manifestagdo basica da conquista de territérios que é propria nesta
idade. O “canto” é arrumado e decorado segundo os gostos e interesses dos
integrantes da patrulha e reflete a dedicacdo que eles entregam a este espaco pessoal e
privado. Neste local se realizam as reunides da patrulha e nele sdo guardados seu equipamento e
demais pertences. Quando a patrulha acampa com toda a Tropa, esta necessidade de um espaco
proprio deve se refletir na escolha dos campos de patrulha por parte dos jovens, que deverao ser

suficientemente independentes uns dos outros, permitindo, assim, identidade e vida propria.

% O Livro da Patrulha é um livro mantido com certa qualidade artistica e nele sdo registrados todos
os feitos e acontecimentos importantes da vida da patrulha e de seus membros. Guarda a historia
da patrulha, que se sente orgulhosa de seu passado, quer fazer registrar seu presente e deseja
transmitir aos futuros integrantes as experiéncias vividas. E um livro privado, que se guarda em um
lugar especial e, somente se a patrulha o desejar, é mostrado a outras pessoas. A responsabilidade
de manté-lo atualizado se atribui periodicamente a um membro da patrulha, mas todos podem
escrever nele.

Espontaneamente as patrulhas geram outros elementos simbélicos, tais como grito, lema,
bandeirola, hino, cores, cédigo secreto, silvo de reconhecimento e muitos outros. Sem deixar de respeitar
as iniciativas dos jovens, os escotistas devem incentivar uma certa sobriedade e elegancia das patrulhas,
buscando que seus simbolos ndo se sobrecarreguem de elementos artificiais que acabem por caracteriza-
las como grupos muito fechados ou infantis.
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@ A PATRULHA E UM ESPACO PARA
COMPARTILHAR COM OS AMIGOS

Ao contemplar a analise da patrulha como um grupo informal,
devemos entender que a principal motivacdo dos jovens para pertencer
a ela é o desejo de estar com um grupo de amigos. Esta é sua principal
caracteristica e perdé-la de vista pode arruinar o trabalho do escotista.

Pelos mais variados motivos, uma patrulha pode custar a alcangar
os Objetivos Educativos que dela esperamos, da mesma forma como
seu rendimento pode diminuir em alguns momentos. Mas, enquanto se
conservar como uma comunidade de amigos que estao felizes porque
estdo juntos, podera se recuperar e alcancar todos os seus propdsitos.
Nao existe a alternativa oposta. Nao é possivel que uma patrulha
funcione como um “ambiente de aprendizagem” se ndo é uma “forma
de organizagao” que se baseie na amizade.

A patrulha é um lugar onde reina o afeto e, para ser real, o afeto deve ser
experimentado. Isto sera reforcado na medida em que os escotistas tratarem os jovens
com afeto, criando na Tropa uma atmosfera propicia para a interagado das patrulhas.

Aprende-se o afeto como conduta orientada para os demais na mesma
propor¢do em que se recebe um tratamento afetuoso. Se a Tropa tem uma estrutura
hierarquizada e muito fechada, com escotistas que se conservam distanciados
e que ndo fazem da interacdo com os jovens uma prioridade, isto se refletira no
estilo de lideranca dos Monitores e, em consequéncia, na totalidade da patrulha,
comprometendo seu carater de grupo de amigos.

O afeto é o eixo central da Tropa Escoteira, onde as pessoas se escutam
mutuamente; o humor é espontaneo e serve como apoio, ndo é ferino; os jovens
ajudam uns aos outros e comemoram os bons resultados de todos; os visitantes sdo

recebidos com sorrisos; existe um absoluto respeito pela opiniao
alheia, mesmo quando ndo se esta
de acordo com ela; e o carinho
é auténtico, ndo artificial. Neste
ambiente, os jovens podem
consolidar e aprofundar suas
amizades no seio das patrulhas,
cumprindo-se o primeiro
objetivo do sistema, a
partir do qual se edifica o
segundo: ser um espago de
aprendizagem.




A PATRULHA COMO
COMUNIDADE DE
APRENDIZAGEM

No momento em que um jovem assume seu COmMpromisso com
a Lei Escoteira a patrulha passa a ser para ele ndo apenas um grupo
de amigos, com os quais se diverte, mas também uma comunidade de
aprendizagem que o apoia em seu desenvolvimento pessoal e o convida
a se comprometer com um projeto comum.

ALTERACAO NA CONDUTA
A aprendizagem que se alcanga @ DETODO O JOVEM E
na Zatrglhaestéldestipadaa . APRENDIZAGEM ENTRE
e termos de conhecimentos TODOS OS JOVENS

(saber), de habilidades (saber fazer) e de atitudes (saber ser). Ndo é s6 um acréscimo de
conhecimentos, como acontece na sala de aula ou em um grupo de estudo escolar, mas
um crescimento interior da pessoa em todos g
os aspectos que formam sua personalidade:
corpo, inteligéncia, vontade, afetos,
sociabilidade e espiritual idade. E uma
aprendizagem de “todo” o jovem.

Como as pessoas aprendem das
formas mais diversas, o crescimento
interior se da mediante um processo
continuado que inclui escutar, observar,
perguntar, fazer coisas, pesquisar, refletir,
efetuar autoavaliacdes e ajudar os outros a
aprender. Em consequéncia, a aprendizagem também se faz “entre todos”.
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NA PATRULHA, SE .

E uma aprendizagem essencialmente
APRENDE ativa, em parte consciente e em

PELA Ag,&o parte inconsciente, que se realiza,
fundamentalmente, em trés planos:

% Por meio da vida em comum, compartilhando significados, aprendendo a
encarar e observar juntos as coisas que ocorrem, trocando seus sonhos, incorporando
os valores a conduta e conseguindo conceber e assumir compromisso com um
projeto que, em parte, é comum e, em parte, é individual. Este é o aspecto em que a
patrulha cumpre um papel de comunidade de vida fundamentada no afeto comum e
dentro do marco dos valores propostos pela Lei Escoteira.

;\’? Por meio do planejamento, da execucdo e da avaliagdo das atividades, a
patrulha opera como uma microempresa, imaginando a atividade, planejando-a,
adquirindo a competéncia e as habilidades que |he permitam realiza-la, gerando e
obtendo os recursos necessarios, acompanhando a realizacdo das tarefas por todos os
seus membros, avaliando os resultados e analisando forcas, debilidades e erros. Na
patrulha os erros sdo parte do processo de aprendizagem, pois ndo sdo considerados
deméritos, mas oportunidades de perceber o que poderia ter sido feito de outro modo.

% As atividades produzem experiéncias cuja sequéncia e acumulagdo paulatina
permitem que os jovens se aproximem das condutas previstas nos Objetivos
Educativos que o Movimento lhes prop6s e que eles fizeram seus, modificando-os e
complementando-os de acordo com seus interesses pessoais. E a parte do processo de
aprendizagem com base em objetivos, em cujo avango os jovens da patrulha fazem
as vezes de tutores mdtuos, que se apoiam
no crescimento individual,
estimulam as conquistas,
reforcam sua
autoimagem e se
propéem mudar.
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A APRENDIZAGEM NA PATRULHA
PERMITE A RESPOSTA
NO MOMENTO PRECISO

Em todos esses aspectos a aprendizagem no interior da patrulha
promove que, ao invés de acumular existéncias de fatos e dados nas
mentes dos jovens até que seu uso seja necessario em um momento
posterior, todo o aprendizado seja posto em pratica “imediatamente”.

Os fatos vividos e as informagdes aprendidas sdo esquecidos com
facilidade se nao encontram eco em situagdes atuais. Na patrulha, a
aprendizagem aliada a pratica favorece tanto a quem ensina como a
quem aprende.

@ NA PATRULHA, SE APRENDE
N EM EQUIPE POR MEIO DA
aprendiz;;i?(r:z?)gfrjlha era SEQUENCIA DE ATIVIDADES

em parte consciente e em parte

inconsciente. Isto acontece porque a aprendizagem em equipe, especialmente a que
se relaciona com as atividades, segue um ciclo que se repete constantemente e que
vai passando sucessivamente do mais concreto para o mais abstrato e do mais pratico
para o mais teorico-reflexivo.

mais concreto ’\
Acao
coordenada Reflexao
coletiva
Planejamento Compreensio

conjun‘to em comum

mais abstrato
mais acao mais pensamento
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% Por meio da reflexdo coletiva, os membros da patrulha se convertem em
observadores de seus proprios atos e pensamentos. Geralmente, esta fase se
inicia com a avaliagdo de uma atividade: Como funcionou? O que pensavamos
e 0 que sentiamos quando estavamos fazendo? Que circunstancias nos
afetaram? O que falhou? Agora, vemos as coisas de outra maneira? Saiu melhor
do que esperavamos? Por qué? E uma fase muito rica em opinides divergentes,
em que se destacam os membros da patrulha que tém capacidade para ver as
coisas segundo angulos diferentes e aqueles que sempre enxergam “chifre em
cabeca de cavalo”. E importante estimular esta maneira de pensar, embora
possa parecer, por vezes, absurda, porque ela é um passo importante para a
criatividade e a inovacao.

% De maneira muito natural, quase imperceptivel, a reflexdao desemboca em uma
compreensdo em comum do que se passou, buscando lagos e conexdes entre o
que se fez e o que se poderia fazer. Quais sdao os caminhos que poderiamos usar
para ir adiante? O que aprendemos? O que poderiamos fazer a partir de agora?
E 0 momento de pensar ordenando as ideias, afinando a visdo, encontrando
possiveis alternativas e descobrindo semelhancas entre os fatos. Esta é a
ocasido em que se destacam os “descobridores de conexdo”, aqueles que tém
capacidade para encontrar os motivos pelos quais as coisas aconteceram de
uma determinada maneira.

% Logo, vem o planejamento conjunto em que, a partir das possibilidades
levantadas na etapa anterior, sdo tomadas as decisdes e planejadas todas as
coisas que a patrulha pretende fazer em seguida. Esta etapa inclui, geralmente,
mudancas na forma de agir e nos papéis dos seus integrantes. A decisdo implica
aprender a tomar decisoes: “é isto o que vamos fazer, por essas e essas razoes”.
Aqui aparecem os jovens com “pensamento convergente”, os que “acham o
caminho das pedras”, bons para idealizar solugées, propensos a experimentar,
que tém pressa em se deslocar para um ponto que lhes permita iniciar a agdo.

% Por Gltimo, se produz a agdo coordenada, em que cada um trabalha em
diferentes tarefas voltadas para um mesmo objetivo, contando com o respaldo
das analises conduzidas nas etapas anteriores. Destacam-se, nesta fase, “os
praticos”, especialistas em ajustar a teoria a realidade; e, se percebem que
a teoria nao funciona, demonstram uma capacidade natural para introduzir
ajustes durante o processo, 0 que 0s torna essenciais.

Quando se da por concluida a atividade ou a tarefa,
volta-se imediatamente a etapa reflexiva: como funcionou?
E o ciclo segue seu curso interminavel.

Nem sempre se retinem, em uma patrulha, os diferentes estilos
ou tipos de inteligéncia que descrevemos em cada fase. Entretanto, o uso
constante deste ciclo de aprendizagem fara com que surjam e se desenvolvam todos os
estilos que estdo potencialmente presentes na patrulha. Se ndo aparecem todos, o Monitor sabera onde
estdo os pontos fracos e os escotistas da Tropa o ajudardo a compensar esta caréncia. Se todos estes
estilos se manifestam, a patrulha tera resultados bastante gratificantes, mas o clima interno sera agitado e
o Monitor tera que aprender a orientar os debates em um grupo precioso, mas dificil de governar.
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Uma das vantagens desta aprendizagem ciclica é que os jovens a praticam
quase sem que se deem conta. Se, progressivamente, os escotistas da Tropa procuram
fazer com que os Monitores das patrulhas entendam que seu principal papel € manter
em movimento “a roda” da aprendizagem, esta forma de agir se tornara um modo
de vida para os jovens, tal como o método cientifico ¢ um modo de vida para os que
trabalham com ciéncia.

Quando se tornam conscientes deste ciclo, os jovens ndo s6 aprendem, mas
também aprendem a aprender, o que se conhece como “potencial de aprendizagem”
ou “meta-aprendizagem” e que Baden-Powell denominava “autoeducagao”. Em um
sistema de formacao centrado nos contetGdos, aprende-se, no melhor dos casos. Mas
a aprendizagem ocorre com a ilusdo de que se aprendeu para sempre e que as coisas
serdo sempre da forma como se aprendeu. Nada mudara. Em um sistema centrado
nos processos, se aprende de forma dindmica, porque se aprende a aprender.

Em um mundo em que muitas coisas ndo param de mudar, em que o que mais
se altera é a velocidade das mudancas, de pouco serve centrar a aprendizagem nos
conteldos, pois o que se aprende hoje podera ser obsoleto amanha. Se, ao contrério,
a aprendizagem enfatiza os processos, esta se aprendendo a aprender, a desaprender
e a reaprender, sabendo encontrar, ou produzir, os conteGdos no momento em que se
tornam necessarios.

E isso que se passa na patrulha, em termos de aprendizagem, ou o que
“deveria se passar”, se aplicassemos adequadamente o sistema de patrulha. Nao se
aprendem processos ouvindo palestras nem fazendo
provas, mas vivendo. Por isso, a patrulha,
onde tudo é vida, é um espaco

privilegiado para aprender - —-\

processos. f - :
[y i S .'v

Para que ocorra - e ocorra bem — - \-...‘

esta aprendizagem, necessitamos, - w “».,b_

ainda, criar um “campo de .
aprendizagem”. . 2




A APLICACAO DO METODO ESCOTEIRO
CRIA NA PATRULHA UM "CAMPO DE
APRENDIZAGEM

Um campo de aprendizagem é uma estrutura imaterial, mas real, que
atravessa, em todos os sentidos, uma Tropa Escoteira, influindo na conduta de todos
os seus integrantes e facilitando a aprendizagem. Sabemos, hoje, que isso existe, ndo
porque o possamos observar diretamente, mas porque sentimos seus efeitos.

Os escotistas podem comprovar, nos cursos que frequentam, a existéncia
desses campos de aprendizagem. A ambientagdo das salas é preparada com detalhes,
assim como a utilizagao dos espagos, os meios audiovisuais, a forma de sustentar os
didlogos e a distribuicao do material de apoio. Logo, os participantes se abrem para o
didlogo e estabelecem relagées que ndo sdo comuns nas salas de aula de outros tipos
de cursos. E logo nos damos conta de que todos os fatores envolvidos na preparacao
criaram um “campo de aprendizagem” que, em muitos aspectos, torna desnecessaria
a presenga do instrutor.

Da mesma maneira, os espagos de nossas patrulhas e de nossa Tropa Escoteira
ndo estdo vazios, mas estruturados com um tecido invisivel de atitudes e dialogos
encadeados, que criam um ambiente que da forma ao comportamento. Alguns dos
fatores que, interagindo, acabam por gerar um campo de aprendizagem, sao os

seguintes:

<




O Interesse manifestado pelo O  Informagao circulando com fluidez;
desenvolvimento pessoal de cada

jovem; Sensacao de desafio;

O Propensao a escutar; o Paciéncia com os ritmos individuais
de aprendizagem;

O Ambiente aberto as experiéncias;
O Ambiente isento de critica destrutiva, ©  Oportuno reconhecimento das
castigos ou medidas repressivas; conquistas;
O Estimulo as opinides divergentes; O  Conducio flexivel;
O Incentivos a participacao, a criatividade ) . )
e 2 inovacio; O Consentimento a espontaneidade;
O Interagao continua; O  Pouca “regulamentacio”.

o Disposicdo dos lideres para aprender;

Para criar um campo de aprendizagem, ndo é necessario falar dele nem fazer palestras que o
expliquem. Basta criar condi¢des como as mencionadas anteriormente e o campo de aprendizagem se
instalara sem maior esforco.

Todos os Monitores que preparam com dedicagdo um acampamento, que escolhem o lugar
apropriado, que distribuem as tarefas, que estimulam os esforcos individuais dos membros da patrulha,
que organizam seu “canto” ao ar livre, que realizam atividades atrativas, que conseguem fazer com
que todos participem e opinem, que seguem com rigor uma programagao e que criam muitas outras
condigées além das aqui mencionadas, observam logo que “as coisas estdao indo bem”, que os jovens
parecem transformados e que as conquistas comegam a se acumular umas
apo6s as outras. Sem que eles percebam ou sequer saibam que o ambiente

que surgiu destes esfor¢cos tem este nome, conseguiram criar um campo de
aprendizagem.

Uma das principais tarefas dos lideres - escotistas,
Monitores e Submonitores das patrulhas - é a criagdo e
manutencdo de campos de aprendizagem. Sua existéncia

estimula a patrulha como comunidade que aprende. Sua
auséncia deteriora o Sistema de Patrulhas ou as converte em meras
divisdes administrativas da Tropa Escoteira.

A PATRULHA PROPORCIONA (&)
A INTEGRACAO DOS JOVENS A
COMUNIDADE PROXIMA

A pretexto de que os jovens estdo “em periodo de formacao”, muitas Tropas
se fecham e fecham suas patrulhas sobre si mesmas, olhando seu préprio umbigo.
Sem deixar de mencionar que tal periodo ndo existe - toda nossa vida é um enorme
periodo de formagdo, em que nunca deixamos de aprender, afirmamos que a
aprendizagem precisa se projetar para ser efetiva.

O primeiro ambito de projecdo de uma patrulha é sua comunidade préxima,
isto é, seu Grupo Escoteiro, a instituicdo patrocinadora, a escola, os companheiros,
a vizinhanga, os pais e as familias dos jovens. Sua abertura para esses ambientes
implica aprendizagem, j& que sua interacdo com eles funciona como um “espelho”
que revela os avangos em seu desenvolvimento.
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Além disso, o ambiente mais préximo

é uma espléndida oportunidade para servir.
Sdo muitas as organizag6es que operam na
comunidade mais proxima de qualquer Grupo
Escoteiro e nem chegam a saber para que
servem os escoteiros ou os consideram 6timos
para eles mesmos, mas muito pouco (teis
para os demais.

7

A PATRULHA TAMBE
SE INTERESSA PELA

@ COMUNIDADE
DISTANTE

A comunidade distante comeca onde termina a comunidade
proxima. Assim, entendemos por comunidade distante a cidade, o
estado, o pais e o mundo. Em termos puramente escoteiros, é a Regidao
Escoteira, a Unido dos Escoteiros do Brasil, a Organizagdo Mundial do
Movimento Escoteiro.

Em um mundo interconectado e globalizado, onde grande parte
do que ocorre no nivel local tem suas origens no nivel global, a patrulha
ndo pode aprender se fechando em uma ilha. Ela precisa saber como
funciona o mundo, suas redes, as influéncias que o dominam, seus
problemas, seus atores. A leitura, o acesso a informagado, o manejo atil
da internet, a capacidade de identificar as suposicdes e as causas que
sdo subjacentes as mais simples noticias, tudo isso é parte inevitavel e
necessaria da aprendizagem.

As coisas funcionam em circulos. Como viver em um ponto do circulo sem
se interessar por saber como esse ponto se conecta com os demais? Este espirito de
curiosidade esté latente nos jovens e se expressa por meio dos dinamismos de que se
serve nosso Método. Ndo nos esquecamos do “gosto por explorar” e do “desejo de
conquistar novos territorios”. O interesse pela comunidade distante brotara com forca
logo que o estimulemos.
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A PATRULHA PODE SER
MASCULINA, FEMININA A patrulha mista é
OU MISTA um assunto que gera

controvérsias. Os que a
defendem ou atacam usam os mais variados argumentos, nem sempre
bem fundamentados quando se considera a perspectiva em que se
deveriam formular tais argumentos, ja que o debate se apresenta quase
sempre contaminado pelos costumes, tradi¢cées, temores, modismos e
conceitos culturais e ideologicos.

Para clarear o horizonte, vamos raciocinar a partir de certas bases
coerentes com a evolucdo psicolégica dos jovens e com o Sistema de
Patrulhas proposto pelo Método Escoteiro:

& A consideragdo se uma patrulha sera mista ou ndo deve passar, em primeiro
lugar, pela estrutura natural do grupo informal de amigos. Se temos insistido que

a patrulha funcionara como comunidade de aprendizagem na medida em que se
respeite seu carater de grupo informal, surge clara a primeira regra que se deve adotar:
se o grupo informal que se transforma em patrulha escoteira é misto, isto €, inclui
jovens de ambos os sexos, a patrulha também devera sé-lo; se o grupo é homogéneo,
a patrulha também o sera. Existindo coeréncia, ndo ha espaco para maiores discussoes
sobre o tema;

| O mesmo critério deve ser observado quando se trata da incorporagao de
novos membros a uma patrulha ja existente. Se a patrulha deseja continuar sendo
homogénea ou mista ou se deseja modificar este carater, o Conselho de Patrulha tera
a primeira palavra nesse sentido;

e Os dois critérios anteriores ndo afetam a heranga cultural particular nem as
concepgoes educativas de um determinado meio, pois se a heranca cultural ou as
concepgcdes educativas ndo favorecem a formagao de grupos informais mistos, as
patrulhas tampouco quererdo sé-lo. A recomendagdo ndo consiste em agir “contra
a cultura”, mas sim a favor de prolongar, na patrulha, a maneira de ser do grupo
informal.

Apesar do que ja se disse, é bom que se pergunte: qual é a tendéncia natural
dos jovens nessa faixa etaria? Entre os 11 e os 13 anos, etapa bem mais “biologica”
da adolescéncia, em que os jovens se voltam sobre si mesmos assombrados pelas
alteragdes fisicas que ocorrem em
seu corpo, se manifesta em todas as
culturas uma tendéncia a formacao
de grupos homogéneos, do ponto
de vista sexual. Isto ndo significa
que os jovens ndo tenham amigos
do outro sexo, mas que o jovem
considera “seu grupo” como
reservado para os pares do
seu sexo.




A partir dos 13 ou 14 anos, dependendo da cultura ou da realidade de cada
jovem em particular, com maior ou menor prontidao, os jovens voltam a integrar seu
grupo de amigos jovens do sexo complementar, embora de um modo diferente do
que faziam na infancia. Vencido o periodo de assombro diante das alteragées fisicas,
superada a vergonha, assumidas as mudangas, tem inicio o interesse pelo outro sexo,
quase sempre com emog¢des mescladas e difusas, como é natural.

& Como o Ramo Escoteiro compreende as idades que vao dos 11 aos 15 anos e
existem boas razdes para manter esse ciclo de desenvolvimento como primeira etapa
da adolescéncia, o dilema serd maior ou menor conforme a patrulha seja horizontal
ou vertical no que se refere a idade de seus integrantes.

Se a patrulha é horizontal e esta majoritariamente integrada por jovens da
primeira faixa etéria (11-13 anos), é previsivel que se manifestem davidas: a patrulha
tenderd a ser homogénea. Se é horizontal e composta, em sua grande maioria, por
jovens de segunda faixa etaria (13-15 anos), é provavel que os jovens a prefiram
mista. Em nenhum desses dois casos chega a existir problema mais sério, salvo as
circunstancias particulares daqueles jovens que se encontram em minoria dentro da
patrulha, o que devera ser resolvido caso a caso, idealmente pela prépria patrulha,
que sabera encontrar a melhor solugao.




CRITERIOS PARA
A ADOCAO DA
Depois de apresentar todos os PATRULHA MISTA

argumentos sobre o assunto e de delimitar

as areas em que o dilema pode se apresentar, recomendamos que a
Corte de Honra receba a orientagdao de manter uma politica flexivel,
aberta a todas as alternativas, evitando impor, “a priori”’, uma
determinada doutrina. Isto significa que podem coexistir, numa
mesma Tropa Escoteira, patrulhas homogéneas femininas, homogéneas
masculinas e mistas, dependendo da composicao natural do grupo
informal de amigos.

Como ja assinalamos, isso também significa que uma patrulha nao é homogénea ou mista para
sempre, porque tudo dependerd de sua evolugdo, das caracterfsticas de seus integrantes e das mudangas
que se produzam em sua composicao.

Certamente, a existéncia de patrulhas mistas exige dos escotistas habilidades diferentes daquelas que
seriam necessarias se so existissem patrulhas homogéneas. Os estilos de animagdo variam, a equipe de
escotistas deve ser mista e é recomendavel, embora ndo seja imprescindivel, que o acompanhamento
da progressdo pessoal seja feito por escotistas do mesmo sexo. Como esta politica de abertura é parte
das normas da Tropa, seria conveniente submeté-la a aprovagdo da Assembleia de Tropa. Como insistia
Baden-Powell, “perguntem ao jovem”.

Mais ainda, a primeira vez que a possibilidade de patrulhas mistas é proposta em uma Tropa
homogénea, em uma Tropa mista com patrulhas homogéneas ou em um ambiente ndo habituado
ao estreito convivio entre jovens de sexos diferentes, é recomendavel que o assunto seja analisado
em conjunto com os diferentes atores que intervém em um Grupo Escoteiro: os pais, os escotistas, a
instituicdo patrocinadora e a Assembleia de Grupo.

Um debate prévio e apropriado sobre o tema informara adequadamente aos pais, permitira uma
compreensdo mais ampla das razdes educativas, evitara mal entendidos e, dependendo da realidade
do ambiente e da flexibilidade dos atores, sera obtida a decisdo mais acertada,
que todos apoiardo mais adiante. Em todo caso, e sempre que seja possivel, a
decisdo devera caber a Assembleia de Tropa.




% Uma vez que se alcance um consenso em torno de uma politica flexivel, de
acordo com os critérios anteriores, recomendamos que, nos casos especificos que se
apresentem a partir desse ponto, seja observado o critério enunciado no principio da
analise do tema, isto &, respeitar a composigado natural que tenha ou que deseje ter o
grupo informal de amigos.

% Recomendamos evitar que o evento de decisao de
uma patrulha ser mista ou homogénea rompa o dinamismo
natural do pequeno grupo ou afete sua coesdo interna e, por
conseguinte, o processo de sua transformagdo em comunidade
de aprendizagem. Este deve ser um processo natural: se uma
jovem que ingressa na Tropa se interessa por integrar uma
patrulha “s6 de meninos” (ou vice-versa), a acdo do escotista
deve ser ajudar a patrulha a se questionar - “Por que nao?”

% Se a Tropa tem patrulhas mistas ou se é uma

Tropa mista com patrulhas homogéneas, recomendamos
considerar com toda atengdo outros requisitos estabelecidos no
capitulo 6 deste Manual.







OS ELEMENTOS DO
METODO ESCOTEIRO

o O Método Escoteiro €
parte essencial do sistema
educativo escoteiro.

o Ele opera como um todo.

° Primeiro, as pessoas: os
jovens, os escotistas e a
qualidade da relacao entre
eles.

o Segundo, 0 que as pessoas
querem alcancar: os Objetivos
Educativos e as atividades que
contribuem para atingi-los.

° Terceiro, a maneira como
querem alcanca-lo: os
demais elementos do Método
Escoteiro.
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A VIDA DE GRUPO

A vida de grupo é o
resultado da aplicacdo do
Método Escoteiro.

A vida de grupo determina a
permanéncia dos jovens.
A vida de grupo facilita a
criacdo de um campo de
aprendizagem.

A vida de grupo cria
estilos de vida e forma a
consciéncia.

A intensidade da vida

de grupo depende dos
escotistas.



OS ELEMENTOS DO

'- M METODO ESCOTEIRO
(e

‘ Aﬁ,OH}\/\ETODO ESCOTEIRO E PARTE ESSENCIAL
‘,:“ DO SISTEMA EDUCATIVO ESCOTEIRO

Os 5 pontos do Método Escoteiro sdo:

a) Aceitacdo da Promessa e da Lei Escoteira: Todos os membros assumem, voluntariamente, um
compromisso de vivéncia da Promessa e da Lei Escoteira.

b) Aprender fazendo: Educando pela agao, o Escotismo valoriza: o aprendizado pela pratica; o
treinamento para a autonomia, baseado na autoconfianca e iniciativa; os habitos de observacdo, inducio
e deducio.

c) Vida em equipe, denominada nas Tropas como “Sistema de Patrulhas”, incluindo: a descoberta
e a aceitagdo progressiva de responsabilidade; a disciplina assumida voluntariamente; a capacidade tanto
para cooperar como para liderar.

d) Atividades progressivas, atraentes e variadas, compreendendo: jogos; habilidade e técnicas Gteis,
estimuladas por um sistema de distintivos; vida ao ar livre e em contato com a natureza; interagdo com a
Comunidade; mistica e ambiente fraterno.

e) Desenvolvimento pessoal com orientacao individual, considerando: a realidade e o ponto de
vista dos jovens; a confianga nas potencialidades de cada jovem; o exemplo pessoal do adulto; Seges
com namero limitado de jovens e faixa etéria propria.

O Método Escoteiro pode ser definido corno um sistema de
autoeducacdo progressiva, que complementa o trabalho da familia e da escola,
e que se baseia na interacao de varios elementos, entre os quais se destacam:

um sistema progressivo de Objetivos, Competéncias e atividades;

a presenca estimulante do adulto;

. ~ L]
a aprendizagem pela acio; 9 "ﬁuqzz
a adesio a Lei e a Promessa; 35 . g
N

o Marco Simbolico;
o Sistema de Patrulhas;
a aprendizagem por meio do servico;

a vida em contato com a natureza;

LA A A A A A A

a aprendizagem por meio do jogo.
Embora esses elementos existam isoladamente, é preciso compreendé-

los em conjunto, apreciar sua interconexdo e os processos segundo os quais
eles operam, para que se possa entender o Método Escoteiro.

Normalmente, estes elementos sao analisados de maneira isolada e
fragmentada e a legislacdo escoteira nacional, quando os apresenta como parte dos
“fundamentos”, os agrupa de maneira didatica. Prosseguindo na leitura o leitor vai
encontrar uma forma diferente de referir-se ao Método, e verificara que essa maneira
de apresenta-los ndo agride a legislacao, uma vez que estdo presentes todos os
elementos que ela menciona, detalhados de forma um pouco menos “rigida”.
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Como qualquer outro sistema, o Método Escoteiro possui certa complexidade
dindmica, mas, quando entendem os vinculos entre as partes, os escotistas se
familiarizam progressivamente com esse dinamismo e o incorporam a sua forma de
agir.

No grafico apresentado em seguida, os elementos do Método
Escoteiro podem ser observados como um todo. Destacam-se trés grupos
de componentes, assim como o produto final que resulta da articulagdo
entre eles:

@ve@

Leie
promessa

Marco )
dimbolico

iy ST i (e

Jogo

Distema de 2
Patrulhas

dervico

@u\i@

,$‘ PRIMEIRO, AS PESSOAS: OS JOVENS,
OS ESCOTISTAS E A QUALIDADE DA RELACAO ENTRE ELES

No vértice superior da figura,

Adultos

situam-se os jovens; no inferior,
em uma linha de matua relacdo
com os jovens, situam-se 0s
escotistas, adultos ou jovens
adultos.




Isto representa:

g <? A atencdo central que o Método Escoteiro concede aos interesses e necessidades
educativas dos jovens.

§ <? A presenca estimulante do adulto, representada pelos escotistas - adultos e
jovens adultos - que, no grafico, se situam na parte inferior, simbolizando dessa
maneira sua atitude de apoio educativo, e ndo de superioridade hierarquica.

% A contribuigdo dos jovens a vida de grupo, seja individualmente, seja por meio
de suas patrulhas.

g =? Arelacio interativa, de colaboracio educativa e de aprendizagem miitua,
existente entre jovens e escotistas.

SEGUNDO, O QUE AS PESSOAS QUEREM ALCANCAR: ‘
OS5 OBJETIVOS EDUCATIVOS E AS ATIVIDADES QUE $
CONTRIBUEM PARA ATINGI-LOS ,

Nos vértices laterais, se situam as atividades
os objetivos de desenvolvimento pessoal dos
jovens, em uma linha de relagdo que vai das
atividades aos Objetivos e Competéncias.

Atividades ) - ) ( Objetivos

Isto significa:

% Que tudo acontece, nas patrulhas e na Tropa Escoteira, mediante a realizagao
de atividades que enfatizam a descoberta, de acordo com o conceito de
aprendizagem pela acao.

% Que se propde aos jovens que conquistem Objetivos Educativos e
Competéncias adequados a sua idade.

% Que as atividades permitem ao jovem vivenciar experiéncias pessoais cuja
sequéncia progressiva e paulatina conduz a conquista desses Objetivos e
Competéncias e objetivos, com a participagao
mediadora de seus amigos e dos escotistas.

Jovens
% A Lei Escoteira, codigo de conduta I
que expressa e propde, em
linguagem compreensivel .
gu35 P Vida de

para os jovens, 0s principios | atividades ) rupo W= Objetivos
que nos guiam; e a Promessa, grup

compromisso voluntario e
pessoal de viver de acordo com I

a Lei Escoteira.
Adultos
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TERCEIRO, A MANEIRA COMO QUEREM ALCANCA-LO:

" OS DEMAIS ELEMENTOS DO METODO ESCOTEIRO

No interior da figura, em um

circulo em continuo movimento, L;’:e:sa

estdo os outros elementos do pro "

Método Escoteiro. areo
Jogo . Qimbolico

o Vida de

O Marco Slmbo. ico, representado grupo

na Tropa Escoteira pela aventura Sistema do

de “Explorar novos territérios Natureza Pi;rr:\aas

em companhia de um grupo de

amigos”. dervico

O Sistema de Patrulhas, que organiza o
dinamismo do grupo informal de amigos para converté-lo em comunidade de
aprendizagem.

A vida dedicada ao servico, estimulada pelo hébito das boas a¢des individuais
e integrada pelas atividades e projetos que aproximam os jovens daqueles que
mais necessitam, gerando uma disposicao permanente para servir.

A vida em contato com a natureza, meio privilegiado em que se realiza grande
parte das atividades das patrulhas e da Tropa Escoteira.

A educacgdo por meio do jogo, que atrai os jovens, facilita sua integracdo com
os demais, permite o conhecimento de suas aptidées e motiva o interesse por
explorar, aventurar-se e descobrir.
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A VIDA DE GRUPO E O RESULTADO
DA APLICACAO DO METODO ESCOTEIRO

Um importante resultado da aplica¢do integral do Método
Escoteiro é a criagdo, na Tropa Escoteira e nas patrulhas, de um ambiente
especial, uma atmosfera que denominamos como vida de grupo.

A riqueza da convivéncia nas patrulhas, a atitude acolhedora
dos escotistas, a atragdo das atividades que sao realizadas, o desafio
representado pelos objetivos pessoais, os valores da Lei e as normas
espontaneas que regem a vida em comum, o compromisso decorrente
da Promessa, o senso de propoésito fornecido pelo Marco Simbélico,
a atracao da vida ao ar livre, a alegria que se extrai do servico ao
préximo, os mecanismos democraticos adotados para a tomada de
decisées, o senso de pertencer alimentado pelos simbolos, o significado
das comemoracdes, os jogos, o canto, tudo o que acontece, enfim,
como resultado da aplicacgao articulada do
Método Escoteiro, vai construindo
progressivamente essa
atmosfera especial.




$ A VIDA DE GRUPO DETERMINA A
PERMANENCIA DOS JOVENS

E a vida de grupo que determina o fascinio que o Movimento
Escoteiro exerce sobre os jovens. [ tdo forte essa atmosfera que quem
ingressa na Tropa Escoteira logo percebe que esta adentrando um
espaco diferente que vale a pena aproveitar. Esta percepcao € essencial
para a permanéncia dos jovens. A riqueza da vida de grupo faz com
que eles coloquem sua participagcdo no Movimento acima de qualquer
outra possibilidade. Se a vida de grupo € rica, todas as possibilidades do
Sistema de Patrulhas poderao ser exploradas, os jovens desenvolverdo
poderosas identificacdes com a proposta e nunca lhes passara pela
cabeca a ideia de abandonar a Tropa Escoteira.

A VIDA DE GRUPO FACILITA A CRIACAO
DE UM CAMPO DE APRENDIZAGEM hel

Nenhuma atividade leva a conquista de Competéncias e Objetivos
Educativos por si mesma, mas s6 quando aplicada em conjunto com
todos os elementos do Método Escoteiro. Foi por isso que, ao falarmos
da aprendizagem na patrulha, dissemos que os espacos da Tropa
Escoteira ndo estao vazios, mas preenchidos por um tecido invisivel de
comportamentos e didlogos que facilitam a aprendizagem. Este campo
de aprendizagem é parte da vida de grupo, que retne, entrelaca e
harmoniza todos os elementos do Método Escoteiro.




O campo de aprendizagem permite aprender pela

vivéncia, sem aulas ou palestras, sem provas nem

memorizagdes, sem prémios nem castigos, sem
autoritarismos, com a amavel participagdo de
escotistas que “acompanham” o processo de
desenvolvimento.

A VIDA DE GRUPO CRIA
i ESTILOS DE VIDA E FORMA A
,$‘ CONSCIENCIA MORAL

A vida de grupo, além de ser um ambiente acolhedor e participativo que
permite aos adolescentes expressar seus dinamismos, explorar novos mundos e
exercitar seu gosto pelo descobrimento e pela aventura, os ajuda a construir sua
propria personalidade, em comunhdo com um grupo de amigos que experimentam
seus mesmos sonhos e anglstias, acompanhados por adultos que encarnam os valores
da Lei.

Nesta atmosfera, se desenvolve a consciéncia moral e se constr6i uma escala
de valores de natureza pessoal.

A consciéncia moral é uma faculdade tipicamente humana, que permite
ao jovem reconhecer o bem e o mal e que implica a percep¢do de normas e
valores que guiam suas ac¢des e que sdo dignas de orientar seu futuro projeto
de vida. A atmosfera da Tropa Escoteira facilita aos jovens a identificagcdo
desses valores, evita que permanecam indiferentes diante deles e permite que
facam sua opcao por aqueles que se destacam por sua relevancia.

Ao mesmo tempo, os jovens aprendem a dar a cada “valor” a
importancia que merece, estabelecendo progressivamente, de maneira
implicita, uma hierarquia de valores que definira seu projeto de vida. A
produtividade, por exemplo, como valor tecnicamente (til, nao é o mesmo que
o direito a um salario justo, que constitui um valor ético ou que o respeito pela
vida, que é um valor transcendental. Nao podemos esquecer que a qualidade
da educacdo é determinada pela dignidade, pela profundidade e pela extensdo
dos valores que sejamos capazes de despertar e atualizar.

A originalidade educativa do Movimento Escoteiro consiste em
levar o jovem a aderir a esses valores como parte de um processo que esta
efetivamente ocorrendo e no qual o jovem é o protagonista.

Mergulhados nessa atmosfera, os jovens vivem
os valores com progressiva ampliacao de sua
consciéncia, sem que nem ao menos seja
necessario propd-lo. E muito mais do que uma
adesio intelectual ou afetiva. £ um estilo

de vida que se incorpora, isto é, que “se
internaliza”, orientando sua personalidade de
maneira duradoura.
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$ A INTENSIDADE
- DA VIDA DE GRUPO
DEPENDE DOS ESCOTISTAS

Ja dissemos que a atmosfera que constitui a vida de grupo é alcancada
aplicando integralmente, na Tropa, o Método Escoteiro. Aplicar o Método e zelar
para que tal aplicacao se oriente pela missdao do Escotismo é uma tarefa que cabe aos
escotistas. Em consequéncia, a qualidade e a riqueza da vida de grupo dependem
deles. Esta é uma de suas principais responsabilidades.
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SUMARIO

NATUREZA
DA TROPA
ESCOTEIRA

e A Tropa Escoteira é o respaldo
do Sistema de Patrulhas.

e A Tropa Escoteira é sentinela da
missé&o.

e A Tropa Escoteira é uma
comunidade que caminha
em direcdo a uma visao
compartilhada.

e A Tropa Escoteira é o espaco em
que as patrulhas interagem.

¢ A Tropa Escoteira é composta, idealmente, de 4 patrulhas e 32 jovens.

e Jovens de 11 a 14 anos, dependendo dos ritmos individuais de
desenvolvimento.

¢ As Tropas podem ser masculinas, femininas ou mistas.

ESTRUTURA DA TROPA ESCOTEIRA

e Além das patrulhas, existem na Tropa trés instancias ou
componentes.

¢ A Assembleia de Tropa estabelece normas de convivéncia e
decide quanto aos objetivos e atividades da Tropa.

e A Corte de Honra coordena as atividades e promove a
capacitacao.

¢ A equipe de escotistas fornece orientagdo educativa, apoia e
avalia. 1

* Otrajeou ufii forr
 Aflorde lis "g

~e-Asaudacde
e Uma cor
e O livro da Tropa
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NATUREZA DA
ROPA ESCOTEIRA

_ A TROPA ESCOTEIRA E O RESPALDO DO
@V SISTEMA DE PATRULHAS

O Método Escoteiro é um método de educagdo que confia nos jovens e
cré em sua autoeducagdo. No Ramo Escoteiro esta confianga se manifesta pela
aplicagdo do Sistema de Patrulhas, isto é, a adogcdo de um sistema que favorece
o dinamismo de grupos de amigos para que funcionem como comunidades de
aprendizagem.

Entao, por que criar uma Secdo, a Tropa Escoteira, em lugar de deixar

as patrulhas atuem por sua prépria conta?

Porque, para cumprir seu duplo papel - grupo de amigos e comunidade de
aprendizagem, uma patrulha precisa de um minimo de organizagao que lhe dé
respaldo.

Porque as patrulhas necessitam de um espago onde possam interagir com outras
patrulhas que lhes sirvam como modelo e termo de comparagao para avaliagao
de seu proprio rendimento.

aprender lideranca.

Porque o Método pressupde um espago onde se faca sentir a presenca
estimulante do adulto sem que este interfira “dentro” da patrulha.

Porque as patrulhas tém necessidade de um territério seguro
onde possam atuar, reduzindo ao minimo os riscos eventuais do
sistema.

que
% Porque os lideres dos pequenos grupos precisam de um ambiente onde possam

Resumindo: a primeira razdo para a
existéncia de uma Tropa Escoteira € zelar pelo livre
e completo funcionamento do Sistema de Patrulhas.
Este aparente paradoxo é solucionado ao se
definir a funcdo de cada elemento: a Patrulha é
a comunidade de aprendizagem e a Tropa é a
organizacao que lhe da respaldo.

No cumprimento de sua funcdo, a Tropa deve
estar atenta e se conservar dentro do papel que lhe
cabe, sem invadir o campo de atuacdo das patrulhas ou
criar condicdes que as inibam, limitem ou anulem, direta
ou indiretamente.
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E PELA TROPA ESCOTEIRA QUE A
MISSAO DO ESCOTISMO E
MATERIALIZADA 4

|

L

A missdo, que é a razdo de ser do Escotismo, inclui o seu proposito, é
comum a todos os escoteiros do mundo e se expressa no Projeto Educativo.

A 352 Conferéncia Escoteira Mundial, reunida em Durban, na Africa do Sul,
em julho de 1999, estabeleceu que, mediante um sistema de valores baseado em
principios espirituais, sociais e pessoais, que se expressam na Lei e na Promessa, nossa
missdo é contribuir para a educagao dos jovens para que participem da construgdo de
um mundo melhor, onde as pessoas se desenvolvam plenamente e desempenhem um
papel construtivo na sociedade. Esta missao se cumpre aplicando o Método Escoteiro,
que converte o jovem em principal agente de seu desenvolvimento, de modo a chegar
a ser uma pessoa autdbnoma, solidaria, responsavel e comprometida.

A missdo vincula e compromete a todos nés que participamos
do Movimento Escoteiro, assim como suas estruturas locais, regionais,
nacionais ou mundiais. Mas a forma especifica como a missdo alcanca
os jovens de 11 a 14 anos é por meio da Tropa Escoteira, espaco onde
se aplicam todos os elementos do Método Escoteiro, de forma completa
e equilibrada: isto €, onde os jovens experimentam
essa atmosfera que denominamos vida de grupo.

A missao também chega as patrulhas, mas nao sao
o0s jovens os que devem zelar para que o barco se
mantenha no rumo certo. Eles estdo interessados,
principalmente, na aventura de “explorar novos

territérios com um grupo de amigos” e seria
muito estranho se os jovens tivessem ingressado
no Movimento Escoteiro “para que fossem
educados”. Sua aprendizagem resulta da vida de
grupo e a manutencao da vida de grupo é uma
responsabilidade da Tropa Escoteira - patrulhas,
Monitores e escotistas.
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A TROPA ESCOTEIRA E UMA
COMUNIDADE QUE CAMINHA
EM DIRECAO A UMA

VISAO COMPARTILHADA

Constitui uma proposta de visao algo como “este ano, vamos construir
nossos cantos de patrulha”, “nossa taxa de evasao vai se reduzir para 10%, no
maximo”, “vamos passar 20 noites em acampamento, sempre com programagao
mais bem preparada”, “vamos participar de todas as atividades regionais e nacionais
incluidas no calendario”, “a instituicdo patrocinadora vai nos considerar seu melhor
investimento na area de educacao”, “durante o ano nosso efetivo vai crescer em
50%”, “todas as patrulhas contardo com equipamento de acampamento completo”,
etc. Ou seja, as propostas dependerdo do nivel de desenvolvimento da Tropa, de suas
expectativas para o futuro e da ideia que seus integrantes fazem de sua capacidade
para transforma-las em realidade.

Para que seja eficaz, a visdo deve ser compartilhada entre todos. Isto €, os
membros da Tropa, escotistas e jovens, a constroem em conjunto e, por isso mesmo,
se sentem comprometidos com ela.

Uma visdo compartilhada é mais do que uma ideia. E uma forca de
impressionante poder na mente de todos os membros da Tropa. Pode surgir como
uma ideia mas, se for convincente a ponto de empolgar a todos, deixa de ser uma
abstracdo, se torna palpavel e logo comeca a ser percebida como uma forca visivel.
Cria uma sensacdo de compromisso comum que impregna toda a Tropa e, por mais
diferenciada que sejam as atividades das patrulhas, da coeréncia a tudo o que se faz.




A TROPA ESCOTEIRA 2
EO ESPACO EM QUE Eﬁ Quando falamos
AS PATRULHAS INTERAGEM da patrulha, dissemos

que ela interage com
outros grupos semelhantes. A Tropa Escoteira é o espaco em que
se desenvolve esta interacio. Ela se realiza de maneira natural e
espontanea, por meio de todos os componentes da vida de grupo, mas
se acentua em algumas situacdes especificas:

$> Nas atividades variaveis comuns a toda a Tropa, seja porque todas as patrulhas
decidiram realizar a mesma atividade ao mesmo tempo, seja porque assumiram
tarefas especificas dentro de uma atividade que envolve a todas. As atividades da
Tropa devem ter uma frequéncia tal que ndo interfiram nas atividades de patrulha,
que sdo prioritarias;

$ Nos projetos, nos quais as patrulhas assumem tarefas diferentes dentro de um
conjunto de atividades que resultam numa iniciativa de maior amplitude;

§ Nos acampamentos, jogos, fogos de conselho, competicdes e demais atividades
fixas, em cuja preparacdo as patrulhas assumem responsabilidades diferenciadas;

> Na Corte de Honra,
onde se conciliam os
interesses distintos
das patrulhas,
representadas por
seus Monitores
e, se for o caso,
Submonitores;

& Na
Assembleia
de Tropa,
onde todos
os integrantes
das patrulhas
exercem o
direito de
opinar e
decidir.




Esta interacdo permite que as patrulhas:

Aprendam umas com as outras;

Avaliem seu proprio rendimento e procurem se superar;

Experimentem as vantagens da cooperagdo, da solidariedade e do
trabalho em equipe;

Assimilem a vida democrética, tomando decisdes, assumindo
responsabilidades que resultam dessas decisées e respeitando a
opinido da maioria;

R D N

§ “?  Exercitem habilidades sociais em uma espécie de espaco virtual,
com fronteiras limitadas, onde é possivel ensaiar e cometer erros
sem grandes riscos nem consequéncias irreversiveis;

A TROPA ESCOTEIRA E COMPOSTA, _
IDEALMENTE, DE 4 PATRULHAS E 32 JOVENS &

A experiéncia ja demonstrou que uma Tropa composta por 4
patrulhas tem o tamanho ideal para favorecer as possibilidades de
interacdo e tornar as atividades mais atraentes. Ja em uma Tropa
que exista s6 com 2 patrulhas a interacio se reduz ao minimo, e as
atividades se tornam menos atraentes; com mais de 5 patrulhas, surgem
dificuldades de organizacao e se dilui o apoio personalizado que os
escotistas podem dar aos Monitores e Submonitores e aos jovens cujo
desenvolvimento acompanham.

Tomando por base o tamanho recomendado para as patrulhas, tem-se que
o efetivo da Tropa oscila entre 20 e 32 jovens. Esses nimeros, entretanto, tém um
carater secundario, ja que o essencial é que as patrulhas sejam formadas por grupos
de amigos, independentemente de seu niimero. Nao se pode esquecer que uma
Tropa é uma federagdo de patrulhas diferentes entre si, mas coerentes a respeito de si
mesmas.

N&o é conveniente incorporar a uma Tropa um namero de patrulhas superior
aquele que pode ser atendido pelo nimero de escotistas disponivel. As Tropas
Escoteiras “gigantes”, que dao a sensagao de poder e de uma enorme capacidade
de mobilizagdo, ndo sdo nada recomendaveis, pois se perde toda e qualquer
possibilidade de realizar um trabalho personalizado. Uma vez que se conte com
mais do que 4 patrulhas e, dependendo das caracteristicas do Grupo Escoteiro, o
mais adequado, provavelmente, é constituir duas Tropas Escoteiras, cada uma com
3 patrulhas. Obviamente, isto desencadeia a necessidade de captar e capacitar
escotistas em nimero suficiente para assegurar a todos os jovens um atendimento
personalizado.
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JOVENS DE 11 A 14 ANOS, DEPENDENDO DOS &
RITMOS INDIVIDUAIS DE DESENVOLVIMENTO

A Tropa Escoteira agrupa patrulhas compostas por jovens de 11 a 14 anos,
ciclo de desenvolvimento que corresponde a primeira etapa da adolescéncia, com
caracteristicas juvenis comuns que permitem diferencia-la do periodo anterior e do
seguinte. Em seu interior, distinguimos duas faixas etarias diferentes: de 11 a 12 e de
13 a 14 anos. Como j& destacamos, essas faixas etarias determinam duas colunas
diferentes de objetivos e competéncias em todas as areas de desenvolvimento e que
devem ser propostos aos jovens, como veremos mais adiante.

As faixas etarias tém um carater genérico e ndo de rigidos limites de idade, pois
cada jovem tem seu proprio ritmo de desenvolvimento, regulado pelos mais diversos
fatores. Por isso, o ingresso e a permanéncia do jovem em uma patrulha, assim como sua
passagem de uma etapa de progressdo para a seguinte, dependerdo muito mais de seu grau de
desenvolvimento do que de sua idade. E isto ser4 avaliado, em cada caso, pelo proprio jovem,
com a ajuda da patrulha e do escotista que acompanha seu desenvolvimento.

Isto significa que ndo é pelo fato de ter completado 11 anos que o jovem esta em condigées de
ingressar numa patrulha. Pode ser que o ingresso se dé alguns meses antes, principalmente no caso das
meninas, que costumam entrar na puberdade com uma antecipagdo de um ou dois anos, quando em
comparagdo com os meninos. De qualquer modo, ndo se deve incorporar criangas com menos de 10
anos a uma patrulha, pois o tipo de atividades e o método utilizado ndo sdo adequados para criangas tao
novas. O ingresso também pode ser recomendado s6 depois dos 11 anos, em casos especiais de criangas
que mostram um ritmo mais lento de desenvolvimento.

Em qualquer caso, o grau de maturidade opera como um requisito, mas o ingresso e a
permanéncia dependerdo, sempre, da amizade e da aceitagdo pela patrulha.

Da mesma maneira, os jovens ndo saem de sua patrulha no dia em que completam
15 anos, mas no momento em que comegam a manifestar inquietagdes e interesses que
encontram uma resposta mais adequada no Ramo seguinte. Naturalmente, os jovens emitirdo
sinais de seu desejo de mudar de Ramo e os escotistas devem aprender a identifica-los
oportunamente.

Mas, um alerta: adiantar ou atrasar o ingresso ou a permanéncia de um jovem na
Secdo ndo pode ser uma decisio baseada em futilidades. Por exemplo: se o jovem nio
conquistou o distintivo maximo do Ramo no perfodo, retardar sua saida para o Ramo seguinte,
com o intuito de dar-lhe mais tempo, é um erro. Todo jovem deve ser estimulado a se
desenvolver e para isso estimulamos o “olhar para frente” e ndo o “lutar pelo que ja passou”.
Se 0 “Lis de Ouro” nio foi uma meta estimulante entre 0os 11 e 14 anos, aos 15 o “Escoteiro
da Patria” tem de ser a visada, ja que o restante do caminho vai ser trilhado no Ramo Sénior.
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AS TROPAS PODEM
SER MASCULINAS,

Ao falar do Sistema de Patrulhas,
dissemos que, em alguns casos, as patrulhas FEMININAS OU
poderiam ser mistas, dependendo das MISTAS
caracteristicas do grupo informal de amigos,
das idades dos jovens que a integram, da maior ou menor rapidez com que os jovens
facam amizades com pessoas de sexo diferente do seu e das caracteristicas culturais
do ambiente. Também dissemos que o fato de uma patrulha ser mista ndo deve
romper o dinamismo natural do pequeno grupo nem afetar sua coesao interna e, por
conseguinte, seu processo de transformagdao em comunidade de aprendizagem.
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Assim como a patrulha, a Tropa Escoteira também pode ser mista, integrada
por patrulhas mistas ou por patrulhas paralelas (s6 de meninos e s6 de meninas),
decisdo que devera depender da Assembleia de Tropa e do respectivo Grupo
Escoteiro, atendendo a seus antecedentes historicos, a suas opgoes educativas e as
caracteristicas culturais da comunidade a que serve.

Alguns requisitos devem ser atendidos para que uma Tropa Escoteira
possa ser mista:

% As patrulhas masculinas, femininas % A Tropa deve educar na diferenca, resgatando e

ou mistas devem ser consideradas
em igualdade de condig¢des, no que
se refere a direitos e deveres, sem
discriminagoes de nenhum tipo;

Deve haver preocupacao de evitar
que as atividades reforcem os
esteredtipos culturais existentes

na sociedade, diferenciando

entre atividades proprias para
mulheres e outras reservadas aos
homens. O processo de selecido
de atividades proposto no Ciclo
de Programa é o melhor antidoto
contra essa tendéncia, pois oferece
a cada patrulha a oportunidade de
escolher com autonomia aquilo
que deseja fazer;

ressaltando as diferentes possibilidades de ser homem e
de ser mulher, de modo distinto;

A vida de grupo deve zelar pelo reconhecimento matuo
entre os sexos, respeitando a natureza intima de cada um;

A interacdo entre as patrulha deve promover a
complementaridade entre os sexos;

A equipe de escotista deve ser mista e é recomendavel,
embora nao seja imprescindivel, que o acompanhamento
da progressdo pessoal seja feito por um escotista do
mesmo sexo que o do jovem. Isto permite aos jovens
observarem e aprender sobre a cooperacao que pode
existir em equipes de trabalho mistas €, a0 mesmo tempo,
identificar-se com modelos de conduta relacionados ao
seu proprio sexo.
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ESTRUTURA DA @i
TROPA ESCOTEIRA

ALEM DAS PATRULHAS, EXISTEM NA
rEf TROPA TRES INSTANCIAS
OU COMPONENTES

Estas instancias sao parte da Tropa Escoteira, como organizacao
que da respaldo ao Sistema de Patrulhas, e ndo representam uma
estrutura de poder nem guardam entre si uma ordem hierarquica:

% A Assembleia de Tropa
% A Corte de Honra

% A equipe de escotistas

orientagdo educativa, Equipe de Corte de operagoes e

apoio e avaliagédo escotistas Honra capacitagao

— i Assembleia _—
da Tropa

normas de convivéncia
e decisoes sobre objetivos
e atividades da Tropa

Como mostra o grafico, estas instancias “orbitam” ao redor do
Sistema de Patrulhas, como um reforco nio interferente, cada uma delas
cumprindo uma fungao distinta.
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A ASSEMBLEIA DE TROPA ESTABELECE NORMAS
DE CONVIVENCIA E DECIDE QUANTO AOS 3
OBJETIVOS E ATIVIDADES DA TROPA ;;

A Assembleia é integrada por todos os jovens da Tropa, que nela
atuam individualmente e ndo como representantes de suas patrulhas. Ela se
reGine normalmente duas vezes em cada Ciclo de Programa ou quando as
circunstancias o exigem. E presidida por um jovem eleito com esta finalidade
no momento de sua instalacdo. Os escotistas participam da Assembleia de
Tropa, orientando-a.

Sempre que se faz necessario, na Tropa, o estabelecimento de normas
de funcionamento ou de convivéncia, elas devem se originar da Assembleia de
Tropa. Como as normas afetam a todos, todos participam de sua determinacao.
Este é o principal aporte da Assembleia ao funcionamento do sistema.

Além disso, a Assembleia de Tropa também trata de assuntos que afetam
a todos, como:

% Determina os objetivos anuais da Tropa (Visao), tal como aparecerdo no
planejamento anual do Grupo;

% Decide quanto as atividades de Tropa que serdo realizadas em cada Ciclo
de Programa e aprova o calendario de atividades, uma vez que tenham sido
organizadas pela Corte de Honra.

.




A CORTE DE HONRA COORDENA
AS ATIVIDADES E PROMOVE
A CAPACITACAO

il A Corte de Honra,

presidida por um dos seus
membros juvenis, é formada pelos Monitores das patrulhas, com ou sem a
participagdao dos Submonitores, e se reine com a equipe de escotistas da
Tropa. As reuniées devem ocorrer pelo menos uma vez por més.

A Corte de Honra cumpre uma dupla fungdo: é um 6rgao de governo e
uma instancia de aprendizagem para Monitores e Submonitores. Por meio de seus
representantes, todas as patrulhas participam do processo de tomada de decisoes
relativas a acdo comum. Para que esta representagcdo funcione de maneira efetiva, as
patrulhas devem conhecer com antecedéncia os temas que serdo discutidos em cada
reunido da Corte de Honra, para que possam formar sua opinido sobre cada um deles.
Qualquer que tenha sido sua opinido, todos os membros da Tropa sdo solidarios com
as decisdes adotadas pela Corte de Honra. 2

Como instancia que coordena as atividades, a
Corte de Honra se ocupa, de um modo geral, com todos
os aspectos que tém relaciao com a interagdo entre as
patrulhas, que compreendem certas funcdes criticas,
como:

§> Preparar o diagnostico para cada Ciclo de Programa e pré-selecionar as
atividades de Tropa;

Organizar em um calendario as atividades de Tropa selecionadas pela
Assembleia e colaborar em seu projeto e preparacao;

Avaliar as atividades realizadas em cada Ciclo de Programa e fixar
critérios de avaliacdo da progressao pessoal dos jovens;

Opinar sobre a entrega dos distintivos de progressao pessoal junto ao
escotista encarregado do acompanhar o desenvolvimento de cada jovem;

Obter e administrar os recursos necessarios para a realizagao e custeio
das atividades programadas;

Apoiar as patrulhas em seu funcionamento, na integracao de novos
membros e supervisionar os processos de eleicido de Monitores ou, se
for o caso, de Submonitores das patrulhas;

vy v v v %

v

Desenvolver agées para a captagdo de novas patrulhas', quando necessario;

v

Decidir, se for o caso, mediante entendimentos com a Diretoria do
Grupo, sobre a adogdo de patrulhas mistas ou de Tropa mista com
patrulhas paralelas.

! Sim, patrulhas. Muito mais efetivo que atrair
110 jovens seria ja atrair um grupo informal deles.



Como instancia de aprendizagem,
suas principais fungdes criticas sdo as seguintes:

g Refletir sobre a vivéncia da Leieda @ Captar e orientar instrutores e
Promessa pelos membros da Tropa; examinadores de Especialidades que
atendam as opgdes feitas pelos jovens;
g Capacitar Monitores e Submonitores

para o desempenho de suas $> Receber os novos integrantes da Tropa
funcoes. E preciso lembrar que os e organizar seu perfodo introdutério;
escotistas atuam como mediadores

educativos, quase sempre por §> Determinar acées de reconhecimento
intermédio dos Monitores e ou de correcdo, sempre que se fizerem
Submonitores?; necessarias e apropriadas.

§  Prover, por meio dos seus
integrantes ou recorrendo a
terceiros, a capacitagdo especifica e
a informagao técnica requerida por

. . 2 # H E9 H
certas atividades; O escotista exerce sua fungdo por meio dos

Monitores” (Baden-Powell, Guia do Chefe
Escoteiro, 1919).
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A EQUIPE DE ESCOTISTAS J.
FORNECE ORIENTACAO €
EDUCATIVA, APOIA E AVALIA

A equipe é constituida por um
escotista para cada patrulha que integra
a Tropa Escoteira. No caso de uma Tropa
com 4 patrulhas, que é o caso mais comum,
sdo necessarios 4 escotistas, um dos quais
desempenhara o papel de Chefe da Secao,
sendo os demais seus Assistentes. A equipe se
reGine uma vez por semana, sob a coordenagao
do Chefe da Secao.

Como equipe ou individualmente, os escotistas
atuam, de um modo geral, como mediadores educativos:

&  Projetam as condi¢bes em que a Tropa deve atuar;
§  Zelam, pelo cumprimento da missdo e promovem a visao;

§> Preocupam-se com a aplicacdo de todos os elementos do Método Escoteiro, para
que exista vida de grupo, e criam as condigdes para que as patrulhas funcionem
como campos de aprendizagem;

§  Preparam os antecedentes para as reunides da Corte de Honra e da Assembleia
de Tropa, sem nunca tomar as decisées que deveriam ser tomadas por esses
organismos;

§  Assumem individualmente a responsabilidade por acompanhar e contribuir na
avaliacdo da progressao pessoal dos integrantes de uma patrulha, na forma como
analisaremos mais adiante;

§>  Preparam as reunides de pais e/ou responsaveis, destinadas principalmente a
discussdo do papel educativo destes em relagdo ao trabalho desenvolvido na
Tropa Escoteira.

=% Segundo suas caracteristicas pessoais, os escotistas distribuem entre
T :“‘ si as tarefas que decorrem dessas fungdes ou daquelas que lhes
@% Y. cabem como orientadores da Corte de Honra. E conveniente que
M esta distribuicdo seja dindmica e variavel, sem estar sujeita a

regulamentagoes rigidas.
P

_‘,.4\"”' As funcoes dos escotistas, como lideres educativos,
foram analisadas de maneira mais detalhada no capitulo 1.
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Um dos grandes problemas de todas as Tropas Escoteiras é contar com

um namero suficiente de escotistas qualificados. Nao os encontramos,

quase sempre, porque os procuramos em um circulo muito reduzido.
Sugerimos ampliar a busca a outros segmentos:

Amigos, companheiros e parentes dos membros da equipe de escotistas, motivados pelo exemplo
daquele que serve como trago de unido entre eles e o Escotismo;

Antigos escotistas do Grupo que desejam retornar ao Movimento e que estejam dispostos a passar
por um periodo de atualizacgdo, para evitar a tendéncia a fazer as coisas “como se fazia no meu
tempo”, o que nem sempre é melhor;

Pais e parentes de membros juvenis, na maioria das vezes entusiasmados pelos resultados que
observam em seus filhos ou parentes mais novos;

Pessoas vinculadas a instituicdo patrocinadora, interessadas no sucesso do Grupo como parte do
sucesso da instituicio como um todo;

Professores, psicopedagogos e outros profissionais do ensino que atuam nas escolas onde estudam
os jovens da Tropa;

v v v ¢ v ¥

Estudantes universitarios ou de cursos técnicos profissionalizantes, especialmente os que se
dedicam a area da educacgao, que se encontram numa etapa da vida em que sdo bastante
suscetiveis, quando devidamente motivados, ao engajamento em servicos de natureza voluntaria;

Pessoas que se dedicam de maneira ndo-profissional a tarefa em organizacoes de
desenvolvimento social ou comunitério, em organizacdes ndo-governamentais ou em instituicdes
de servico e beneficéncia, quase sempre sensiveis a um trabalho voltado para a educagao de
jovens.

v

Para ser escotista, uma pessoa ndo precisa ter sido membro juvenil no
Movimento. O processo de formagdo proporcionado pela UEB, a pratica no
exercicio da fungdo e o apoio dos companheiros da equipe de escotistas
ajudam a obter os conhecimentos, a experiéncia e o desenvolvimento
pessoal necessarios ao cumprimento dessa tarefa.
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o IDENTIDADE DA
&g TROPA ESCOTEIRA

ﬁb A DESIGNACAO

S DOS JOVENS Os jovens deste Ramo sao
“escoteiros” porque, em 1907, quando

se iniciou 0 Movimento, ele se destinava a jovens que eram chamados “escoteiros”?,

antes mesmo que o Movimento tomasse este nome.

Baden-Powell utilizou a palavra “scout” porque ela designava, de maneira genérica,

exploradores, montanhistas, guias mateiros, navegantes, missionarios, descobridores,
pesquisadores e todos aqueles que “vao na frente” para descobrir caminhos por onde
outros possam seguir.

Habitualmente, as Tropas Escoteiras sdo IDENTIFICACAO &)
designadas por um nimero que identifica a ordem DA TROPA T
em que elas foram criadas, dentro do Grupo Escoteiro. Nos Grupos que s6 contam
com uma Tropa Escoteira, ela pode ser identificada pelo nome do préprio Grupo.
N3o existe nenhum mal - ao contrario, pode fazer um enorme bem ao processo de
afirmacgdo de sua identidade - que as Tropas Escoteiras tomem um nome vinculado
ao Marco Simbolico do Ramo ou qualquer outro que homenageie a uma pessoa
de qualidades excepcionais, a um lugar ou a um fato significativo. Uma escolha
apropriada e de bom gosto pode ajudar a construir uma histéria de sucesso,
contribuindo para que os jovens se identifiquem ainda mais com a Tropa a que

rt .
pertencem O TRAJE OU UNIFORME
&%) ESCOTEIRO

A maneira como os escoteiros se apresentam diante da comunidade deve
acompanhar a evolugdo dos costumes sociais, sem se descuidar da necessidade de
manter, aos olhos do ptblico, uma caracteristica visual que
permita a identificacao de sua presenca.

As normas referentes a composicao e ao uso do
vestuario escoteiro sdo estabelecidas em legislacao
propria da Unido dos Escoteiros do Brasil, que
regula, também, o uso de simbolos e distintivos
escoteiros.

A FLOR DE LIS @

Este é um simbolo universal dos
escoteiros e tem origem nos mapas antigos, que
usavam a flor de lis na rosa dos ventos, para

indicar o norte. Nas palavras do proprio fundador,
ela representa “o bom caminho que todo escoteiro
ha de seguir”.

3 Inicialmente, o Movimento Escoteiro era
114 dedicados apenas a jovens do sexo masculino.



@ O LENCO

E um pedaco triangular de tecido, enrolado sobre si
mesmo e usado ao redor do pescoco, preso por um anel. Suas
cores e desenhos sdo objeto de regulamentacao propria. O
lengo, que nas atividades ao ar livre pode servir a um sem
nimero de utilidades, identifica os escoteiros em todas as
partes do mundo.

OS DISTINTIVOS 4&)
&
A legislagao escoteira regula o uso de todos esses simbolos e distintivos, além
de outros.

* O brasdo do Grupo ou seu numeral, o listel da Regido Escoteira e o distintivo
“ESCOTEIROS DO BRASIL” demonstram que os membros da Tropa Escoteira fazem
parte de uma organizagdo mais ampla;

* O Distintivo de Promessa é usado, em todo o mundo, por todos os que assumiram o
compromisso de viver segundo a Lei Escoteira;

* O distintivo da etapa de progressao indica em que ponto de sua caminhada se
encontra o jovem, na busca da conquista de seus objetivos pessoais; os distintivos de
especialidades dao testemunho das habilidades especificas que o jovem adquiriu em
sua vida escoteira;

* O distintivo de atividade, de uso temporario, assinala o evento em que o escoteiro
esta ou esteve envolvido nos tempos mais recentes.

A ostentagdo de distintivos ndo previstos na legislagdo escoteira, além de
contrariar as regras, provoca resultados estéticos bastante duvidosos.
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@ A SAUDACAO

A saudacdo se faz com a mao direita,
pondo-se o dedo polegar sobre o minimo
e erguendo os demais dedos. Ao mesmo
tempo, a mao direita é levantada até a testa,
com a palma virada para a frente. No gesto,
deve-se evitar qualquer “marcialidade” que
possa resultar na atribuigao de uma conotagao
militar a algo que ndo passa de uma forma
simpatica de saudar a outros membros de uma
fraternidade mundial.

Para a saudagdo, os escoteiros também
se servem do aperto de mao, dado com a mao
esquerda. No “Escotismo para Rapazes”, o
proprio B-P explica esta tradicdo, baseada
na cultura ashanti. Os guerreiros desta
etnia costumavam cumprimentar-se com
a mao direita, para nao soltar o escudo
protetor que levavam na mao esquerda,
salvo quando se encontravam com um amigo em
quem podiam confiar, permitindo-se largar o escudo
e sauda-lo com a mao esquerda, em sinal de que, diante dessa pessoa, ndo tinham
receio de se mostrar desprotegidos.

.

UMA COR J.@

Os primeiros distintivos que Baden-Powell mandou confeccionar eram
bordados em amarelo sobre fundo verde, e essas cores passaram a ser identificadas
como as cores proprias do Movimento Escoteiro. Tendo em vista que o Ramo
Escoteiro foi o primeiro a ser criado, reservou para si a cor verde, enquanto o Ramo
Lobinho assumiu como sua a cor amarela. Essa tradi¢do se conservou em muitas
Tropas ao redor do mundo e muitas delas sao identificadas, ainda hoje, por uma
bandeira de fundo verde.

O LIVRO DE TROPA J.@

Embora ndo se trate de um elemento propriamente simbélico, é recomendavel
que a Tropa mantenha um livro simples em que sejam registradas as decisdes tomadas
pela Assembleia e pela Corte de Honra. Além de servir como testemunho de tudo
aquilo que foi decidido nessas duas instancias, o livro sera uma espécie de histérico
da Tropa, contribuindo para a preservagao de sua identidade. P
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SUMARIO

O PROJETO EDUCATIVO DO
MOVIMENTO ESCOTEIRO

¢ O Movimento Escoteiro contribui para

e Alei € um tema central no inicio da
adolescéncia.

e S0 a partir dos 10 ou 11 anos a crianga
percebe que a horma repousa sobre

consentimento mutuo.
e Atéos 10 ou 11 anos, a moral é
convencional.

e O acesso a autonomia moral se inicia entre o

os 10 e 11 anos.

¢ QOs jovens aprendem o valor da norma

a educacdo dos jovens por meio de um
sistema de valores. Os valores propostos
sdo um projeto para toda a vida de todos
que sao escoteiros.

REFLEXOES SOBRE A LEI
ESCOTEIRA

e (O escoteiro tem uma so6 palavra;
sua honra vale mais do que a
propria vida.

e O escoteiro € leal.

¢ O escoteiro esta sempre alerta

para ajudar o proximo e pratica

diariamente uma boa acgao.

O escoteiro é amigo de todos e

irmao dos demais escoteiros.

¢ O escoteiro é cortés.

pelo exemplo dos seus modelos e pela e O escoteiro é bom para os
experiéncia da relacdo com seus pares. animais e as plantas.

* A Lei Escoteira se torna pessoal como a e O escoteiro é obediente e
norma: pelo exemplo dos escotistas, que disciplinado.
dao testemunho da Lei, e pela experiéncia ® O escoteiro é alegre e sorri nas
da vida de grupo existente nas patrulhas e dificuldades.

na Tropa.

e A Lei Escoteira propde que se viva de

acordo com valores.

A PROMESSA

¢ A Promessa é um compromisso
voluntario.

¢ Pela Promessa, nos
comprometemos a fazer o melhor
de nés mesmos.

¢ Nosso primeiro compromisso é
com Deus.

¢ Nos comprometemos com nosso
pais e com a paz.

e Prometemos que a Lei Escoteira

sera parte integrante de nossa vida.
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e O escoteiro é econdbmico e
respeita o bem alheio.

e O escoteiro é limpo de corpo e
alma.

e Fazer a Promessa € um momento
muito importante na vida do escoteiro.

e Os proéprios jovens decidem se estao

preparados para se comprometer.

O lema recorda a Promessa.

A boa acéo € um testemunho do

compromisso assumido.

¢ Pela oragao, o escoteiro pede forcas
para cumprir seu Compromisso.



O PROJETO
EDUCATIVO DO #<
MOVIMENTO ESCOTEIRO

O MOVIMENTO ESCOTEIRO CONTRIBUI PARA
A EDUCACAO DOS JOVENS
POR MEIO DE UM SISTEMA DE VALORES

A missao do Escotismo é contribuir para a educacao dos jovens, para que
participem da constru¢cdo de um mundo melhor, onde as pessoas se desenvolvam
plenamente e desempenhem um papel construtivo na sociedade.

Esta missdo se cumpre pela aplicagdo do Método Escoteiro, que transforma
o jovem em agente principal do seu desenvolvimento, de modo a chegar a ser uma
pessoa autbnoma, solidaria, responsavel e comprometida.

O convite aos jovens para aderir a determinados principios espirituais, sociais
e pessoais é parte essencial do Método. Esses principios constituem o sistema de
valores do Movimento, comum aos escoteiros de todo o mundo, mas que se expressa
de maneira diferente nos projetos educativos de cada associagdo escoteira nacional.

05 VALORES PROPOSTOS SAO UM %
PROJETO PARA TODA A VIDA DE N
TODOS QUE SAO ESCOTEIROS constituem ama proposta

para ser assumida
individualmente e por todos, representando um desafio para todos os escoteiros. Por
meio deles, criancgas, jovens e adultos sdo convidados a ser homens e mulheres em
permanente busca de sua plenitude.

Apesar das diferentes formulagées nacionais do
projeto educativo, as diversas versdes expressam,
todas, 0 mesmo sistema de valores. O texto

que aparece a seguir proclama os principios do
Movimento Escoteiro usando palavras que lhe ddo
alguma hierarquia, assim indicando a importancia
que atribufmos ao ideal que pretendemos alcancar.
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DESEJAMOS QUE OS5 JOVENS QUE TENHAM SIDO ESCOTEIROS FACAM O SEU
MELHOR POSSIVEL PARA SER:

Um homem ou uma mulher
reto de carater,
limpo de pensamento,
auténtico em sua forma de agir,
leal, digno de confianca.

Um homem ou uma mulher
capaz de tomar suas proprias decisdes,
respeitar o ser humano,

a vida e o trabalho honrado;
alegre, e capaz de partilhar sua alegria,
leal ao seu pais, mas construtor da paz,
em harmonia com todos os povos.

Um homem ou uma mulher
lider a servico do préximo.
Integrado ao desenvolvimento da sociedade,
capaz de dirigir, de acatar leis, de participar,
consciente de seus direitos, sem se descuidar de seus deveres.
Forte de carater, criativo, esperancoso,
solidario, empreendedor.

Um homem ou uma mulher
amante da natureza,
e capaz de respeitar sua integridade.
Guiado por valores espirituais,

comprometido com seu projeto de vida,
em permanente busca de Deus e coerente em sua fé.
Capaz de encontrar seus proprios caminhos

na sociedade e ser feliz.

Estes principios
estdo contidos na
Lei Escoteira, com
a qual os jovens

de 11 a 14 anos

se comprometem
por meio de sua
Promessa Escoteira.




A LEI ESCOTEIRA

, AN
A LEI E UM TEMA

CENTRAL NO INICIO

DA ADOLESCENCIA

Um dos grandes temas da primeira etapa da adolescéncia é o da Lei, isto €, a
formulacdo de uma atitude positiva e responsavel diante das normas e da construgdo
de valores pessoais.

Em um primeiro momento - sobretudo devido a atitude inicial dos adultos, que se sentem
desconcertados diante da nova realidade dos jovens e “reagem” quase sempre com grande rigidez - o
adolescente entra em uma fase de indisciplina e questionamento da autoridade dos pais e dos adultos.
As normas facilmente aceitas durante a infancia sdo, agora, desafiadas. £ uma etapa necessaria e decisiva
para chegar a autonomia. Mais do que confrontar esses desafios, nés, os educadores, devemos favorecé-
los e aprova-los. No Ramo Escoteiro, o Método dedica uma grande atencdo a este assunto porque, se o
adolescente fracassa na construgdo de sua autonomia moral, as consequéncias podem ser dramaticas
para seu equilibrio futuro.

SO A PARTIR DOS 10 OU 11 ANOS
A CRIANCA PERCEBE QUE A NORMA
REPOUSA SOBRE O CONSENTIMENTO MUTUO

E possivel entender a evolucdo do conceito de lei observando a
forma progressiva como as regras do jogo sao consideradas e aceitas
pelas criangas.

No jogo, a norma é o resultado do compromisso entre desejos contraditérios: de um lado, o
desejo de ganhar, ser o mais forte e se afirmar diante dos demais; do outro, o desejo de continuar jogando
“com” os outros. Se eu quero ganhar sempre, acabarei frustrando os demais, que evitardo jogar comigo.
Para que o jogo continue, sou obrigado a admitir que os outros também devem ter a oportunidade de
ganhar. Devo ser capaz de “me colocar no lugar do outro”, aceitando uma regra que defina de maneira
objetiva os direitos e deveres de cada um e que determine como se pode ganhar.

Até os 2 ou 3 anos, a crianga ndo tem nenhum sentido da norma. Utiliza seus brinquedos
segundo os caprichos de sua fantasia: joga-os em qualquer diregdo, os enterra ou abandona, para retoma-
los em seguida. Na fase pré-escolar, a crianga brinca “em companhia” de outros, mas nao brinca “com”
os outros, pois ainda ndo aparece o conceito de regra. Isto se percebe muito bem nos jardins de infancia,
onde se pode observar criangas “brincando em conjunto”, mas nao “brincando umas com as outras”.

A partir dos 5 ou 6 anos (e, até os 9 ou 10) as regras aparecem, mas sao consideradas
“sagradas”, pois as criangas acreditam que elas foram elaboradas pelos adultos e que elas ndo podem
altera-las ou substitui-las por outras. Nesta idade, com intensidade que varia na medida em que se cresce,
as criangas ainda estao demasiadamente preocupadas com seu desejo de afirmagdo e sdo incapazes de
se colocar no lugar dos outros, o que os impede de verdadeiramente aceitar uma norma. Elas imitam as
regras das criangas maiores, mas ndo chegam verdadeiramente a respeita-las. Havera sempre um jogador
que trapaceia, porque é muito forte o desejo de ganhar. Quando isso ocorre, a brincadeira se interrompe,
0 jogo para, as criangas chegam a um novo acordo e 0 jogo recomega, para ser interrompido um pouco
adiante, em razado de novas disputas.
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A partir dos 7 ou 8 anos, as criangcas comecam a ser mais capazes de cooperar
em um grupo, repartindo responsabilidades para chegar a um objetivo comum, pois
comegam a reconhecer uma lei. Com relagdo a ela, a aprendizagem consiste em
obedecé-la e pd-la em prética. E por isso que a Lei do Lobinho menciona o “ouvir
sempre os Velhos Lobos”. Mas, como ainda ndo ha uma aceitagdo racional da
regra, ndo pode haver plena cooperacio. E por isso que, na Alcateia, a Matilha se
destina, basicamente, a facilitar a organizagao e o controle do grupo, ndo chegando a
assumir o carater de “comunidade de vida” que atribuimos as patrulhas e, com maior
intensidade, as equipes dos Ramos que atendem aos jovens de mais idade.

o et _ : 1Y H
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A partir dos 10 ou 11 anos, as coisas mudam: aparece a
percepcdo de que a regra repousa sobre um consentimento matuo. A
partir de entdo, a opinidao dos jovens é de que as normas ndo vém dos
adultos, mas foram inventadas por eles mesmos, que podem modifica-
las a vontade, se todos concordam em fazé-lo.

ATE OS 10 OU 11 ANOS, 5 o
A MORAL £ CONVENCIONAL ce pode passer facllimente,

as normas morais. Até os
7 ou 8 anos, as criangas ndo julgam os atos por seu valor intrinseco. Contentam em
rotula-los a partir de normas culturais: “bom ou mau”, “com razio ou sem razdo”.
S6 por meio do proveito pessoal imediato se consegue que as criangas evitem o
castigo e se submetam a autoridade. Eles acreditam, por exemplo, que quanto mais
inverossimil, mais grave é uma mentira. Uma traquinagem é tanto maior quanto
mais grave é o dano material que ela provoca. A intengdo nio conta. O castigo é
considerado como expiatério: é preciso aplicar ao culpado uma pena que o faga

sentir a gravidade de sua falta.

Dos 7 ou 8 anos, até os 10 ou 11, é a etapa da moral convencional. A crianga
ajusta seu comportamento ao papel que corresponde as expectativas de seus pais ou
do grupo social, de acordo com o que percebe que é “ser um bom menino” ou “ser
uma boa menina”. A lei e a ordem, o respeito a autoridade, sdao considerados como
absolutos. Por falta de uma experiéncia social suficientemente rica, ou porque foram
submetidos a uma educagdo muito rigida ou autoritaria, alguns adultos permanecem
bloqueados neste nivel. Usando o grafico a seguir, poderiamos dizer que eles ficaram
parados em comportamentos submissos proprios da infancia que, quando adotados
por adultos, sdo considerados comportamentos neur6ticos.
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O ACESSO A AUTONOMIA
MORAL SE INICIA ENTRE .
OS10 E 11 ANOS A partir dos 10 ou 11 anos,

ao mesmo tempo em que vai se
tornando capaz de raciocinar de

maneira lo6gica, a crianca chega
pouco a pouco a etapa da autonomia moral. Capaz de avaliar as pessoas pelos seus

atos e de conhecer os tragos intimos de seu carater, passa a perceber seus defeitos e
fragilidades e ndao tem mais uma cega confianca na autoridade. E logo comecga a julgar

por si mesmo seus proprios atos e os dos outros.

w vy,

Os principios morais sdo aceitos pessoalmente
como uma forma de compartilhar deveres e direitos
no grupo a que se pertence. Até os 12 anos, a crianga
aceita as regras como uma espécie de contrato entre
os individuos. As leis ja ndo sdo intocaveis e podem
ser alteradas por consentimento matuo. Pouco a
pouco, sobretudo la pelos 15 anos, quando se inicia uma nova
fase da adolescéncia, o jovem chega ao conceito de valores universais: justica,
reciprocidade, igualdade, dignidade. Os principios morais se ligam a um “ideal
social”, mais do que a realidade da sociedade. O “direito” é definido a partir de uma
ades3o pessoal e consciente aos principios morais. E, na verdade, o acesso ao conceito
“adulto” da lei, que pressupde um respeito critico e uma atitude democrética, como

mostra o grafico.

A Unica lei é
minha vontade

Imposicao
da
kd propria lei

.- . . As leis boas devem
. Sociopatias, .
- ser respeitadas, as
J autorreferentes, leis méas devem ser
Obedego alei C_~ comportamentos alteradas
sem discusséo _ ' fascistoides :
. > MATURIDADE
INFANCIA ADULTA
dj -
< e N -
. ) | Atitude

o democratica
Toda lei é ma

v 14 . s~
_ Lo o Rejeigao
Conformismo, Al a qualquer
neuroses

lei

Inadaptacao,
delinquéncia,
anarquia
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OS JOVENS APRENDEM
O VALOR DA NORMA
PELO EXEMPLO DOS SEUS MODELOS
E PELA EXPERIENCIA
DA RELACAO COM SEUS PARES

A evolugdo nao é como um fruto que cai da arvore em razdo do préprio peso. Como mostra o
grafico, sdo muitas as possibilidades de bloqueio ou desvio que podem impedir que o individuo chegue
realmente a autonomia moral e a uma concepcgao adulta da Lei. Certas pessoas, postas na situagdo de
educadores, acabam por agravar as dificuldades porque tém, elas proprias, um nivel de maturidade
insuficiente em relacdo a lei. Como ja dissemos, o autoritarismo e o controle excessivo podem tornar
uma pessoa abusivamente submetida a uma atitude de submissdo infantil: “obedeco, sem discussao, a
qualquer lei e a qualquer autoridade”. Uma atitude de superprotecdo que reduza a interagao social com
os pares, pode levar ao mesmo resultado.

E muito comum que o autoritarismo ou a superprotecdo conduzam os jovens a
uma rebelido brutal e a rejeicao de todas as leis. Como reagdo, o adolescente rebelde
desafia a tudo, assumindo comportamentos provocadores e experiéncias de alto risco.
Com a convicgdo de que “toda lei é ma”, a pessoa € levada a inadaptacdo e, até, a
delinquéncia.

Ao contrario, uma atitude demasiadamente permissiva ndo deixara que o
jovem se estruture. Ela o conservara preso a um estado em que os impulsos basicos
e o prazer pessoal serdo a Gnica “lei”. Pais e professores que, em sua juventude,
sofreram uma educacio demasiadamente autoritaria, tendem a educar seus filhos e
alunos em um ambiente em que a atitude central é o “deixar fazer”, o que pode levar
a variadas sociopatias autorreferentes e comportamentos de natureza ditatorial.

Para chegar a um nivel adulto de “respeito critico” diante da lei, o célebre psicélogo Jean
Piaget distingue dois “motores” que permitirdo ao jovem progredir em direcdo a autonomia moral: por
um lado, o respeito unilateral, o respeito dos jovens pelos mais velhos e a influéncia do adulto sobre o
jovem; por outro lado. o respeito matuo, isto €, a influéncia reciproca que duas pessoas de igual posicdo
exercem uma sobre a outra. O desenvolvimento harmonioso de um jovem, principalmente durante a
adolescéncia, exige essas duas influéncias: “modelos” com os quais ele possa se identificar e que prestem
testemunho de valores de vida, e a possibilidade de experimentar, no ambito de um grupo de pares, uma
progressdo que permita a discussdo e a elaboragdo de normas.




A LEI ESCOTEIRA SE TORNA PESSOAL
COMO A NORMA: PELO EXEMPLO DOS
ESCOTISTAS, QUE DAO TESTEMUNHO
DA LEI, E PELA EXPERIENCIA DA VIDA
DE GRUPO EXISTENTE NAS PATRULHAS
E NA TROPA

No Ramo Escoteiro, esses dois motores sdo essenciais e estio
representados pela Lei Escoteira como codigo de valores, sustentado
pelo testemunho e pelo exemplo dos adultos e, além disso, pelo
sistema de “autogoverno” proposto pelo Método Escoteiro, com suas
pequenas equipes autébnomas (as patrulhas), a Corte de Honra (o “poder
executivo”) e a Assembleia de Tropa (o “poder legislativo”), onde a
vida de grupo sera avaliada, para definir e revisar as regras de vida em
comum, a luz da Lei Escoteira.

Como disse Piaget, esses dois elementos permitem ao jovem “aprender
pela experiéncia o que é a obediéncia a regra, o apego ao grupo social e a
responsabilidade social”.

Basta acrescentar que a Promessa reforca o processo de experimentagdo e
interiorizagdo dos valores, por meio da vida de grupo. A Promessa Escoteira é uma
decisdo pessoal por meio da qual o jovem expressa sua adesdo a valores descobertos
e seu compromisso de “fazer o melhor possivel” para vivé-los e aprofunda-los.

A LEl ESCOTEIRA PROPOE ﬁ,
QUE SE VIVA DE ACORDO COM VALORES

A Lei Escoteira expressa, de forma ordenada, aquela parte dos valores
propostos no Projeto Educativo do Movimento Escoteiro que os
jovens podem compreender e vivenciar em sua idade.

No entanto, é muito mais do que um ordenamento
harménico. E um codigo de conduta que se oferece aos
jovens para que eles escolham e orientem seu caminho
na vida. E, mais ainda, € um convite a que incorporem
esses valores a sua propria personalidade. Para que sejam
coerentes, as pessoas devem pensar e agir de acordo com
seus valores. S6 dessa forma se convertem em instrumentos
por meio dos quais é possivel observar, interpretar e
experimentar o mundo.
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A Lei Escoteira € uma proposta e ndo uma imposi¢do. Uma proposta
inteiramente positiva, ndo arbitraria, escrita em uma linguagem préxima a dos jovens
e respaldada em razdes que nos convidam a adota-la.

Por meio de sua Promessa Escoteira, cada jovem, no momento em que sente
preparado para fazer tal opcdo, assume compromisso com os valores propostos na
Lei e promete incorporé-los a sua vida.

O escoteiro tem uma s6 palavra; sua honra vale mais do que a propria
vida.
O escoteiro é leal.
O escoteiro esta sempre alerta para ajudar o proximo e pratica
diariamente uma boa acao.
O escoteiro é amigo de todos e irmao dos demais escoteiros.
O escoteiro é cortés.
O escoteiro é bom para os animais e as plantas.
O escoteiro é obediente e disciplinado.
O escoteiro € alegre e sorri nas dificuldades.
O escoteiro é econémico e respeita o bem alheio.
O escoteiro é limpo de corpo e alma.




RELEXOES SOBRE
A LEI ESCOTEIRA

Analisaremos, a seguir, as propostas contidas na Lei
Escoteira, muito mais importantes do que o simples enunciado dos seus
artigos, o que pode ser de grande utilidade para:

$ ampliar sua compreensio sobre a Lei;
g refletir sobre o impacto da Lei na vida pessoal do jovem; e

$ motiva-lo a encontrar palavras e imagens mais adequadas
para apresenta-la aos jovens de sua Tropa.

O escoteiro é uma pessoa O ESCOTEIRO TEM UMA
digna de confianga. Uma pessoa é SO PALAV RA, SUA HONRA
digna de confianca quando seus atos VALE MAIS DO QUE A
e suas palavras sdo coerentes com sua .

ﬁ VIDA PROPRIA

vida. O homem ou a mulher em quem
se pode confiar diz o que cré e cré
naquilo que diz de maneira tal nos permite ver a pessoa tal como ela é.

E a sinceridade, a franqueza, a autenticidade, a coeréncia, a boa fé. E o0 oposto
da hipocrisia, da mentira, dos comportamentos dibios,
da inconsequéncia, da ma fé.

Para ser digno de confianga, é preciso amar
a verdade e ser fiel ao verdadeiro. Trata-se de viver e
pensar - na medida do possivel - com verdade, ainda
que ao preco de angustia e infortanio. E nao
mentir aos outros nem a si mesmo. E saber
que mais vale uma tristeza auténtica do que
uma falsa alegria.

Um verdadeiro escoteiro, homem ou
mulher, pde sua honra em merecer confianga.
Seu sim € sim e seu ndo é ndo. Sua honra nao se
troca por dinheiro, pela fama, pelo sucesso, pelo
poder e por outras condigoes semelhantes de que
se orgulham algumas pessoas.

Toda a honra reside na confianca que os

outros nele depositam, porque seus atos sao fiéis
a suas palavras.
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B ACH Ser leal. A lealdade — ou fidelidade,
Fa que é mesma coisa — é a persisténcia em
nossa fé naquilo que é importante. E viver
dentro do reconhecimento do permanente, do duravel. E a perpetuacio sem
fim do combate contra o esquecimento ou a transigéncia. Pela lealdade, nossa
consciéncia reconhece uma histéria como propria e nossa personalidade se faz
estavel, firme e constante.

Nao se trata de ser fiel a qualquer coisa: isso ndo seria lealdade, mas
rotina, inflexibilidade, evasdao ou comodismo. A lealdade depende dos valores
a que se é fiel. A fidelidade a futilidade é uma futilidade a mais. Nao se troca
de amigo como se muda de camisa e seria tdo absurdo ser fiel a uma peca de
roupa como indesculpavel nao ser fiel aos amigos.

A lealdade n3o perdoa tudo: ser leal ao pior é pior que nega-lo. Os
criminosos se juram fidelidade matua na cumplicidade de seu crime, mas sua
fidelidade no crime é criminosa, porque fidelidade ao mal é ma fidelidade.
Ninguém diria, tampouco, que o ressentimento é uma virtude, ainda que a
pessoa ressentida seja fiel ao seu 6dio.

A lealdade é a crenca ativa na constincia de nossos valores. E uma
consagragdo consciente, pratica e completa a uma causa e, também, aos
vinculos estabelecidos com as pessoas, como depositarios de valores comuns. E
a persisténcia em nossos atos transcedentais.

Para os escoteiros, as coisas dignas de fidelidade se expressam na sintese
de nossa Promessa: o amor a Deus, o servico ao pais, sua terra e sua gente; e
o esfor¢co continuo para viver os valores contidos na Lei Escoteira, tais como a
verdade, a solidariedade, a protecdo a vida e a natureza, a alegria, a pureza de
coracao.

Nessa fidelidade se fundamenta nossa identidade pessoal. No6s, os seres
humanos, mudamos constantemente e ndo somos sempre os mesmos, apesar da
lealdade que prometemos a n6s mesmos, aos outros, ao mundo e a Deus.

S6 na lealdade é possivel estabelecer um plano de vida, projetando
NOSSO COmpromisso
presente como uma
forma de vida que
sempre sera nossa.




O ESCOTEIRO ESTA SEMPRE ALERTA PARA
AJUDAR O PROXIMO E PRATICA
DIARIAMENTE UMA BOA ACAO

Servir ao préximo. Homens e mulheres somos, por nossa propria esséncia,
individuos em permanente interagdo com os outros. Nossa vida, de maneira diferente
e com diferentes niveis de profundidade, é constantemente transformada pela
presenca de outros homens e mulheres, da mesma forma como nossos atos impactam
a vida de todos aqueles com quem convivemos.

Viver em sociedade é muito mais do que coexistir, € um convite a conviver de
maneira construtiva, desenvolvendo o melhor do nosso esforgo para construir nossa

felicidade e para ajudar os outros na construcao de sua propria felicidade.

N6s, os escoteiros, acreditamos que o convite a

compartilhar com os outros se manifesta de forma plena no ¥ 4 ﬁ'ﬁ s
servico ao proximo. Cremos que servir é olhar com T T

. 2 . i . L] .
atengdo e respeito para o ser humano, é descobrir r : ‘:} e = .

e aceitar o outro tal como ele é, pondo-nos
livremente a servico dos demais para
que cada um seja, dentro de sua
propria dignidade, tudo aquilo
que esta chamado a ser.

N&o acreditamos no
servilismo que humilha a quem da e a
quem recebe, nem no menosprezo que
se disfarca de falsa compaixao. Cremos
no amor que nasce do respeito e que se | =
transforma em uma atitude permanente e | /
profunda de solidariedade, de estar com |
os outros e de ser como eles. Estamos
convencidos de que tudo o que

fazemos em beneficio dos demais iJ
nos permite crescer espiritualmente

e ser mais completos, nos ajuda |"C_'-#
a encarar a vida com esperancae (™

nos aproxima do mistério do ser,
verdadeiramente, humano.

Servimos porque
entendemos que, pelo servico,
nos encontramos com o homem
e, quando nos encontramos com
o homem, nos aproximamos de
Deus.



O ESCOTEIRO E AMIGO DE
TODOS E IRMAO DOS DEMAIS ESCOTEIROS

Compartilhar com todos. Servir ao préximo e compartilhar com todos sao, de
certa forma, as duas faces de uma mesma moeda. Como podemos servir aos demais,
profunda e livremente, sem que sejamos amigos de todos? Como podemos ser amigos
de todos e irmaos dos demais escoteiros sem que esse encontro nos leve ao servigo e
a entrega generosa’?

Compartilhar é praticar o desprendimento. De um lado, o desprendimento
material, pondo a servigo dos outros os bens que possuimos. De uma forma mais
profunda, entretanto, compartilhar é ter uma atitude aberta em relacdo as demais
pessoas e as formas variadas com que elas encaram o mundo e vivem suas vidas.

Compartilhar ndo é apenas dedicar tempo aos demais, € abrir nossas
vidas para que os outros tenham nela um espaco. Os homens e as mulheres que
compartilham sdo pessoas corajosas, que foram capazes de vencer seus medos,
que confiaram nos demais, que aprenderam a olhar por cima dos preconceitos para
descobrir o outro e que acabaram descobrindo a si proprios.

Quem compartilha descobre que nés todos temos algo a dizer, que nés todos
necessitamos de espagos por meio dos quais possamos nos manifestar, que todos
merecemos ser respeitados e apreciados. Quem é capaz de ser amigo de todos e
irmdo dos demais escoteiros vive a tolerancia, pratica a amizade e cultiva o amor.




O ESCOTEIRO E CORTES Ser amavel. Em seu nivel mais

modesto, a cortesia ou a amabilidade
designa a gentileza do comportamento, o respeito e a benevoléncia para com os
demais. Para os antigos gregos, isso era sindbnimo de humanidade, em oposicao a
barbérie.

Mas a cortesia também pode ser vista, em um contexto muito mais nobre,
como capacidade de acolher e aceitar o outro porque s6 se lhe deseja o bem. A
cortesia com os humildes se aproxima da generosidade; com os desafortunados, é
bondade; com os culpados, pode ser perddo e compreensao.

Segundo esse ponto de vista, a cortesia se converte em docgura e se apresenta
como forga a servigo da paz, coragem sem violéncia, valentia sensivel. O contrério da
guerra, da brutalidade e da agressividade.

A amabilidade se une a solidariedade e ao amor. Como se poderia servir ao
proximo e compartilhar com todos sem ser amavel?

Ser cortés é ser amavel de verdade, desde o interior, sem artificios nem poses.

Nada mais falso do que uma cortesia “de mercado”, em que se é amavel por
interesse proprio, pelo desejo de seduzir e encantar, pela sede do éxito. Amabilidade
em que ndo ha cortesia, cortesia em que ndo ha dogura, ndo é cortesia; € narcisismo
e vaidade. A amabilidade é um dom e nao pode ser fingida como se fosse a arte da
conquista ou da adulacdo. A cortesia ndo tem nenhum valor quando simulada para
obter algum poder sobre os demais.

Virtude de abertura, de paciéncia, de adaptabilidade. Virtude que esta nas
raizes do Movimento Escoteiro como espaco de encontro de pessoas procedentes das
mais variadas origens, herdada da propria alma do fundador e que, com certeza, pode
ser praticada sem prejuizo a qualquer outro dever que a anteceda. Mas, a cortesia s6
é boa quando ndo sacrifica as exigéncias da justica e do amor. Como ser amavel com
o déspota e esquecer os direitos dos perseguidos? Como ser cortés com o carrasco e
encarar com descaso a prote¢do que sua vitima suplica?

Também ndo se pode confundir a amabilidade e a cortesia com os gestos
formais de apreco que se esgotam na aparéncia. Um mafioso aparentemente cortés
em nada modifica os horrores da méfia. Um sujeito ardiloso ndo é menos indigno por
parecer cortés e, talvez por isso mesmo, seja ainda menos digno. Um
ardiloso que parece cortés pode, até, ser um
canalha, sem deixar de parecer cortés. =

Enquanto a verdadeira
cortesia, a que o escoteiro pratica,
a que é amabilidade real, persiste
e transforma as pessoas, porque é
uma disposicao profunda da alma, a
falsa cortesia pode ser pura forma,
aparéncia - e s6 aparéncia - de
virtude.




O ESCOTEIRO E BOM PARA ﬁ»
OS ANIMAIS EAS PLANTAS Por ser bom para os animais e

as plantas, o escoteiro protege a vida e
a natureza. A vida é um fenémeno extraordinério, surpreendente e Gnico. £ o espaco
e o tempo de nossos sonhos, nossas esperangas, nossas paixdes e nossos esforcos. A
vida é o comeco de nossa historia e nossa histéria é o encontro com a vida.

A vida esta na frescura da manha, mas também se manifesta na dor da
enfermidade e no horror da guerra. A vida se faz presente no encontro com os amigos
e na saudade de seu afeto quando estdo ausentes. A vida é som e siléncio; o dos
homens e o da natureza. A vida esta em nossas conquistas e em nossos fracassos, no

homem e na mulher, que desafiam os mistérios da ciéncia e da tecnologia. A

i vida faz o ser humano, e o ser humano é chamado a respeita-la.

P

Ser bom para os animais e as plantas é respeitar e proteger a
vida; e respeitar e proteger a vida é proteger e potencializar o ser
humano, homem e mulher, crianga, jovem, adulto ou idoso, sem
importar sua origem, raga, credo, pensamento politico ou condigado
social, reconhecendo a todos como possuidores de uma dignidade
intrinseca e de direitos iguais e inalienaveis que permitem a todos os
membros da familia humana viver em liberdade, justica e paz.

Ser bom para os animais e as plantas também é tomar consciéncia da
relacdo que existe entre o homem e as demais espécies animais e vegetais. E
respeitar a natureza e se comprometer ativamente com a integridade
do meio ambiente, entendendo que o desenvolvimento
sustentavel exige pessoas que se preocupem com o futuro e
que estejam dispostas a assumir uma atitude
solidaria com o destino da humanidade
e de outras espécies que convivem no
ecossistema mundial.

Para os escoteiros, a protecao
da vida é parte da Lei e é um reflexo
dos principios que nos guiam. Nos
comprometemos a amar a Deus, Criador
da vida - a vida humana e toda a vida
natural - e a servir ao ser humano,
fazendo deste mundo um lugar melhor
para todos, os que agora o habitamos e
os que o habitardo no futuro.

Ser bom com os animais e
as plantas é o mesmo que viver
de acordo com uma ética de
respeito a vida pelo que ela é.



Para o escoteiro, ser obediente e disciplinado ﬁ O ESCOTEIRO

significa se organizar e nao fazer nada pela metade.
Normalmente, consideramos a capacidade de E OBEDIENTE E
organiza¢do como um valor menor, ligado a ordem, DISCIPLINADO

e presente, apenas, em pessoas muito especiais.

Segundo essa perspectiva, as promessas que jamais se realizam, os projetos que
nunca sdo concluidos e as palavras destituidas de responsabilidade sao toleradas

com excessiva condescendéncia. Mas a afirmacao de que o Movimento Escoteiro
“vai muito mais além” é um convite e um desafio a nossa capacidade de assumir
compromisso. Quando um escoteiro se compromete, ele age de acordo com o
compromisso assumido: cumpre o prometido, porque é digno de confianga, completa
0 que comegou a fazer porque valoriza o trabalho. Ele sabe que os compromissos
foram assumidos com pessoas que confiaram em sua palavra.

Quem se compromete, organiza seu tempo para alcangar o objetivo proposto,
respeita a necessidade dos outros, se dispoe a levar adiante sua tarefa, ndo se furta
a encarar o trabalho em que esta empenhado. E o faz porque disse que o faria, com
resolugdo e energia, com generosidade, sem se vangloriar por haver dado conta de
uma tarefa com a qual estava comprometido. Isto é ser disciplinado.

O escoteiro organiza sua vida porque valoriza o trabalho em equipe e entende
que, no cumprimento dos compromissos assumidos entre todos, reside o éxito de
qualquer tarefa. A execucdo de um projeto assumido por vérias pessoas implica
aceitar que, em determinadas ocasides, alguém deve coordenar e dirigir a acao de
todos. E para cooperar de modo que nada fique pela metade, é preciso saber trabalhar
em equipe: escutar, rever os proprios modelos mentais, delegar responsabilidades,
dirigir o trabalho... Mas também aceitar, executar as tarefas que lhe forem confiadas
e seguir as recomendagdes para leva-las a bom termo. Isso é obedecer.

Uma pessoa que sabe obedecer terd ferramentas muito mais
adequadas quando lhe couber dirigir e, com certeza, sera
muito mais eficaz ao cooperar.

O valor da pessoa que é capaz da obediéncia e da
disciplina reside, para o Movimento Escoteiro, em que isso
é um reflexo de sua capacidade de organizagao e, por
isso mesmo, de assumir compromissos com a tarefa e com
as pessoas que estao envolvidas em sua execucgao.

Os escoteiros respeitam a palavra empenhada e
sempre procuram fazer bem feito tudo aquilo que
se comprometem a fazer.



O ESCOTEIRO E ALEGRE E
SORRI NAS DIFICULDADES

A vida precisa ser enfrentada com alegria e boa disposigao de espirito. Uma
crianga normal, sadia, grita de felicidade quando terminam as aulas e se inicia um
novo periodo de sua jornada de cada dia. Ama a novidade, o imprevisto, a aventura.
Como quem morde uma mac, encara a vida com apetite. £ assim que vale a pena
viver a vida.

A alegria de viver ndo impede que encaremos com seriedade nossas
obrigacdes e relagdes, seriedade ndo é a mesma coisa que gravidade. A vida cheia
de alegria tem um gostinho de triunfo e deixa a sensagdo de que se esta tirando todo
o proveito da existéncia. Talvez porque a alegria seja a expressdo da felicidade e é a
busca da felicidade que consagramos nossos melhores esforgos.

Nao faltam motivos para tristezas e aborrecimentos, sobram as razées para
o desencanto e, até, para o desespero. A tristeza, a raiva e a desesperancga criam
suas raizes no medo. Medo do futuro, de ndo poder controlar tudo o que conosco
pode acontecer, medo que nossa reagdo ndo esteja a altura das circunstancias. E
talvez este medo tenha sua origem em uma grande vaidade, a de nos acreditarmos
demasiadamente importantes ou poderosos.

O otimismo nos proporciona um escudo contra o medo, reforca nossa
curiosidade diante do incerto e nos leva a arriscar e aventurar. O bom humor é um
impulso que nos beneficia e contagia os que nos cercam, com entusiasmo e boa
vontade. A alegria nos torna mais lGcidos e mais amaveis, aumenta nossa capacidade
de dar amizade e de nos entregarmos ao servico ao préximo.

A alegria tampouco significa rir da desgraca; isto seria humor inconsequente,
gargalhada vazia e irresponsavel. Quem enfrenta a vida com alegria comega por saber
rir de suas proprias pretensoes, de seus proprios absurdos. Entende que a forga para
enfrentar dificuldades ndo nasce s6 da vontade e que esta tem mais forca quando se
__m, fazacompanhar de um sorriso. A alegria chega mais longe do que

Sl a comicidade passageira e se transforma em uma permanente
disposicao para ver o lado luminoso das coisas - como
recomendava Baden-Powell - e ndo seu lado sombrio.

v

Alegria ndo é rir dos outros, que é zombaria,
sarcasmo ou ironia, que fere e ndo constroéi, pois
se ri “contra” os demais. E alegre quem ri “com” os
demais e a todos convida a rir, compartilhando sua
alegria.

E sinal de satde saber rir, saber olhar com um sorriso
mesmo a situacdo mais desesperada. Satde do corpo e do
espirito. E sinal que acompanha, inclusive, a sabedoria,
porque ndo pode ser sdbio quem ndo tem uma boa dose

de humor!
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O ESCOTEIRO E ECONOMICO E
RESPEITA O BEM ALHEIO

A histéria do trabalho humano, as profundas alteragdes - sociais,
econdmicas, cientificas e tecnologicas - nos levaram a ilusdo de que o progresso
e o desenvolvimento residem no avanco da ciéncia ou no manejo da tecnologia,
inclusive a informatica. E claro que, aplicadas na direcao correta, a ciéncia e a
tecnologia, como outros ramos do conhecimento humano, permitirdo ao homem
melhorar sua qualidade de vida, mas a ciéncia e a tecnologia ndo sao nada sem o
trabalho do ser humano.

As transformagdes, o progresso e o desenvolvimento passam pelo pensamento,
pelo coracao e pelas maos do ser humano e poucas coisas seriam possiveis sem este
trabalho e esforco. E o trabalho que nos permite superar as enfermidades, edificar
cidades, estabelecer formas de comunicacao rapidas e eficientes, dar um carater
técnico aos processos de producdo. Em outras palavras, tornar realidades nossos
sonhos de progresso e melhorar nossa qualidade de vida.

Ao valorizarmos o ser humano e respeitarmos os sonhos e as utopias dos
milhGes de homens e mulheres que se esforcam a cada dia, nés valorizamos o
trabalho como um bem. E porque, tal como os outros bens, estes sdo o resultado do
esforco humano, nos empenhamos por respeita-los.

Nao nos interessa a simples acumulacdo de bens, porque sabemos que ndo
bastam para assegurar a felicidade humana, mas, ainda assim, somos econdémicos,
porque ndo nos deixamos levar pela sociedade de consumo, pois sabemos que a
verdade ndo reside em ter, mas em ser. Esforcamos-nos para ser cada dia melhores,
ajudando na constru¢dao de um mundo que dé abrigo as esperangas da humanidade e
que descubra as potencialidades de cada um de seus filhos.

Os seres humanos sdo chamados a continuar a obra
criadora de Deus. Para isso, necessitamos descobrir
nossas potencialidades e, por
meio delas, intervir na
constru¢do do mundo.
Contribuir com o maximo que
formos capazes de fazer, de um
modo criativo, e consciente
da diversidade das
capacidades e expressoes
humanas.




O ESCOTEIRO £ LIMPO DE CORPO E ALMA ﬁ"

Esta Gltima proposicao da Lei Escoteira, que se refere a integridade e a pureza
e que Baden-Powell acrescentou posteriormente a seu primeiro texto original, ndo
chega a acrescentar, por si mesma, nada de novo as proposigoes anteriores. Tem por
Gnico objetivo examinar a retiddo de espirito com que foram aceitas e sdo vivenciadas
todas as outras propostas.

Geralmente vinculamos a pureza a vida sexual e é compreensivel que seja
assim, porque a pureza se relaciona muito estreitamente com o amor; mas o amor, a
falta dele, a pureza ou a impureza ndo concernem apenas ao sexo.

Algo é puro quando se encontra livre de toda a mistura com outra coisa que
pudesse alterar ou adulterar sua natureza. Assim, a pureza, entendida como retidao
de coragdo ou de consciéncia, é o oposto das atitudes interesseiras, do egoismo, da
cobica, de tudo o que é sérdido e que poderia contaminar nossos pensamentos e
Nossos atos.

E impuro o que fazemos de ma vontade ou com intencées menos nobres. E
impuro o que avilta, o que profana, o que rebaixa, o que corrompe, o que perverte o
sentido daquilo que fazemos ou pensamos. E impuro dizer a verdade apenas quando
isso nos interessa, simular a lealdade, usar os outros enquanto fingimos servi-los,
s6 compartilhar com aqueles de quem podemos tirar algum proveito, disfarcar a
zombaria com o humor, fazer as coisas s6 por fazer.

Na vida sexual, a pureza nao se encontra na auséncia do desejo - isso até
pode ser considerado uma enfermidade - nem na ignorancia ou na ingenuidade.
O mal n3o é amar, mas amar s6 a si mesmo, amar o outro como se fora um objeto,
desejar usa-lo em vez de ama-lo, em vez de se regozijar com o outro,
usufrui-lo como quem usufrui de um pedaco de carne ou de uma
bebida qualquer. A impureza ndo é o excesso de amor, mas a falta
dele.

A pureza esta em amar verdadeiramente a alguém, como
sujeito, como pessoa, respeita-lo e defendé-lo, até contra
nosso proprio desejo. Amor que da e que protege, amor de
benevoléncia, amor de troca, amor puro.

Por isso, esta Gltima proposta da Lei Escoteira nos
convida a um exame de consciéncia, a que nos questionemos
constantemente sobre o quanto de integridade existe em nossa
alma, no que pensamos, no que dizemos e no que fazemos.

Nao se trata de uma prescrigdo para uso externo, de um
comportamento aparente nem, e muito menos, de uma
proibicio ao uso de palavras de baixo caldo. £ uma
pergunta que fere e incomoda e que nos confronta
com o sentido mais profundo de nosso compromisso:

“os valores que vivem em mim, sdo o qué?”.
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A PROMESSA

A PROMESSA E UM ’ an
COMPROMISSO VOLUNTARIO

A Promessa é um compromisso voluntério de cumprir a Lei Escoteira, feito
diante de si mesmo, dos demais e de Deus. As palavras em que ela se expressa e seus
conceitos sdao bem simples e externam o compromisso de uma forma muito préxima
daquela que naturalmente seria escolhida por um jovem:

PROMETO PELA MINHA HONRA FAZER O
MELHOR POSSIVEL PARA: CUMPRIR MEUS
DEVERES PARA COM DEUS E MINHA PATRIA;
AJUDAR O PROXIMO EM TODA E QUALQUER
OCASIAO; OBEDECER A LEI ESCOTEIRA.




PELA PROMESSA,
NOS COMPROMETEMOS
A FAZER O MELHOR DE NOS MESMOS

A Promessa é um oferecimento voluntario e ndo um juramento.
Pela Promessa, o jovem assume livremente um compromisso, nao
renuncia a nada e nem faz um voto de carater militar ou religioso.

O jovem também nao promete que nunca faltard ao compromisso assumido.
Isso é impossivel e exigi-lo ou espera-lo seria desconhecer a natureza humana. O
jovem se compromete, simplesmente, a fazer o melhor de si mesmo para cumprir o
prometido. Mas o promete sinceramente, com a firme vontade de fazer tudo o que
dependa dele.

Pelo mesmo motivo, os escotistas devem demonstrar todo o seu bom critério
quando se referirem ao compromisso dos jovens. A evocacdo da Promessa deve
ser tdo geral e tdo clara quanto possivel, sem ironias nem alusées dissimuladas,
muito menos empregando palavras ou gestos que facam pensar que se duvida da
honestidade do compromisso assumido. Ndo se deve fazer censuras individuais ou
coletivas de nenhuma espécie e se recomenda que o dialogo com um jovem sobre
aspectos que ele necessita superar seja sempre individual e de carater privado.

S6 se deve recorrer a evocagao da Promessa efetuada como um apoio educativo, em momentos
em que existam no grupo a maior intimidade e um clima de abertura, trazendo a discussdo pela
comunidade a lembranca dos valores que justificam sua razdo de ser e com os quais todos tenham
assumido compromisso. Nao é recomendavel usar este recurso a qualquer pretexto, pois a banalizagao
pode reduzir sua forga. Além disso, se os escotistas se sentem obrigados a fazé-lo com frequéncia, pode-

se estar diante de um sinal de que algo mais profundo esta se passando no sistema, tanto que a cada
instante se torna necessario lembrar a todos o compromisso assumido.

NOSSO PRIMEIRO ,
COMPROMISSO E COM DEUS Deus é uma

presenca constante na
existéncia cotidiana de uma Tropa Escoteira e espera-se que Ele também se encontre
no cerne das novas inquietagoes e dos projetos dos jovens.

E por isso que, assim como em qualquer outra atividade, Deus aparece na
Promessa de maneira natural e espontdanea. Como assumir um
compromisso tao sério sem convidar a Deus como testemunha?

No entanto, Deus ndo esta na Promessa apenas como
testemunha, nem para significar, exclusivamente, que a
Promessa se faz diante daquilo que de mais importante pode
haver para um jovem. A presenca de Deus € parte da relagao
pessoal que com Ele estabelece cada jovem. E um gesto de
reconhecimento do vinculo que os une. Deus, como autor de
todas as coisas, é o primeiro destinatario do compromisso, que se
faz com Ele, por Ele e diante dele.
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Mais ainda, a promessa contém o compromisso de intensificar a relagao de
amizade com Deus. E por isso se promete, antes de tudo, cumprir os deveres para
com Deus. O amor é um presente que nos vem de Deus, é a maior das virtudes e nos,
escoteiros, acreditamos que esta presente em tudo o que fazemos. Como nao retribuir
a Deus este presente, respondendo da mesma maneira a Seu amor?

Quando um jovem diz que promete cumprir seus deveres para com Deus, ndo diz
—___ que Deus é o Gnico destinatario de seu

- 7 amor, mas que promete orientar sua
vida pelo amor: amor ao préximo, a
sua familia, a seus amigos, a
Criagdo, a seu
pais. O amor é
tudo. O amor
basta. Por isso,
aquele que ama
cresce como
pessoa e mais se
aproxima Dele.

Naturalmente, a
visdo do amor a
Deus variard entre
os jovens, segundo
sua opgao religiosa.
Mesmo assim, na
maioria das religides,
o amor a Deus é
visto de maneira muito
proxima a que usamos
para apresenta-lo nos
paragrafos anteriores.

= - ﬁ» oS
: COMPROMETEMOS
COM NOSSO PAIS E COM A PAZ

Um pais €, antes de tudo, um territério, um pedaco de terra que
nos viu nascer ou que nos acolheu em um momento de nossa vida, ou
pelo qual tivemos razdes para optar. Por isso, cumprir nossos deveres
para com a Patria é, em primeiro lugar, servir a terra em que vivemos,
ao espaco natural que ocupamos neste vasto mundo. Servir a Patria é,
entdo, proteger a natureza, garantir a fertilidade do solo, manter puro
o ar e limpa a agua, eliminar o lixo, ndo contaminar ou, em poucas
palavras, proteger o ambiente em que vivemos.
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Um pais também possui um determinado povo que, assim como nés, habita o
mesmo pedaco de terra. Como servir a terra sem ter um compromisso com sua gente?

! Por isso, servir a Patria também é assumir isso com a justica,

como fundamento dos que mais

sofrem, com os pobres, com os

marginalizados, com os segregados

e com os excluidos. Assim, o
servico a Patria se converte em

solidariedade ao seu povo.

. Um pais também
.‘ * N é uma heranca
cultural, a forma
pela um povo
construiu a histéria
do pedaco de terra
que habita. Como
amar a terra e sua gente sem
amar as raizes culturais que
estdo em nossa origem? Por
isso, servir a Patria também
significa amar a misica,
as tradicoes, o idioma e
os estilos culturais que
w fazem parte de nossa
N Ly identidade. Significa
reconhecé-los, enaltecé-
los e deles sentir
orgulho.




Sempre existe o risco de que o orgulho pela Patria seja entendido como
excludente, como um amor que encontra sua justificagdo na ficgao infantil de que
“meu pais é melhor” ou “minha raca é superior a todas as outras”. E possivel ser fiel as
proprias raizes sem discriminar nem menosprezar a cultura de outros povos. Por isso,
a promessa subentende um compromisso de trabalhar pela paz. Trabalhar pela paz
significa abrir-se as realidades internacionais, valorizar a diversidade, compreender as
outras culturas e superar os preconceitos raciais ou nacionalistas.

No momento em que fazem sua Promessa, os jovens devem
ser convidados a compreender as dimensdes dessas expressdes e a se
comprometer com seu real significado. Uma pessoa que sirva a sua
Patria e que trabalhe pela paz nao aparece do nada. Ela se forma em
uma cultura que, desde a infancia, lhe permitiu experimentar essas
dimensoes.

PROMETEMOS QUE A LEI ESCOTEIRA SERA
PARTE INTEGRANTE DE NOSSA VIDA

A Promessa é a maneira como os jovens se comprometem com a
Lei Escoteira. O compromisso nao consiste em saber a Lei de memoria,
nem em recita-la sem erros ou repeticdes, nem em conhecer a ordem
ou o nimero de cada um dos seus artigos, nem sequer em respeita-la ou
apenas “cumpri-la”, como se fosse uma norma externa semelhante as
leis civis.

O compromisso com a Lei Escoteira é algo mais. Trata-se de
vivé-la, isto é, fazer com que ela se integre a nossas convicgdes e a
nossa forma de ser como se fosse parte de n6s mesmos. Se os valores
se incorporam dessa maneira, entdo a Lei se refletira naturalmente em
nossa personalidade, em nossas atitudes e em nosso comportamento,
sem necessidade de fingir ou aparentar. Isso é passar da moral
convencional para a autonomia moral, e esse é o nosso objetivo.

Também é preciso dizer que viver a Lei Escoteira ndo é s6 uma promessa que
se faz para nossa juventude ou para enquanto estivermos ligados
ao Movimento Escoteiro. O 3
compromisso se faz para toda a
vida, no Movimento e fora dele,
para quando se é jovem e para que
se integre a nossa vida adulta. £ o
que muitos antigos
escoteiros recordam
quando dizem “uma
vez escoteiro, sempre
escoteiro”.




FAZER A PROMESSA E
UM MOMENTO MUITO
IMPORTANTE NA VIDA
DO ESCOTEIRO %

A Promessa ndo se faz em um
momento qualquer. E preciso cerca-
la da importancia que ela merece,
criando um momento especial, um
lugar apropriado e investindo um
certo tempo em sua preparagao.

A Tropa, os amigos e a familia
devem ser informados com a devida
antecedéncia e se organiza uma
pequena cerimonia.

A cerimdnia ndo é complexa
nem tensa. Dispensa todo e qualquer
componente que a faga parecer um
rito para iniciados. Deve ser simples,
sincera e solene. F uma verdadeira
comemoragao em que a Tropa e o
ambiente em que ela atua festejam o fato
de um jovem estar disposto a assumir e
cumprir um compromisso por sua livre decisio.

OS PROPRIOS JOVENS DECIDEM SE
ESTAO PREPARADOS PARA
SE COMPROMETER ﬁ"

A Promessa ndo precisa ser feita em um momento preestabelecido
nem esta vinculada a conquista de qualquer etapa de progressdao dos
jovens. Ela simplesmente é feita quando o jovem, uma vez terminado
seu periodo de integracao, se considera preparado. Os escotistas nao
devem po6r em diavida nem discutir a solicitacao do jovem; nem devem
adiar, mesmo que seja por razdes muito boas, a realizacdao de uma
Promessa.
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O LEMA RECORDA
A PROMESSA

O lema dos escoteiros esta estreitamente
ligado a Promessa:

SEMPRE ALERTA!

E quase um grito, uma voz de alerta, uma evocacdo da
Promessa, pelo qual os jovens lembram a si mesmos que assumiram um
compromisso com a Lei Escoteira.

Nao é conveniente manipular o lema convidando os jovens a repeti-lo a
todo instante. £ para momentos importantes: uma despedida, o final de uma reuniio,
a partida para um acampamento, o inicio de um dia. Gritar o lema corresponde a
evocar a Promessa e é preciso dar a essa evocacdo simbolica o valor que ela merece.

A BOA ACAO £ UM TESTEMUNHO
DO COMPROMISSO ASSUMIDO

A boa ac¢do que os jovens se propéem a fazer todos os dias esta
muito unida a Promessa e ao lema. A boa acdo é um convite a agir, a
converter o compromisso em fatos concretos.

Nao basta gritar o lema e repetir que se tem um compromisso. E preciso fazer
coisas que demonstrem que se esta agindo de acordo com o compromisso e com o
lema.

Os gestos de servigo que os jovens oferecem aos demais e as modestas ajudas
que prestam a cada dia constituem um convite a que manifestem seu espirito de
servico, uma demonstragao de que estdo sempre alertas.

Pode ser que essas boas acoes didrias nao sejam muito significativas do
ponto de vista do adulto. A verdade é que isso tem pouca importancia. Este recurso
educativo ndo foi concebido para que os escoteiros resolvam complexos problemas
sociais, mas para manter neles uma permanente disposicao para servir ao proximo.
Trata-se de combater a indiferenca e de dar destaque a importancia das outras
pessoas.

De inicio, pode parecer artificial ter que fazer todos os dias uma boa agao
em beneficio do proximo. Isso também nao tem grande importancia, desde que esta
atividade, pouco a pouco, va gerando uma atitude e, quando isto acontecer, o espirito
de servico tera se convertido em uma manifestacdo espontanea do carater do jovem,
inteiramente integrada a sua personalidade.
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PELA ORACAO, ﬁ,
O ESCOTEIRO PEDE

FORCAS PARA CUMPRIR
SEU COMPROMISSO

Qualquer que seja sua confissao religiosa, os escoteiros de
varios paises adotaram como prépria esta oragdo formosa e singela:

Senhor,
ensina-nos a ser generosos,
a servir-Te como o mereces,
a dar sem medida,
a combater sem medo que nos firam,
a trabalhar sem descanso
e nao buscar outra recompensa
que a de saber que fazemos Tua vontade.

Suas palavras denotam uma entrega total ao conceito do amor, que atravessa
todas as propostas da Lei e da Promessa e que pede a Deus a forca necessaria para

cumprir o prometido. é\%
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SUMARIO

OS ESCOTISTAS

Superam as perspectivas
tradicionais sobre os lideres.
Projetam a Tropa Escoteira.
Sao guardides da missao.
Administram a viséao.

Os escotistas motivam.
Geram compromissos.

Sao educadores.

OS ESCOTISTAS
COMO EDUCADORES
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Sao0 necessarios alguns requisitos
basicos:

Conhecer os jovens.

Ter capacidade para estabelecer
relacdes empaticas.

Ter vontade de aprender e de crescer
COMO pessoa.

Saber conduzir e avaliar atividades.
Saber apoiar outra pessoa em seu
desenvolvimento.

Participar da comunidade.
Trabalhar em equipe.

Ter tempo.

Saber perceber e controlar o risco.



OS5
ESCOTISTAS

SUPERAM AS PERSPECTIVAS
TRADICIONAIS SOBRE OS LIDERES

Para que o Marco Simbolico, o Sistema de Patrulhas, a Vida em Equipe,
as Competéncias e os Objetivos, as Atividades, o Ciclo de Programa e os demais
assuntos apresentados neste Manual produzam os efeitos previstos, é necessario
contar com escotistas capazes de aplica-los com criatividade e de dar vida a uma
Tropa Escoteira.

Para encontrar tais escotistas, devemos superar nossas perspectivas
tradicionais sobre a lideranca.

Habitualmente imaginamos o escotista como uma pessoa especial que
define o rumo, toma as decisdes cruciais, discursa para a Tropa, esta em todas
as partes resolvendo problemas e leva atras de si uma massa de seguidores. No
entanto, estes lideres especiais com que sonhamos se baseiam em pressupostos
sobre a impoténcia das pessoas, sua falta de visdo pessoal, sua incapacidade para
aprender a resolver seus problemas por si proprias, sua inaptiddo para lidar com
processos de mudancas; deficiéncias que, se existissem e segundo acreditamos,
apenas alguns lideres poderiam remediar.

Como, na maioria dos nossos recursos humanos, ndo reconhecemos esses
grandes lideres com que sonhamos, acabamos impondo a agdo dos escotistas
um extenso codigo de limitagoes e “regulamentacdes”, correndo o risco de gerar
apenas “aplicadores de programa”, presos a rotina e destituidos de criatividade.
Com isto, se reduz o nivel dos lideres que captamos, aumenta-se sua dependéncia
quanto as “instru¢des”, reduz-se a relevancia e emocao do programa de atividades
e acaba-se cansando os mais valiosos e entusiastas.
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COMO SAO OS LIDERES DE QUE NECESSITAMOS?

Simplesmente, homens e mulheres de boa vontade, adultos e jovens
adultos, que possuem maturidade e equilibrio pessoal, que gozam
de liberdade para inovar porque conhecem o Método Escoteiro, sao
capazes de compartilhar um projeto para o futuro, sabem motivar e
gerar compromissos e estdo conscientes de que sdo responsaveis pela
execucdo de uma tarefa educativa em beneficio dos jovens, em cujo
desempenho eles se desenvolvem como pessoas.

- -
- ’ . ‘__.
4_& - q—* o» ?r'-.* -
[ = 3

OS ESCOTISTAS @
PROJETAM A

O que entendemos por

TROPA ESCOTEIRA “projetar” a Tropa Escoteira?

O Método Escoteiro ndo é uma malha cheia de quadriculas e linhas,
como o manual de uma maquina com programas pré-instalados, no qual se pode
aprender a apertar botdes segundo o tipo de tarefa de que necessitamos. Ao
contrario, € um conjunto de principios inspiradores e de técnicas Gteis, que precisa
ser compreendido em sua totalidade e, em seguida, adaptado e integrado a vida
cotidiana de uma Tropa Escoteira, atendendo as circunstancias particulares do
ambiente que a cerca e das pessoas que a integram.

A esséncia do projeto consiste em ver como as partes
se articulam para funcionar como um todo em uma realidade
determinada. E, por sua natureza, uma atividade integradora,
porque tem por objeto algo que funcione bem, na pratica. Exige
conhecimento, imaginacao e liberdade.
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Um automoével nao teria sido bem projetado se, apesar de ter um bom
motor, a melhor transmissdo e os assentos mais confortaveis, fosse impossivel
de dirigir e de controlar em estradas molhadas. O projeto de uma Tropa tem por
objetivo assegurar que o Método Escoteiro funcione bem em pistas escorregadias;
ou, cheias de curvas; ou, com leito de terra; ou, com muito trafego...

Essa informacao sobre “o terreno”, s6 quem a tém sao os escotistas da
Tropa. Por isso, conhecendo bem o Método e a maneira como ele funciona, eles
devem ser chamados a imaginar com liberdade e a aplic4-lo de acordo com a
realidade com que se defrontam. Nao existem duas realidades idénticas nem
duas Tropas iguais. Nao é possivel esperar, portanto, receitas ou férmulas mégicas
fornecidas por quem desconhece essa realidade. A melhor de todas as férmulas
para uma Tropa é a projetada e construida por seus proprios escotistas.

Projetar uma Tropa compreende quais tarefas?

E impossivel fazer uma lista exaustiva de tarefas, pois a realidade apresenta
desafios que mudam a cada momento. Mas, é possivel apontar alguns exemplos
que ajudem a compreender este primeiro papel dos escotistas.

% Projetar inclui, por exemplo, os processos de desencadear e introduzir transformacoes e
inovagoes. Em uma Tropa pequena e recém criada, talvez ndo seja necessario investir muito tempo
em fazer com que funcionem todos os seus componentes, que irdo se consolidando na medida em
que a Tropa cresce; mas sera importante fazer com que, desde o comego, funcione bem o Sistema de
Patrulhas, criando uma “cultura” que respeite a autonomia dos pequenos grupos. Em uma Tropa antiga
e numerosa, onde s6 tardiamente os escotistas se deram conta de que sempre funcionaram como uma
gigantesca patrulha, o Sistema de Patrulhas devera ser instalado progressivamente, pois agir de

forma diferente pode provocar um choque que ameace sua estabilidade. E isto ndo Py

pode estar previsto em um regulamento, mas sé na cabega de escotistas com visao. @

@” Projetar pressupde adaptar as expectativas as condi¢des sociais, econdmicas
e culturais do meio em que se atua. Ndo é possivel para uma Tropa que funcione

em uma escola pablica de uma populacio da periferia de uma cidade pobre
pretender dispor de “cantos” de patrulha logo que se inicia seu funcionamento,
embora o “canto” seja um elemento essencial da identidade da patrulha. £
preciso “projetar” a forma em que se dara a conquista desse espago, construir
lagos de confianga na comunidade e, enquanto isso, encontrar solu¢ées
alternativas.

% Projetar uma Tropa implica a capacidade de perceber situagoes
sutis que ligam umas coisas com outras. Os escotistas de uma Tropa que
funcionava em uma paroquia reclamavam, por exemplo, da falta de
apoio por parte do padre, mas nunca se deram conta de que muitas

de suas excursdes eram programadas justamente para os dias em que

a comunidade comemorava festividades religiosas importantes. / '

% Projetar compreende avaliar atores e necessidades em cada

situagdo e pdr em andamento estratégias adequadas ao tempo e ao lugar. Seria dificil implementar o
Sistema de Patrulhas numa Tropa que funcionasse em um colégio de classe média alta se os Monitores
das patrulhas, demasiadamente influenciados por um ambiente social altamente competitivo,
estivessem por demais ansiosos com seus resultados escolares e ndo encontrassem o tempo necessario
para que suas patrulhas pudessem se converter em comunidades de aprendizagem.
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Projetar pressupde elaborar e ajustar processos de aprendizagem para os Monitores das
patrulhas, adaptados a sua realidade, mediante os quais eles aprendam a abordar situa¢ées criticas
de forma produtiva. Se ndo for assim, os escotistas acabardo criando uma relagdo de dependéncia em
que eles proprios executardo tarefas que os jovens deveriam executar, como parte de seu processo de
aprendizagem. Cursos e manuais ndo podem elaborar este projeto, embora possam apoia-lo com a
apresentacdo dos contetidos necessarios a sua formulagao, pois os cursos e os manuais ndo conhecem
as necessidades particulares dos Monitores das patrulhas de uma determinada Tropa.

Projetar envolve pensar e aplicar os ajustes que acompanham, normalmente, a decisao de
uma patrulha de se tornar mista e antecipar-se aos efeitos que uma decisdo como essa pode produzir
na Tropa; ou regular os desequilibrios habitualmente gerados pelas alteragdes na composicdo das
patrulhas, seja em razado de novos ingressos, seja pela partida para o Ramo
seguinte de alguns antigos integrantes.

Projetar uma Tropa é uma funcdo de que os
escotistas habitualmente se descuidam. A funcio de
projetar normalmente se desenvolve nos bastidores
e é pouco visivel. Assim como a forma como hoje
funciona uma Tropa resulta de decisoes e tarefas
tomadas ou executadas no passado, o projeto
elaborado hoje s6 apresentara resultados a
médio prazo.

Os que estdo interessados em
resultados imediatos achardo pouco
atraente o trabalho de projetar, mas o
projeto é insubstituivel e recompensara
os que persistirem. E a persisténcia é
importante, porque ndo se projeta “para
todo o sempre”. Projetar é uma tarefa
continua, que obriga a repensar e projetar de novo sempre que as
circunstancias assim recomendarem.

Para que tenham éxito as adaptagées constantes que fazem parte do novo
projeto, reiteramos que deve ser completa a compreensdao do Método Escoteiro.
Caso contrério, as adaptagoes facilmente se converterdao em “desvios”. Por temerem
esses desvios, as “autoridades” escoteiras tendem, as vezes, a converter o Método
Escoteiro em um forte regulamento que detalha seus componentes e € rico em
indicagées sobre o que se pode ou nao se pode fazer, o que afugenta escotistas,
aborrece jovens e reduz a liberdade de projetar, convertendo a Tropa em uma
estrutura que logo se tornara obsoleta.

Em consequéncia, a primeira funcdo da equipe de escotistas é projetar e

esta € uma tarefa importante. Para projetar bem, é preciso conhecer os que estao na
Tropa, para poder integrar de forma correta todos os elementos do Método.
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OS ESCOTISTAS SAO
GUARDIOES DA MISSAO

Ao falar da Tropa Escoteira, dissemos que os jovens também se envolviam
na missao do Escotismo, mas nao o faziam de maneira consciente, porque
0s jovens ndo procuram o Movimento para que este os ajude a construir sua
personalidade. Eles chegam ao Movimento atraidos pela aventura de explorar
novos territorios em companhia de um grupo de amigos. Como essa aventura se
vive na atmosfera de uma Tropa Escoteira, a aprendizagem, que é propriamente a
missdo do Escotismo, surge como consequéncia natural dessa atmosfera, isto €, da
vida de grupo.

Ja sabemos que a vida de grupo se realiza mediante a aplicagao integral
dos elementos do Método Escoteiro. Também dissemos que a vida de grupo é uma
responsabilidade da Tropa Escoteira, que resgata continuamente o sentido do que
se esta fazendo e do processo por meio do qual se faz.

Dizer que
aTropa é
responsavel pela
vida de grupo
corresponde

a dizer que os
escotistas sao

0s responsaveis,
pois, na estrutura
da Tropa,

sdo eles os
encarregados do
apoio educativo.
Nenhum outro
organismo da
Tropa poderia assumir essa tarefa. Por isso, dizemos que os escotistas
sdo guardides da missdo.

Ser guardido da missao ndo consiste em prega-la, nem promové-la mediante
cartazes afixados nas paredes, nem pretender que os jovens a recitem. Zelar pela
missdo significa zelar para que se aplique plenamente o Método Escoteiro, criando
as condigées que proporcionam a vida de grupo.

Zelar pela missdao também significa servir de exemplo de seu cumprimento.
Nao é possivel imaginar-se um escotista que acredite que a Lei Escoteira s6 é
aplicavel aos jovens; ou que imponha as atividades que ele cré convenientes;
ou que reduza a vida ao ar livre a uns poucos piqueniques, porque ndo gosta de
acampar ou porgue nao tem tempo para fazé-lo.
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OS ESCOTISTAS
ADMINISTRAM A VISAO

A visdo, que se expressa nos objetivos anuais da Tropa, é a imagem que a
Tropa Escoteira tem de seu proprio futuro. Quando é compartilhada, se converte
em uma forca de poder impressionante no coragao de todos os membros da Tropa,
criando um vinculo que a preenche e da coeréncia a tudo o que ela faz.

A visdo se espalha como uma espiral reforcadora de comunicacao e
excitacdo. Quanto mais dela se fala e quanto maior é o nimero de pessoas que a
ela aderem, a visdo se torna mais nitida e aumenta o entusiasmo que ela desperta.
Os primeiros éxitos fazem crescer esse entusiasmo, mas o processo visionario nao
pode operar sem freios e também apresenta fatores limitativos:

&» Na medida em que mais gente se junta ao processo, ou mudam os escotistas, mais “futuros
ideais” se agregam a visdo e ela se torna menos nitida, o que pode gerar conflitos. Os escotistas e as
patrulhas se perguntam se a visdo comum nao pode ser modificada, se as visdes particulares e das
patrulhas carecem de importancia ou se os que ndo estdo de acordo devem mudar sua perspectiva.

" Fechar-se a todas essas possibilidades freia o processo de compartilhamento da visdo,
inaugura uma época de conflitos e as pessoas deixam de se sentir comprometidas com a visao para
simplesmente acata-la. O apropriado é indagar sobre as visdes particulares, conceder-lhes espago e
permitir que se amplie ou se aprofunde a visdo comum, “harmonizando” a diversidade.

€° A brecha que se comega a perceber entre a visdo e a realidade é outro fator limitativo. A
Corte de Honra comeca a sentir um certo desalento diante da dificuldade de concretizar a visdo, o
que obriga os escotistas a reforcar as capacidades individuais para sustentar sua adesdo a visdo.

ﬁ" A visdo também pode “morrer” quando os escotistas se sentem assoberbados pela realidade
do “dia-a-dia” e a perdem de vista, o que os obriga a dedicar menos tempo aos assuntos rotineiros

para conversar um pouco mais sobre os projetos futuros.
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Em qualquer destes casos, os escotistas funcionam como “administradores”
da visdo, isto é, zelando para que ela se intensifique e enfrentando os fatores que
poderiam leva-la a vacilar. Se os escotistas se descuidam da visdo, corre-se o risco
de que as patrulhas percam suas conexdes reciprocas, de que se desencadeie
o proselitismo a favor de visdes particulares ou que a agdo adquira um carater
rotineiro ou burocratico.

Para cumprir este papel de administradores da visio, os escotistas ndo podem abandonar
nunca a histéria do proposito, isto é, a explicacdo geral de por que se faz o que se faz, de como a
Tropa necessita evoluir e como essa evolugdo é parte de algo maior, de uma “histéria mais ampla”.

A historia do proposito ndo se escreve, apenas, pelos valores universais do Movimento.
A trajetoria do Grupo Escoteiro a que pertence a Tropa, os valores propostos pela instituicao
patrocinadora, o estilo da comunidade em que se atua, as lutas e conquistas do passado, as “lendas”
que se transmitem de uns a outros sobre os grandes momentos vividos pelo Grupo ou pela Tropa e
muitos outros feitos também sdo partes essenciais dessa historia. A historia do propésito situa a razao
do que se faz dentro de um contexto e assegura a estabilidade da Tropa.

OS ESCOTISTAS
MOTIVAM Por meio de seu exemplo e dos

muitos dialogos que mantém com os jovens,

0s escotistas provocam suas condutas e os
contagiam com o entusiasmo pela conquista da visdao compartilhada da Tropa
Escoteira, pela exploragcdo de novos territérios, pelo fortalecimento das patrulhas,
pelo cumprimento da programacdo de atividades, pelo compromisso com seu
desenvolvimento pessoal e por tudo o que se faz na Tropa.

Pela comunicacao, entendida como um processo de compartilhar
significados, se produz um encantamento progressivo que desperta
acordos (de acordlis, um s6 coragao) e que motiva (de moto,
mover) os jovens a agir em um determinado sentido. Em outras
palavras: sdo todos movidos por um sé coragao.



Um dos campos em que melhor se aplica a fungao motivadora dos
escotistas € na promocdo de atividades. As atividades, sejam de patrulha ou
de Tropa, sdo idealizadas e propostas pelos jovens, mas é esperado que os
escotistas devam despertar sua imaginagao, “soprar” ideias, sugerir iniciativas,
ajudar a manter o entusiasmo para que a atividade tenha a dose certa de atragao,
aventura e emocdo. Mas esta “provocacao” deve ser feita de forma discreta,
sem que o escotista ocupe “a linha de frente”, deixando livres os espagos que
devem ser ocupados pelos jovens e reaparecendo quando sua presenca torna
a ser necessaria. Pouca utilidade tera para um escotista conhecer muito bem a
psicologia da idade e o Método Escoteiro, se ndo fortaleceu sua habilidade para
motivar atividades.

| P" IS

\




Para atuar como motivador, é preciso privilegiar as relagdes, ajudando sinceramente os
demais a compreender e descobrir por sua propria conta, deixando plena liberdade de opgdo. O
escotista mostra, revela, convida e facilita que os jovens descubram por si mesmos.

Para que esta relagdo seja genuina, deve estar livre de toda e qualquer intengéo de impor.
Motivar sem controlar e sem fazer demagogia. Motivar sem manipular, sem introduzir na proposta
uma armadilha que impossibilite ao outro dizer nao. Motivar sem adular, sem comemorar éxitos
inexistentes s6 com a intencdo de obter adesdes.

A imagem que se contrapde de forma mais dramatica ao que deve ser a motivagao é a do
“Flautista de Hamelin”, que seduziu os ratos com sua masica so para atrai-los para fora da cidade e
fazer com que se atirassem do barranco.

A ideia que, no nosso entendimento, melhor demonstra o que um escotista pode ser - como
motivador - foi descrita pelo poeta libanés Khalil Gibran, que, falando de pais e filhos, captura o
significado muito especial de responsabilidade sem possessividade:

“Vossos filhos ndo sio vossos filhos.
Sao os filhos e as filhas da ansia da vida por si mesma.
Vém através de vos, mas nao de vos.
E embora vivam convosco, ndo vos pertencem.
Podeis outorgar-lhes vosso amor, mas ndo vossos pensamentos,
Porque eles tém seus proprios pensamentos.
Podeis abrigar seus corpos, mas n3o suas almas;
Pois suas almas moram na mansdo do amanh3,
que vos ndo podeis visitar nem mesmo em sonho.
Podeis esforgar-vos por ser como eles, mas ndo procureis fazé-los como vos,
Porque a vida ndo anda para tras e nao se demora com os dias do passado.
Vos sois os arcos dos quais vossos filhos sdo arremessados como flechas vivas.
O Arqueiro mira o alvo na senda do infinito
e vos estica com toda a Sua forga para que Suas flechas se projetem, rapidas e para longe.
Que vosso encurvamento na mao do Arqueiro seja vossa alegria:
Pois assim como Ele ama a flecha que voa, ama também o arco que permanece estavel.”

(Tradugdo para o portugués de Mansour Challita).

O ESCOTISTA
GERA COMPROMISSOS

A motivagdo esta no primeiro plano da acao
dos escotistas para com os jovens, mas tal agdo seria
insuficiente caso se limitasse apenas a motivacdo. O objetivo da
motivagdo é fazer com que o jovem aprenda a optar livremente.

& Algumas opgdes sao de carater objetivo e coletivo, como a opgdo em torno
da visdo compartilhada que a Tropa tem de seu futuro, pela qual o jovem incorpora
sua visdo pessoal a visdo comum adotada pela Assembleia de Tropa.

& Outras opgdes sdo subjetivas e pessoais, como o momento em que fara sua

Promessa, que implicara um compromisso com a Lei Escoteira. Esta é uma opgao
central dentro de sua participagdo no Movimento Escoteiro.
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Na mesma linha, a existéncia de Competéncias e Objetivos Educativos
se converte em chamamento para que o jovem se desenvolva como pessoa.
Neste aspecto, o Método Escoteiro propde aos jovens uma série de atividades
baseadas nos valores escoteiros e cobrindo todas as areas de sua personalidade.
Frente a essa proposta, o jovem pode modifica-las ou amplia-las, até que elas se
ajustem ao que ele quer fazer de si mesmo. Essa é uma opgdo que o jovem faz
mediante uma negociacdo com sua patrulha e com o escotista encarregado de seu
acompanhamento. Ali também se depara com opgées operacionais, como as que se
referem a forma como realizara atividades que deseja, o que ocorre no dmbito de
sua patrulha e na Assembleia de Tropa. Analisaremos esta proposta em detalhe num
capitulo exclusivo.

Todo o Método Escoteiro é um estimulo constante a que o jovem exercga sua
capacidade de escolher e de tomar muitas outras decisdes, como a patrulha em que
ingressara, as eleicdes internas, as tarefas que assumira no desenvolvimento de uma
atividade e os assuntos em que se especializara.

Feita uma opcado, o escotista faz com que os jovens passem da motivagao
ao compromisso, ajudando-os a incorporar as suas vidas as opgoes que adotaram.

Para chegar a este compromisso, os escotistas contribuem para que o jovem
renove constantemente o sentido da opg¢do que adotou. Um trabalho sem sentido
ndo gera compromisso; quando muito, acatamento. Como na lenda de Sisifo, que a
mitologia grega apresenta como condenado a empurrar eternamente, subindo uma
ladeira, uma pedra que rolava morro abaixo logo que chegava ao ponto mais alto.

E preciso lembrar, ainda, que compromisso é uma palavra reciproca, que alude a instauragao
de uma mutualidade na relacdo. A etimologia da palavra, “juntos a favor de uma missao”, refere-se
justamente a este aspecto. O escotista ndo é um “comprometedor” profissional que permanece a parte
do compromisso gerado. Ao contrario, quem convida alguém a assumir um compromisso estd, ao
mesmo tempo, manifestando sua intencdo de assumi-lo também. Aquele que compromete a alguém
assume o compromisso de “apadrinhar” aquele que da sentido ao compromisso.

Se alguém pede a outra pessoa que manifeste sua adesao a uma visdo, assume, neste exato
momento, 0 compromisso com essa visao. Quando se convida os jovens a se comprometerem
na realizacdo de atividades que contribuam na conquista das Competéncias, se esta assumindo o
compromisso de apoid-los em seu desenvolvimento. Quando se pede responsabilidade com a tarefa,
se assume o compromisso de trabalhar em conjunto para sua realizagdao. Compromisso dos jovens e
exemplo dos escotistas sdo uma coisa so.

O ESCOTISTA
E UM EDUCADOR Este é o aspecto mais

conhecido, central e evidente
do papel que desempenha um escotista, mas ndo é o Ginico nem pode
ser dissociado dos papéis anteriores. O escotista age como educador,
como culminancia do seu papel de projetista, guardiao da missdo,
administrador de uma visao, motivador e gerador de compromissos.
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N&o se pode aprender em
uma Tropa mal projetada,
onde a caminhada se
interrompe a cada passo
porque as coisas ndo
foram bem pensadas ou
bem feitas. Nao ha aprendizagem onde nao ha sentido
de missdao nem o espago educativo que resulta da vida
de grupo, isto €, a interacdo entre todos os elementos
do Método Escoteiro. Também nao funciona o processo
educativo escoteiro se ndo existir uma visao compartilhada sobre o futuro que, todos
juntos, pretendem construir. Do mesmo modo, ndo ha aprendizagem se os jovens ndo
estdo motivados e ndo assumem um compromisso voluntario com seu processo de
desenvolvimento pessoal. Por isso, a fungcdo do escotista como educador € a ligacado
entre todas as funcdes anteriores.

O papel de educador escoteiro também nao se exerce da forma classica como
estamos habituados em outros ambientes educativos. Quando analisamos a patrulha
como comunidade de aprendizagem, dissemos que toda aprendizagem é um processo
de transformacao. Por isso, ao agir como educador, o escotista € um agente de
transformacao.
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De que modo a educacgio escoteira se relaciona com as transformacgdes?

A participagdo e a antecipagao sao tragos caracteristicos da aprendizagem
por meio do Método Escoteiro.

% A participagdo deve ser entendida como um processo crescente e voluntario
de cooperacao e dialogo entre os jovens em torno de assuntos comuns, sejam
de interesse da patrulha ou da Tropa, o que permite aprender descobrindo
“entre todos”.

% A antecipagdo, por outro lado, pressupée uma perspectiva de futuro, um
olhar adiantado aos acontecimentos que se aproximam, o que se concretiza
coletivamente em uma visao e, individualmente, em um conjunto de
atividades orientado para a conquista de Competéncias e objetivos pessoais.

Este tipo de aprendizagem, por sua vez, produz integracdo e autonomia,
que sdo dois polos de um mesmo eixo. Pela integracdo, o jovem aprende a viver
em sociedade e, pela autonomia, é capaz de se diferenciar dos demais, por meio de
um projeto pessoal que lhe permite a autorrealizagao.

Diferentemente da aprendizagem tradicional, que tem por objetivo central adaptar a pessoa
a seu meio e prepara-la para resolver situagdes ja conhecidas, a aprendizagem escoteira aporta
mudanca, renovacgao, reestruturagao e reformulacao de problemas, preparando o jovem para atuar
diante das novas situacées que se sucedem em um mundo em permanente transformagao. Daf a
estreita relacdo entre transformagdes e aprendizagem escoteira.

Para que se produza esta aprendizagem inovadora, o escotista, além de suscitar
compromisso, gera uma certa tensao entre realidade atual e futuro. E esta tensdo que leva o jovem a
atuar em busca de um futuro melhor, de um melhor modo de ser.

Esta tensdo criativa esta presente em tudo o que pretende mover o ser humano em uma
determinada direcao. NZo ha transformacdo sem clareza na missdo e na visio. Se nio existe missio,
para que nos transformamos? Se ndo existe visdo, em que sentido nos transformamos?

Em 28 de agosto de 1963, na grande concentragdo pelos direitos civis realizada diante do
monumento dedicado a Lincoln, em Washington, o pastor Martin Luther King inicia seu historico
discurso com as palavras “Eu tenho um sonho”, e se estende falando sobre sua visdo da sociedade
norte-americana igualitaria com a qual sonhava. A tensdo que Luther King conseguiu criar entre a
realidade da época e seu sonho compartilhado fez com que, em 1964, o governo dos Estados Unidos
sancionasse a lei dos direitos civis, favoravel as minorias raciais.

Por meio da tensdo criativa que provoca nos jovens, o escotista mostra um
futuro e o torna possivel. Nas proprias palavras de Martin Luther King, trata-se de
“dramatizar o assunto de forma que ndo mais possamos ignora-lo”. Educar é dar
transcendéncia ao tema do desenvolvimento pessoal. Educar é mostrar futuros
possiveis, € acompanhar os jovens em sua caminhada em direcdo ao que podem
e desejam ser. E transmitir os valores necessarios para chegar ao futuro, para
modificar a realidade atual.

Ao criar nos jovens esta tensdo criativa, o escotista esta semeando neles
a capacidade de alcangar por sua prépria conta o futuro que desejam. Nao
precisa empurra-los, apressa-los nem pressiona-los em direcao a esse futuro, basta
acompanha-los. Neste sentido, o papel do escotista é transcender, fazendo com
que os jovens avancem como resultado das condigées criadas, mas gragas aos seus
proprios esforgos.
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Para educar pela antecipacdo e gerar uma tensdo criativa entre realidade
atual e futuro, a equipe de escotistas ndo pode estar integrada unicamente por
escotistas jovens, com idades muito préximas a dos escoteiros. E necessario que,
na equipe, existam alguns adultos - ou jovens adultos - com experiéncia de vida
suficiente para Ihes permitir dar uma “espiada” ao que tém pela frente.

Por outro lado, uma equipe de escotistas integrada apenas por pessoas bem mais
velhas pode ser a causa de atividades com pouco dinamismo, além de dificultar a construcao
de um relacionamento suficientemente horizontal com os jovens.
E recomendavel, portanto, que a equipe de escotistas seja
um ponto de encontro entre pessoas de diferentes
geragoes, harmonizando as diferentes )
Competéncias que a tornam tdo eficiente
quanto possivel.
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OS ESCOTISTAS

") COMO EDUCADORES

SAO NECESSARIOS @

ALGUNS REQUISITOS BASICOS

Para exercer suas
funcdes, os escotistas devem

possuir ou adquirir certos requisitos ou condi¢des basicas de carater educativo que
lhes permitam desempenhar com proficiéncia seus multiplos papéis:

/ a visao

garante
a MIssao

projeta

conhecer
0S jovens

/

estabelecer
relacoes
empaticas

ter vontade de
aprender e crescer
COMO Pessoa

saber conduzir

e avaliar
atividades

administra

~

motiva
O PAPEL
DO ESCOTISTA
gera
COMPromisso
educa
perceber
e controlar
O risco
ter
tempo
E SEUS
REQUISITOS
formar
equipe
participar da
comunidade
saber apoiar

O crescimento
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CONHECER @
OS JOVENS O conhecimento dos

jovens deve compreender
dois aspectos: de um lado, as caracteristicas gerais dos jovens na
faixa etaria entre os 11 e os 15 anos, em todos os aspectos de sua
personalidade; de outro lado, a forma de ser de cada jovem, Gnica e
pessoal, que depende de muitos fatores que resultam de sua natureza,
de sua familia, do ambiente em que vive e de sua historia pessoal.

@ TER CAPACIDADE
PARA ESTABELECER
RELACOES EMPATICAS

Entende-se por empatia a capacidade de “colocar-se no lugar do
outro”. Ou seja, ser capaz de reproduzir em si mesmo os sentimentos de outra
pessoa e, assim, compreendé-los e compreendé-la.

O tipo de relacionamento baseado na empatia pressupde, antes

de tudo, siléncio interior, tempo e disposicdo para ouvir, além de
maturidade e equilibrio pessoal para entender e valorizar o que se
esta ouvindo. Exige capacidade para observar e, sobretudo, controle
da ansiedade, deixando que o outro tome a iniciativa.




[ ke

A empatia com os jovens também exige a capacidade de se
deslumbrar como eles, de se entusiasmar com seus projetos e de
“embarcar na aventura”, identificando-se e desfrutando do ambiente
de exploracdo e descobrimento com que contagiamos a atmosfera da
Tropa. E preciso ter esta capacidade para brincar e se manter adulto,
sem se confundir com os jovens: o escotista, mergulhado na aventura,
revela aos jovens o que eles ndo poderiam descobrir por sua propria
conta.

A empatia também exige a sabedoria de deixar que os jovens usem todo o
tempo de que necessitam para avancar. £ preciso resistir a tendéncia a frustracao,
ao fracasso e a agressividade, estando sempre disposto a recomegar e a tentar
mais uma vez. Como ja dissemos, é preciso saber desaparecer quando nao se é
necessario e estar pronto para reaparecer no momento oportuno.

TER VONTADE DE APRENDER
E CRESCER COMO PESSOA

Em um sistema centrado na aprendizagem, como é o caso do Método
Escoteiro, aqueles que o aplicam devem ser os primeiros a demonstrar
sua disposi¢do para aprender continuamente. Felizmente, nunca
terminamos de aprender e tudo na vida é uma oportunidade para
fazé-lo. Nossa capacidade de aprendizagem depende muito de nossa
vontade de aprender, desaprender e reaprender sempre, refletindo
com autocritica sobre nosso trabalho.

A atitude de aprendizagem forma progressivamente a capacidade educativa,
que se reflete ndo apenas na informacao que administramos, mas também em nossa
capacidade de compartilhar significados, saber ouvir, conduzir processos e fazer as
coisas bem feitas. E, ndo apenas crescer na fungdo, mas crescer como pessoa, para
nosso proprio bem e para o bem dos jovens.

Este continuo aperfeicoamento se alcanga sendo um aprendiz dos proprios

jovens, de outros escotistas, dos pais e maes, do sistema de formacao da UEB, da
comunidade, dos fatos sociais, do que se |é e de todas as experiéncias vividas.
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SABER CONDUZIR
E AVALIAR
ATIVIDADES

Quando nos referimos ao
escotista como motivador, dissemos
que ele deve promover a iniciativa
dos jovens para gerar atividades.
Também deve possuir habilidade
para conduzir atividades de jovens e
avalia-las junto com eles. Isto exige
ainda capacidade de animagao,
organizacao e analise.

O detalhe, neste caso,
€ que ndo se necessita apenas
dessas habilidades, mas da
habilidade adicional de saber
como ajudar os jovens a
se organizar, aprender a
executar e avaliar por sua
conta. Isto implica apoiar o
esforco dos jovens, gerando
capacidades individuais e de
equipe que 0s tornem progressivamente mais autbnomos.

@

- ~ SABER APOIAR OUTRA PESSOA
As atividades que os jovens EM SEU DESENVOLVIMENTO

desenvolvem desencadeiam

experiéncias pessoais. De um modo gradual, sequencial e cumulativo, tais
experiéncias os conduzem a conquista de suas Competéncias e dos Objetivos
Educativos propostos. Mas este processo nao se passa de maneira automatica nem
inconsciente. O jovem necessita do didlogo, de companhia e do apoio de seu
grupo de pares, de sua familia e dos escotistas.

Isto exige do escotista uma certa capacidade para ajudar os jovens em varias
tarefas, como desenvolver esforcos constantes para desenvolver suas Competéncias,
saber admitir e reconhecer caréncias e avancos, ser tolerante
diante do fracasso e ter vontade de recomecar, além de outras.
Em uma palavra, o escotista deve dispor de certas atitudes
e capacidades que o qualifiquem para ser reconhecido
e aceito pelo jovem como um interlocutor valido de seu
desenvolvimento pessoal. Como se pode perceber, mais uma
vez se manifesta a necessidade do desenvolvimento pessoal
do escotista.
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PARTICIPAR DA COMUNIDADE @

Quando falamos das patrulhas, destacamos que elas ndo podem aprender
no isolamento, razdo pela qual o Método Escoteiro lhes propde que atuem
integradas a comunidade mais proxima e interessadas na comunidade mais
distante, este mundo globalizado em que hoje vivemos.

Os escotistas que servem de modelo a essas patrulhas precisam ser um
exemplo dessa proposta. Como despertar nos jovens o interesse pelo mundo e
convida-los a ocupar um espago construtivo na sociedade, se os escotistas nao
estdo, eles mesmos, inseridos de maneira ativa na comunidade?

Assim como nada acrescentam ao Movimento pessoas que, sem haver
alcancado a maturidade, utilizam a lideranga que exercem no Escotismo como
forma de compensar suas frustragées pessoais ndo resolvidas, também nao nos
servem aqueles que ndo tém qualquer compromisso com a vida em sociedade.
Muito menos aqueles que carecem de uma inser¢ao social
clara, por mais modesta que seja, e que nos ddo a sensagao
de que querem escapar de suas responsabilidades sociais
buscando reftigio no ambiente protegido do escotismo.

@ TRABALHAR EM EQUIPE

Uma equipe é um grupo em que a conduta e
o rendimento de uma pessoa sdo influenciados
pela conduta e pelo rendimento dos demais.
Quando duas ou mais pessoas unem seus
esforcos, se produz sinergia, isto €, se
potencializa o rendimento, obtendo-se um resultado
superior a soma dos rendimentos individuais.

O Método Escoteiro é permanentemente

atravessado pela dindmica das equipes.

Por isso, um escotista deve ser capaz de

trabalhar em companhia de outros,

aportando seus talentos pessoais e
aceitando e valorizando os aportes
feitos pelos demais.

Trabalhar em equipe nao é
trabalhar junto com outros, mas
“integrado” aos outros, o que exige
condicdes pessoais para tolerar e
administrar a divergéncia para,
finalmente, fazer convergir os
pontos de vista individuais.



TER TEMPO @

As tarefas de um escotista, principalmente as que cabem a alguém que
é responsavel por uma Tropa Escoteira ou que integra sua equipe de escotistas,
exigem tempo. Um tempo generoso, em quantidade e qualidade, que permita
alcangar o méximo de rendimento, sem ter a cabeca cheia de outras preocupacgdes,
fazer as coisas pela metade, estar sempre atrasado ou fazer tudo as pressas, de
improviso ou precipitadamente.

Um escotista deve assumir compromisso com o cargo por um periodo
previamente definido, idealmente por 3 anos. Isto dara continuidade ao trabalho
comum, permitird a obtencdo de resultados concretos e possibilitara que se
acompanhe, da melhor forma, o desenvolvimento pessoal dos jovens a quem
se segue e avalia. No plano pessoal, este prazo permitira “crescer na fungdo” e
desfruta-la, cumprindo as tarefas de uma forma sempre melhor.

SABER PERCEBER E @
CONTROLAR O RISCO

Como todo empreendimento
humano, as atividades da Tropa
estdo sujeitas a riscos, principalmente quando consideramos que
se trata de um sistema que funciona a base de confianga, que
promove a aprendizagem dos jovens facilitando o
exercicio de sua liberdade.

Agindo longe dos seus controles
habituais, os jovens ampliam sua
independéncia, o que ndo significa que
tenham autonomia suficiente para administrar
essa independéncia. Por outro lado, naquelas
situacdes em que poderia existir risco para a
integridade fisica ou para a vida, ndo é possivel
experimentar com a aprendizagem por tentativa
e erro.

Os escotistas devem empregar

uma boa dose de tempo em imaginar e
detectar as potenciais situacdes de risco que
estao implicitas nas acdes desenvolvidas
pelos jovens, identificando condutas que
minimizem esse risco e estabelecendo limites
suficientemente claros para que ndo haja pp—
perigo na realizacdo das atividades. :



Uma Tropa Escoteira deve ser um ambiente onde as
fronteiras sejam claramente fixadas, reduzindo ao minimo
os riscos envolvidos. Para isso, cabe aos escotistas preparar
0s jovens para que adquiram a capacidade de perceber
e controlar o risco, respeitando os limites de maneira

A absoluta.
~1 T Baden-Powell dizia que o papel do escotista é
ﬂﬁ“" “procurar substituir o irmao mais velho, isto é, ver

-

con

as coisas pelo mesmo prisma que os jovens e conduzi-los
e guia-los entusiasticamente pelo caminho adequado” (Baden-
Powell, Guia do Chefe Escoteiro, 1919).

E dificil encontrar uma imagem melhor do que a do “irmao mais velho”
para sintetizar o papel educativo de um escotista: motivador da aventura,
testemunha dos valores, companheiro no crescimento.

Um irmao mais velho vive aventuras com seus irmaos ou irmas mais novos
sem deixar de ter a idade que tem, sem se infantilizar, com a admiravel capacidade
de reduzir suas proprias forcas para que o irmdo mais novo possa desenvolver as
suas. Um irmdo mais velho quer sempre o melhor para os mais novos e, por isso,
além de brincar, também orienta, protege e corrige sem castigar. E, a um irmao
mais velho que os mais novos admiram, com ele desejam explorar novas terras,
respeitam sua palavra e nele confiam para abrir seus coragdes.

Nado podemos nos esquecer de que uma Tropa Escoteira ndo é um lugar
onde os jovens aprendam contetidos, nem ali se qualifica sua aprendizagem; para
isso, eles vao a escola. Também ndo é um espaco em que recebam amor paternal
ou sejam maternalmente acariciados; esse é o papel de seu lar. Nio se da instrugdo
religiosa especifica, pois para isso os jovens vao a sua igreja. Nao € o lugar para o
desenvolvimento de habilidades fisicas competitivas, pois ndo pretende substituir
os clubes ou as academias desportivas. Nao €, tampouco, uma organizagdo em que
se pratique uma disciplina rigida ou onde se aprenda a cumprir ordens; com esse
objetivo, os jovens procurariam uma organizagao militar.

Por isso, Baden-Powell insistia em que o papel de um escotista ndo é o de um professor, nem
o de pai ou mae, nem o do sacerdote, o de um treinador desportivo nem, e muito menos, o de um
instrutor militar. E, simplesmente, o de “um irmao mais velho”.

E preciso que se alerte que a responsabilidade das pessoas que trabalham com jovens
ndo se limita a sua atitude educativa, mas também se estende a observancia dos direitos e deveres
estabelecidos em lei.

Do ponto de vista legal, os jovens escoteiros sdo menores de idade; tém direitos
estabelecidos e regulamentados pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente e que devem ser
rigorosamente respeitados. Os que, por quaisquer circunstancias, violarem esses direitos ou agirem
com impericia, imprudéncia ou negligéncia, assumirdo a responsabilidade por seus atos. Por isso, se
exige que os membros de uma equipe de escotistas sejam, todos, maiores de idade.

Esta importante consideragdo explica porque, antes de incorporar uma pessoa a uma
equipe de escotistas, os dirigentes procuram comprovar a satide mental, a estabilidade emocional, a
idoneidade moral, a capacidade de controlar a agressividade, a auséncia de tendéncias autoritarias e
o trato respeitoso e delicado para com as demais pessoas - especialmente para com os jovens - de um

candidato a escotista. P
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SUMARIO

AS DIMENSOES DA PERSONALIDADE

o O Método Escoteiro propde o desenvolvimento da
personalidade em todos 0s seus aspectos.

o As pessoas agem como um “todo indivisivel”.

o O Marco Simbodlico reforca o desenvolvimento de toda a
personalidade.

REFLEXOES SOBRE AS AREAS DE
DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento fisico.

O desenvolvimento intelectual.

O desenvolvimento do carater.

O desenvolvimento afetivo.

O desenvolvimento social.

O desenvolvimento espiritual.

Os escotistas precisam conhecer varios
exemplos e saber quando recorrer a eles.
e - As Competéncias e Objetivos
Educativos sdo agrupados por Areas de
Desenvolvimento.
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AS DIMENSOES
DA PERSONALIDADE

O METODO ESCOTEIRO PROPOE O
DESENVOLVIMENTO DA PERSONALIDADE
EMTODOS OS SEUS ASPECTOS

Quando surge a puberdade, os jovens iniciam um longo caminho em busca
de seu projeto de vida, que s6 consolidardo depois de terminada a adolescéncia. Para
chegar até ele, terdo que passar, pouco a pouco, da dependéncia infantil a autonomia
adulta, formar sua imagem de si mesmos e construir sua propria identidade.

Essas tarefas ndo dependem, apenas, de sua histéria pessoal e familiar, de suas
condicdes individuais e das circunstancias de sua vida, mas também dos valores pelos
quais fazem sua opg¢do. Por isso, o Movimento Escoteiro lhes apresenta um conjunto
de saberes coesos e relevantes, que o jovem submete a sua livre escolha.

Uma delas, provavelmente a mais relevante de todas,

é a proposta contida na Lei Escoteira, que retne os valores essenciais
do Projeto Educativo do Escotismo. A Lei € um convite ao jovem
para que desenvolva de forma equilibrada todas as dimensées de sua
personalidade, tornando-se um homem ou uma mulher no sentido pleno
em todas as suas potencialidades

Para alcancar esse proposito, destacamos as areas de
desenvolvimento que expressam a variedade de expressdes da
pessoa e a ordenam com base na estrutura da personalidade:




DIMENSAO DA AREA DE INTERESSES EDUCATIVOS
PERSONALIDADE DESENVOLVIMENTO NESTA IDADE

O corpo Fisico Esquema corporal - afirmacao
do papel sexual.

A inteligéncia Intelectual Desenvolvimento de novas
formas de pensar,
juizo critico e maior
compreensdo de mundo.

A vontade Carater Autoestima, opgao por valores,
formacio da consciéncia moral
e busca da identidade.

Os afetos Afetivo Administracio e orientacio
da afetividade e
vivéncia da amizade.

A integracdo social Social Aprendizagem do respeito pela
opinido alheia, construcio de
normas por meio do consenso e
integracao a sociedade mais imediata.

O sentido da Espiritual Uma fé pessoal construida
existéncia a partir de dentro.

A Tropa Escoteira é um espaco em que, em companhia dos seus
amigos de patrulha, os jovens brincam, organizam suas aventuras
e aprendem. Em meio a essas atividades, eles encontram o apoio
necessario para desenvolver todas as dimensées de sua personalidade,
sem excluir nenhuma e sem desenvolver umas em detrimento de outras.

A vida de grupo na Tropa Escoteira é mais atraente que qualquer
outra oferta que o jovem possa receber nesta idade. E mais ampla que
a proposta de uma escolinha de futebol, que se interessara quase que
exclusivamente pelo seu rendimento desportivo; mais completa do que
a de um grupo musical, que se concentrard em sua expressao artistica;
mais profunda do que a de um partido politico, que tendera a leva-lo a
ver o mundo sob a 6tica de sua ideologia.

O que torna a proposta escoteira tao especial é que nem a
escolinha de futebol, nem o grupo artistico nem o partido politico se
veem excluidos das opc¢des de desenvolvimento oferecidas ao jovem.
O Escotismo apenas as coloca dentro de uma perspectiva mais ampla e
cativante: seu desenvolvimento integral como pessoa.
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AS PESSOAS AGEM %
COMO UM “TODO INDIVISIVEL”

A consideracao dessas diferentes areas de desenvolvimento é uma perspectiva
educativa muito Gtil, pois permite:

@ Evitar que as atividades desenvolvidas nas patrulhas e na Tropa se
concentrem apenas em alguns aspectos da personalidade dos jovens,
descuidando dos outros;

>  Contribuir para que, em todo esse periodo de elaboracdo de sua identidade,
0s jovens percebam, pouco a pouco, as diferentes realidades que convivem

dentro de si, ajudando-os, por meio dos objetivos, a se desenvolverem em
todas essas dimensodes; e

#  Avaliar seu desenvolvimento em todas as diferentes dimensoes.

E importante lembrar que nossa personalidade resulta da uniao
dessas diferentes dimensdes e cada uma delas influencia todas as outras,
o que torna dificil identificar as fronteiras entre elas.

Fisico

Espiritual Intelectual

Social Cal’élter

Afetivo
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O MARCO SIMBOLICO REFORCA O i
DESENVOLVIMENTO DE TODA A PERSONALIDADE

Para motivar os jovens na realizacao de atividades e, por conseguinte,
na conquista de suas Competéncias e Objetivos Educativos, as areas de
desenvolvimento se conectam com o Marco Simboélico. O simbolo, coincidente
com a etapa de busca e com o espirito aventureiro dos jovens de 11 a 14 anos,
consiste em explorar novos territérios com um grupo de amigos, razao pela
qual adquirem grande relevancia os exemplos de vida de homens e mulheres
que abriram novas dimensdes para a humanidade.

Recordemos que aos lobinhos, na faixa etdria que ainda usa o pensamento mégico, as areas de
desenvolvimento - com excecdo de espiritualidade - sdo apresentadas utilizando personagens extraidos
precisamente de uma fantasia. Nessa fase, se usam fabulas, em que animais a quem atribuimos atitudes
humanas se apresentam as criangas como modelos de comportamento socialmente aceitos e valorizados,
convergentes com os Objetivos Educativos das respectivas areas de crescimento. Esses mesmos
personagens, presentes nos relatos dos Guias que as criangas utilizam, propdem Objetivos Educativos em
cada uma das éareas de desenvolvimento.

Na fase que engloba o Ramo Escoteiro, quando os jovens comegam a formar o pensamento
abstrato, modifica-se o conceito do simbolo, utilizando-se personagens reais e fatos concretos em que
foram protagonistas.

Nessa idade, ja ndo existem simbolos exclusivos para cada area de desenvolvimento e os
exemplos, numerosos e variados, sdo homens e mulheres que efetivamente existiram, que partiram
um dia para o descobrimento de outras dimensées, em busca de novas terras, pesquisando fenémenos,
explorando o espaco e abrindo novas dimensdes sociais, culturais ou espirituais. Homens e mulheres que
demonstraram o que comumente chamamos de “espirito escoteiro”.

O simbolo pretende que estes homens e mulheres incorporem os ideais dos
jovens dessa idade pois, assim como os exploradores e descobridores, eles
se encontram em uma etapa em que deverdo se desprender do morno
ambiente familiar e partir em busca de seus objetivos, da exploragdo da
sociedade e ao encontro de novas dimensdes para sua identidade e
seu projeto de vida.

Os Guias orientardo sua viagem ao longo das etapas de progressdo e
dardo exemplos e relatos que representam “modelos” para os jovens.

No que se refere ao desenvolvimento do carater, por exemplo,
quando um jovem se defronta com a Competéncia “Sei o que
significa lealdade e procuro agir desta forma com os outros e comigo
mesmo”, surgird o jovem escoteiro Caio Vianna Martins. Ele e todo o grupo que o
acompanhava na viagem de trem em que ocorreu um grave acidente, tornando a
participacdo dos escoteiros fundamental no salvamento de muitas vidas. A frase “Um
escoteiro caminha com as proprias pernas”, dita por Caio ao negar o socorro em favor
de vitimas mais graves, ficou marcada na histéria do Movimento Escoteiro.

Por meio de exemplos assim, os jovens travam contato com pessoas reais que demonstram ser
possivel viver de acordo com os mesmos valores contidos na Lei Escoteira e nas Competéncias e Objetivos
que lhes sdo propostos nas diferentes areas de desenvolvimento.
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REFLEXOES SOBRE
AS AREAS DE
DESENVOLVIMENTO

\
\

O DESENVOLVIMENTO FisICO

Como o corpo cresce e funciona com base em leis proprias, € comum que
se pense que uma pessoa ndo pode influenciar os processos por que passa seu
organismo. Essa ideia s6 é verdade em parte, pois a cada dia a ciéncia retine mais
e mais provas do muito que podemos fazer para proteger a vida, desenvolver nosso
corpo e zelar pela nossa satde.

Por isso, quando se trata de seu proprio desenvolvimento fisico, a primeira
tarefa com que uma pessoa se defronta é assumir a parte que lhe cabe no bem estar
do seu corpo, que influencia de maneira muito importante as caracterfsticas de sua
personalidade.

Entre os 11 e 0s 15 anos, os jovens devem assumir progressivamente as tarefas
que se relacionam com seu desenvolvimento fisico, comuns a todas as pessoas:

Conhecer os processos biolégicos que regulam o
funcionamento de seu organismo;

Proteger sua satde;

Cuidar de sua higiene pessoal e do ambiente a
sua volta;

Administrar seu tempo de maneira equilibrada;
Manter uma alimentagdo equilibrada;

Utilizar formas adequadas de descanso;
Desfrutar do ar livre e praticar esportes.

Entretanto, o que mais chamara sua atencdo nesta idade sdo os aspectos
relacionados com as transformacdes de seu corpo a partir da puberdade. E, por isso,
deverdo experimentar, entre outras aprendizagens:

§= Conhecimento quanto ao que estd & A orientacdo dos impulsos nascentes e

ocorrendo em seu organismo; de suas novas forcas;
$#& Aformacio de sua propria imagem & O respeito pelo seu corpo e pelo corpo
corporal; alheio;
£ A administracio dos transtornos § Avalorizacdo de seu aspecto pessoal;
associados ao crescimento (muito ~ §& O controle de sua agressividade;
rapido ou mais lento); § A percepcao adequada do risco fisico; e
§# A aceitagdo das dificuldades § A manutencdo de uma vida ativa.

motrizes de seu desenvolvimento;
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Importante salientar que, a este respeito, Baden-Powell sempre recomendou
aos jovens (em seus livros) o que ele praticava diariamente: alimentacdo adequada,
descanso e exercicio fisico constante. Nos Guias, esta relagdo especial de uma pessoa
com seu corpo € ilustrada por uma série de exemplos.

Jacques Costeau, o grande explorador francés do mundo submarino, conhecia os limites de sua
capacidade fisica e, contudo, desejava mover-se nas profundezas do mar tdo livre como qualquer peixe.
Possivelmente por isso, em 1943, inventou o “Aqualung”, que lhe possibilitou respirar tio comodamente
embaixo da d4gua como no escritério de sua casa. Antes de Costeau, a exploracdo submarina se fazia
com sapatos de chumbo, escafandros de cobre, trajes extremamente pesados, e os mergulhadores deviam
arrastar cabos de salvamento e mangueiras de ar.

Conhecedor do funcionamento do organismo humano, Ernest Shackleton, preso com sua expedi¢do nos
gelos da Antartica durante 20 meses, conseguiu proteger-se e aos seus homens do escorbuto, preparando
guisado de pinguim e comendo visceras frescas de animais recém abatidos, que lhes proporcionava a
vitamina C de que seus organismos necessitavam.

Annie S. Peck praticou montanhismo até os 82 anos e, quando tinha 59 conseguiu, na sexta tentativa,
alcangar o cume norte do Huascaran, no Peru. Seis tentativas com essa idade requerem uma intensa
preparagdo e controle do proprio corpo. Wilhelm Conrad Réntgen, cientista alemao que, em 1895,
descobriu o raio X, praticava constantemente o montanhismo. Candido Mariano Rondon, o grande
explorador brasileiro, gostava da vida ao ar livre, de natagdo e de exercicios diarios.
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2. O DESENVOLVIMENTO
?‘t@ INTELECTUAL

1

)

O ser humano é algo mais que um corpo. E um corpo inteligente.

A inteligéncia nos permite descobrir a verdade que esta explicita
ou implicita em tudo, relacionar umas coisas com outras, tirar
conclusées, armazenar informacdes e realizar muitas outras fungées
que, progressivamente, vao formando nossa bagagem de conhecimentos.

Esse conhecimento, que os jovens adquirem em grande parte na escola, é
diferente da capacidade para usa-la de maneira original e relevante, apertando novas
ideias e criando solucdes originais. A esta capacidade damos o nome de criatividade,
que nem sempre se adquire na escola, pois é a propria vida que nos torna criativos.

E mais especificamente sobre criatividade que nos referimos quando falamos em
desenvolvimento intelectual.

Todos temos a possibilidade de desenvolver nossa criatividade. S6
necessitamos fazé-la brotar, abrir espaco para que saia de dentro de
nos. Para isso, é preciso criar um ambiente estimulante, que gratifique
as ideias novas e que nos faca sentir seguros e apreciados. Também é
preciso eliminar os obstaculos com que se defronta a criatividade:

a falta de conhecimentos;

o apego a formulas antigas;

o medo de errar e de fracassar;
a incapacidade para a aventura;
o ambiente severo;

o conformismo; e —=y
a censura sistematica.

Além disso, as pessoas ndo desenvolvem sua criatividade da noite
para o dia. Chegar a ser uma pessoa criativa exige uma longa caminhada. O
periodo compreendido entre os 11 e os 15 anos, de exploracao do mundo,
de desenvolvimento do pensamento abstrato e da descoberta das relagées de
causalidade, é uma oportunidade muito propicia para que os jovens:

tomem interesse pela aprendizagem;
administrem a informacao;

adquiram habitos de leitura;

ensaiem possibilidades vocacionais;

se familiarizem com processos técnicos;
se permitam imaginar e sonhar; e
reconhecam o erro como uma
oportunidade de aprendizagem.

\AAAA AL
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Por isso, a vida de grupo na

Tropa Escoteira, o estabelecimento
de um campo de aprendizagem e
as atividades e projetos que os
jovens empreendem com

sua patrulha estimulam o interesse
por aprender, desenvolvem

a capacidade de se

aventurar, pensar e inovar,

e oferecem a oportunidade

de ensaiar solucées para os
problemas que enfrentam

quando se péem a fazer coisas.

No Congresso de Fisica realizado na Alemanha em 1893, um eminente cientista
cujo nome é melhor ndo saber se levantou para dizer que a fisica estava acabada

e que ja tinham sido feitos todos os descobrimentos naquela ciéncia. Resumiu a
historia da fisica como se fizesse o elogio finebre de um ilustre desaparecido. Com
um gesto de misericordia, encerrou sua exposicao declarando que os fisicos do
futuro nada mais teriam a fazer sendo repetir as experiéncias do passado.

A resposta nio se fez esperar. Dois anos depois desta declaragio oficial de morte

da ciéncia, em um modesto laboratério do Instituto de Fisica da Universidade de
Wiirzburg, Wilhelm Conrad Rontgen descobre os raios X. Um ano depois, quando os
raios X ainda usavam fraldas, Henri Becquerel anunciou ao mundo haver descoberto
radiacdes misteriosas nos sais de uranio. Dois anos depois, em 1898, o casal Pierre
e Marie Curie descobria o radio e, enquanto isso, na Universidade de Zurich, Albert
Einstein preparava os famosos artigos publicados em 1905, que fixaram as bases da
teoria da relatividade.

Depois de ter declarado o fim da fisica, o cientista de nossa historia péde
presenciar, em menos de 10 anos, quatro das descobertas mais importantes de nossa
época e a transformacao total do conceito cientifico da fisica. Sem criatividade,
Rontgen, Becquerel, os Curie e Einstein ndo teriam efetuado suas descobertas.

Os Guias mencionam estes e outros feitos e procuram estimular
atitudes e aptidoes que exigem criatividade.

E assim que citam Santiago Ramon y Cajal, o anatomista espanhol que prop6s a teoria de que a ligagdo entre as
células nervosas se estabelece por contato e que demonstra que, partindo do cérebro, existem vias precisas de
conducao, especifica para cada estimulo nervoso. Quando crianca, Ramoén y Cajal conseguia os contos que lhe
interessavam da biblioteca de um vizinho, para o que devia realizar perigosas expedicdes sobre os telhados e
descer por uma estreita claraboia, enquanto seu pai, homem enérgico e de ambicdo insatisfeita, acreditava que
ele estava fechado em seu quarto, dedicado as traducées de latim e equacdes matematicas.
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Lewis e Clark, na expedicdo de 29 meses pelo rio Missouri, enfrentaram situacdes que os
obrigaram a ampliar a criatividade. Em uma ocasido, encontraram membros da tribo salish, que nunca
antes haviam visto homens brancos. Os indios usavam um idioma tdo diferente e dificil que pareciam
ter algum defeito na lingua. Para que pudessem se entender, estabeleceram uma extraordinaria cadeia
idiomatica: os salish falavam em salish a um menino shoshone que vivia entre eles. O menino traduzia
ao shoshone para Sacagawea, uma indigena que pouco antes havia se juntado a expedicdo. Esta
traduzia ao hidata para seu esposo francés que, por sua vez, traduzia ao francés para outro francés, o
qual traduzia do francés para o inglés, para Lewis, Clark e os demais membros da expedicdo. A resposta
seguia a mesma seqliéncia, no sentido inverso.

Quando, no século X, Erik, o Vermelho, partiu com sua familia do litoral da Noruega, rumo
ao noroeste, levou consigo 3 corvos, porque “eles nos conduzirdo ao nosso destino”, segundo disse. O
primeiro corvo foi solto ao amanhecer do primeiro dia de navegacdo, e voou imediatamente em diregdo
a terra de onde acabavam de sair. Erik deduziu que “ainda ndo navegamos o bastante”. No outro dia,
o segundo corvo foi liberado. Ap6s algumas voltas ao redor do veleiro, também dirigiu seu voo para
as costas que haviam deixado ha dois dias. Erik, muito seguro, deduziu que “ja estamos na metade do
caminho”. Ao amanhecer do dia
seguinte libertou-se o terceiro
corvo, que tomou a mesma
direcdo do veleiro e se perdeu
no horizonte. Erik, com grande
satisfacdo, anunciou a sua familia:
“estamos a ponto de chegar
a novas terras”, o que
efetivamente ocorreu
pouco depois, com
a descoberta da
Groelandia.

Alfred Hitchcock, o grande criador de filmes de suspense, para enfatizar o valor da criatividade,
dizia que “existe algo mais importante que a logica: a imaginacao”. Para desenvolver a criatividade, o
Método Escoteiro utiliza constantemente os recursos oferecidos pela imaginacdo, convidando os jovens a
ultrapassar o convencional, o habitualmente aceito, o simplesmente atil. Como disse Heitor Villa Lobos,
o genial musico brasileiro contemporaneo, “a misica € tao Gtil como o pao e a agua”. E o quimico e
biologo francés Louis Pasteur costumava dizer que é nosso dever ir a fundo, porque “deve-se esgotar
todas as combinacdes”.

A aprendizagem da criatividade por parte dos jovens os converte em
protagonistas. Marshall McLuhan, o extraordindrio canadense cujas reflexées sobre a
comunicagdo contemporanea provocaram um forte impacto sobre a educacao, dizia
que “na nave espacial chamada Terra, ndo ha passageiros; somos todos tripulantes”.
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Além de inteligéncia, o ser humano possui
vontade. Uma e outra se complementam a tal
ponto que de pouco serviria a primeira, se ndo
se exercitasse a segunda. Enquanto a inteligéncia
Ilhe permite descobrir como o “mundo gira”, sua vontade o conduz na
direcdo do que considera bom.

Uma pessoa de carater é aquela que sabe exercer sua vontade.
Por isso, o carater é uma disposicdo permanente para organizar suas
forcas e impulsos de acordo com principios e valores que ela considera
corretos.

Ser uma pessoa de carater é algo dificil de alcancar. O periodo entre 11 e
15 anos, quando o jovem comega a questionar a posicao derivada da familia e,
gradualmente, da forma a suas proprias normas de comportamento, é a fase mais
apropriada para aprender a exercitar sua capacidade de decidir por si mesmo. A
comunidade que se forma na patrulha de amigos e a vida da Tropa contribuem
para esse exercicio, oferecendo a jovens de ambos os sexos experiéncias que lhes
permitem educar sua vontade.

£ o perfodo em que se deve:

conhecer suas possibilidades e limitacoes;

aceitar-se com capacidade de autocritica e manter, a0 mesmo
tempo, uma boa imagem de si mesmo;

estabilizar seus estados de animo;

formar seu senso de humor; e

desenvolver sua sensibilidade para detectar a inconsequéncia e
apreciar o valor da coeréncia pessoal.

A vivéncia da Lei Escoteira cumpre um papel fundamental na formacao da
consciéncia moral e do carater.

Os jovens formam sua propria escala de valores, que
consolidardo durante a adolescéncia e logo depois de seu
término. Nesse processo, sdo fundamentais:

a disposicao para ouvir os outros;
0 compromisso com a verdade;
seu animo sempre alegre;

o afeto pelos amigos;

a valorizacdo da familia;

0 servico ao proximo; e

o respeito pela natureza.

\AAAAAA]
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Para a formagao da consciéncia moral e do juizo critico, a palavra e o
exemplo dos escotistas, que servem como modelos, como vimos anteriormente, sdo
fundamentais. Os jovens, contrariando a crenca generalizada, estao sempre dispostos
a receber a orientagdo de adultos bem intencionados e preparados, mesmo que as
vezes parega que ndo os escutam. Para isso, é preciso estar proximo a eles, ter com
eles algo em comum, merecer sua confianga e, naturalmente, fazer com que as
palavras se facam acompanhar do exemplo, pois, do contrério, valem muito pouco.

Os Guias apoiam este trabalho do escotista,
apresentando o exemplo de homens e mulheres
que aprenderam a forjar seu carater.

Albert Einstein, fisico e matemético alemao que, em sua condicdo de judeu, conheceu a dureza
do exilio e que foi declarado pela revista Times, segundo pesquisas de opinido, como o personagem mais
importante do século XX, tinha na escola problemas de aprendizagem, especialmente em... matemética!
Quando precisou trabalhar, teve dificuldades em encontrar ocupagao, ja que os eruditos da Universidade
o achavam pouco inteligente. Por isso, seu primeiro trabalho consistia simplesmente em ordenar papéis,
porém isto ndo diminuiu sua vontade e lhe deu tempo para pensar e ir desenvolvendo suas teorias.

José Celestino Mutis, jovem médico sevilhano apaixonado pelas ciéncias naturais, que nos
deixou uma heranga de mais de 24.000 laminas de plantas americanas, foi enviado a América para que
autoridades ndo tivessem que escutar suas criticas sobre a forma como definhava a Academia Espanhola.
Teve que esperar 20 anos para que autorizassem sua Missao Botdnica.

A adolescéncia de Charles
Darwin transcorreu sob

a vigilancia de um pai
apreensivo, de uma irma
dominadora e de um
ciumento irmao mais velho.
“Nunca seras nada” - lhe
dizia seu pai - “pois ndao

te ocupas de nada que

ndo sejam os animais”.

Na escola, sentia aversao
pelas aulas, pelas perguntas
de rotina e pelas respostas
padronizadas.

Depois de dois anos,
abandonou os estudos
de medicina, que seu pai
o obrigava a fazer, e foi
enviado a Cambridge, onde
deveria estudar teologia.
Ainstrucido altamente
regulamentada de
Cambridge quase chegou
a quebrar seu espirito.
Contudo, nesse periodo
demonstrou interesse pelas
ciéncias e desenvolveu o
habito da pesquisa.
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Quando, em1831, embarcou no Beagle, em uma exploragao cientifica em direcdo a América
do Sul, seu pai se op6s porque essa viagem ndo era a melhor preparagdo para o pulpito. O comandante
do barco também se opunha, porque... ndo gostava da forma do nariz de Darwin.

No altimo instante, Darwin subiu a bordo do barco. Tinha 22 anos. A
vida em um navio ndo oferecia nenhuma comodidade, o alojamento era pobre,
a comida ruim; passou quase todo o tempo enjoado, a expedi¢ado arruinou sua
satde e, como consequéncia da viagem, Darwin ficou invalido para o resto de
sua vida. Todavia, o homem que revolucionou o mundo com sua teoria sobre a
origem das espécies e do homem, escreveu posteriormente que sua permanéncia
a bordo constituiu-se “indiscutivelmente, no acontecimento mais importante de
minha vida...; sempre acreditei que aquela viagem devo a primeira instru¢ao ou
educacdo genuina de minha mente”.

REFURL I Fay
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A realizagdo pessoal nunca est4 placidamente a nossa espera
no outro lado da esquina. E preciso construi-la passo a passo. “Querer é uma grande
coisa - escreveu Louis Pasteur a seus irmdos, quando tinha 19 anos - mas a agdo e o
trabalho devem seguir a vontade. A vontade abre as portas, o trabalhos as atravessa e
o éxito nos espera, para coroar os esforcos”.

O DESENVOLVIMENTO AFETIVO ﬁf

As experiéncias afetivas, assim como o corpo, a inteligéncia
e a vontade, fazem parte da vida e contribuem para definir nossa
personalidade.

As emocdes, os sentimentos, as motivagdes e as paixdes em que
se traduzem os afetos conferem a nossa atividade uma ressonancia
particular que, embora nem sempre possa ser definida com suficiente
clareza, é de tal importancia que deixa uma marca decisiva em nossa
historia pessoal.

As experiéncias afetivas surgem da vida diaria, sdo percebidas
interiormente, provocam reacgdes fisicas, se manifestam na conduta e se
expressam nas ideias e pensamentos, influenciando, finalmente, nosso
modo de ser. Todo processo de aprendizagem deve levar a que a vida
afetiva se integre de maneira adequada ao comportamento, favorecendo
o desenvolvimento.

O desenvolvimento afetivo é uma tarefa central nesse periodo da vida, e dele

dependera, em grande parte, a elaboragdo da uma identidade sadia por parte do
jovem. Para alcanca-lo, é necessério enfrentar uma série de desafios e de riscos:
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diante da incerteza de como responder as crescentes demandas da
adolescéncia, é frequente o aparecimento da ansiedade e sera necessario saber
coexistir com a tendéncia a solidao e ao hermetismo, fruto do espanto diante

das transformacgdes sexuais que irrompem;

também sera necessario superar as constantes frustragdes que resultam de danos
a autoestima e da demora em encontrar papéis autbnomos e satisfatorios.

Diante desses desafios, por meio da comunidade que se forma na patrulha e
da vida de grupo que existe na Tropa Escoteira, os jovens:

$#  encontram as oportunidades de identificar, expressar e orientar
sua afetividade, como um primeiro passo na direcdo de uma

identidade positiva;

$#  compartilham com o grupo de pares e recebem a palavra e a
orientacdo de adultos maduros e equilibrados;

§> perdem temores, afastam obsess6es e adquirem certezas;

§ aprendem a controlar o excesso de sensibilidade e a
superar a timidez, a inseguranca e a rebeldia;

§> aprendem a conhecer e respeitar a propria sexualidade e
a do sexo complementar, vinculando-as ao amor; =

§  superam mitos, discriminacées e estere6tipos sobre o homem e
mulher, estabelecendo, com jovens do outro sexo, relagées naturais, equitativas

e igualitarias; e

$#  conseguem um transito mais facil para a autonomia pessoal, valorizando a
contribuigcdo da familia e evitando rupturas entre dependéncia e emancipagao.

Os afetos estdo sempre presentes em toda nossa vida, e se expressam, inclusive, nas condi¢des
mais inacreditaveis. Em 1528, Alvar Naiez Cabeza de Vaca foi um dos 4 sobreviventes de uma
fracassada expedicdo a Florida, e esteve errante durante 8 anos pelas vastas regides do Mississipi,
ganhando a confianga dos indios, fazendo-se de curandeiro, adaptando-se a seus costumes. Achava que

os povos aborigines eram mais cordiais que seus compatriotas.

Em seus relatos, conta que, ao naufragar na Florida, estando ele e seus homens famintos,
lastimando-se e rogando a Deus por misericordia, chegaram uns indios que, ao vé-los vitimas do
desastre, “se sentaram entre nés e com grande dor e compaixdo comegaram a chorar vigorosamente. Isto
durou mais de meia hora. Roguei aos indios que nos levassem a suas casas. No trajeto, providenciaram

fogueiras muito grandes a cada certo tempo, e em cada uma deles nos aqueciam”.
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Ernest Shackleton, preso na Antartida com
sua expedicdo, sabia que o perigo maior era a
depressdo de seus 27 homens e, por isso, se
dedicou a cada um deles pessoalmente. Ao
mais vaidoso, fazia com que se sentisse bem
consultando-o de forma reservada sobre
qualquer assunto importante. Aquele que
percebia que estava perdendo o interesse pela
vida, encomendava viérias tarefas de rotina
que devia fazer todos os dias, e assim o
distrafa, mantendo-o ocupado. A dois
companheiros que eram particularmente
solitarios e vulneraveis, cedeu sua propria
barraca, para manté-los juntos e protegidos.
Quando percebia que alguém sofria “mais
do que o normal”, pedia que preparasse no
fogareiro de querosene uma bebida quente para

todos. “Nunca deixava que
=
-l 2
]

o homem soubesse que
isso se fazia por ele, pois
temia coloca-lo nervoso”,
anotou um tripulante em
seu diario.

No centro de todos os afetos, esta o amor. Em todas suas manifestagdes, tem uma tal forca que,
inclusive, nos leva a dar a vida por aqueles a quem amamos. Em 1645, quando Quito e outras cidades do
Equador foram castigadas por numerosas pestes e tremores, Mariana de Jesus Paredes y Flores, uma rica
jovem devotada a caridade aos pobres, ofereceu sua vida, durante uma celebragéo religiosa, em troca do
término das desgracas que afetavam seu povo.

Conta a histéria que, desde que Mariana fez seu oferecimento, cessaram os tremores e
desapareceu a peste. Em pouco tempo, ndo havia na cidade nem um s6 rastro de enfermidade e morte.
Mariana, em troca, ao sair do templo comecou a sentir os sintomas da doenga, sofreu terriveis dores
e morreu, ao término de dois meses. Ndo importa se este relato nos coloca na presenga de um fato
milagroso; o que verdadeiramente importa é a disposicdo de uma pessoa de entregar seu destino e seu
tempo aos demais, inclusive oferecendo sua vida para salvar aqueles a quem ama.
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Num plano puramente humano, é o amor pelos demais o sentimento que orienta toda a obra
criativa de Alexander Graham Bell, o escocés que, em 1876, inventou o telefone. Como sua esposa,
Mabel Hubbart, vitima de escarlatina, havia ficado surda desde jovem, Graham Bell se prop6s a fazé-la
ouvir, para o que trabalhou em uma “membrana falante” que nao deu o resultado previsto. Contudo,
ao fazer passar vibragdes desta membrana através de um fio elétrico, era possivel fazer vibrar outra
membrana distante, reproduzindo a voz. Havia nascido o telefone! Porém, Graham Bell ndo havia
alcancado seu objetivo, razdo pela qual inventou um sistema de comunicagdo por sinais, e sua mulher
foi uma das primeiras que falou desse modo nos Estados Unidos.

Todos os inventos de Graham Bell - que inventou muitas outras coisas - responderam a uma
necessidade humana e ndo a uma compulsdo por criar aparelhos. Motivado por uma tempestade que
impedia que os fios de telefone chegassem a costa, inventou o telégrafo sem fio. Desesperado diante de
uma menina que havia engolido um alfinete, em Nova Jersey, aprimorou um aparelho para identificar
metais no corpo humano. Pelo calor sufocante que passou quando a bordo de um submarino, criou
os principios basicos do que hoje é o ar condicionado. Impressionado por dois naufragos que haviam
morrido de sede em uma embarcacao, inventou um aparelho para destilar a 4gua do mar e torna-la
apropriada para o consumo humano. A medicina e a odontologia estdo repletas de equipamentos
elétricos pelos quais jamais cobrou um centavo, e os fez, segundo ele mesmo declarou, para “aliviar” a
humanidade.

O DESENVOLVIMENTO A finalidade de todo processo
: educativo ¢ a liberdade da pessoa

SOCIAL £

: e a aspiracao de toda pessoa é usar
essa liberdade para conquistar a felicidade. Concordando com esta
afirmacao, Baden-Powell repetia continuamente que “o verdadeiro
sucesso € a felicidade”. E acrescentava que a melhor forma de ser feliz é
fazer os outros felizes.

A liberdade do ser humano conduz a uma felicidade profunda e duradoura,
se a usamos para a realizagdo pessoal por meio do encontro com o préximo.
Dessa maneira, a liberdade se converte em resposta, em aceitagdo dos demais, em
compromisso com a comunidade, em auxilio ao que sofre, em encontro e didlogo
entre as culturas e as nagoes.

Daf que ndo podemos falar em desenvolvimento integral da personalidade se
ndo educamos a dimensdo social da pessoa. Nesta area, se da a maior coincidéncia
entre o Método Escoteiro e as necessidades psicologicas e educativas dos jovens entre
11 e 15 anos.

$#  Diante da busca do jovem adolescente por ser ele mesmo e por se integrar a
sociedade, a patrulha Ihe oferece um espaco seguro onde pode aprender e
reaprender a vida com os demais;

#  Por meio de atividades e projetos, o jovem experimenta as atitudes de
integracdo, servico e o valor da solidariedade. Aprende a exercer a democracia
e a reconhecer e respeitar a autoridade;

#  Por meio dos miltiplos processos de tomada de decisdo que se passam na
patrulha e na Tropa, os jovens entendem o respeito pelos acordos assumidos
entre todos e assumem uma atitude de cooperagdo com aqueles que elege
como seus representantes;
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§ Apatrulha e a Tropa oferecem a oportunidade de ampliar o senso critico proprio
da idade, mas também desenvolvem a capacidade e a responsabilidade de
construir regras comuns. A norma descoberta substitui a norma imposta, o que
leva a construgdo de uma disciplina interior que substitui a disciplina exterior.

§ Alintegracao social, promovida pelo Método Escoteiro, aproxima os jovens
dos valores de sua gente e de seu pais, contribuindo para que identifiquem e
apreciem as manifestacdes de sua cultura e tomem consciéncia da contribuicao
que cada um pode dar para preservar e cuidar do meio ambiente;

g Do mesmo modo, aprende-se a valorizar a paz como resultado da justica entre
as pessoas e da compreensao entre as nagoes.

O Movimento Escoteiro ndo pode ser compreendido sem o servigco ao proximo
e sem a integracdo social. Isto deve se refletir fortemente nas atividades que os jovens
empreendem e no impulso em direcdo aos demais que demonstram seus escotistas.

Os guias oferecem aos jovens varios exemplos dessa atitude de servico.

Mahatma Gandhi dedicou sua vida a libertagdo de seus compatriotas. Inicialmente na Africa do
Sul, onde trabalhava como advogado, lutou durante décadas pela igualdade de direitos dos hindus, que
ali formavam uma coldnia e eram tratados como inferiores. Ainda que, ao iniciar esta luta, so tivesse 25
anos, exercia uma notavel influéncia sobre as pessoas, gragas a sua visao clara das coisas e sua pureza de
propésitos. Sua for¢a ante a injustica animava os outros a fazer o que jamais teriam feito por si sos.




Aos 46 anos, Gandhi voltou a india, com o propésito de liberta-la da dominagao inglesa. Suas
Gnicas armas foram a Satyagraha, ou “forca da verdade”, e a desobediéncia civil pacifica, um dos mais
audaciosos e eficazes experimentos registrados pela historia politica.

Foi constantemente criticado, insultado, espancado e encarcerado, porém sua repugnancia
a tudo o que fosse violento, seus constantes jejuns e greves de fome, o risco consideravel a que estava
sempre exposto e seu exemplo de vida, que substituia a desconfianca e o ressentimento pelo amor e pela
cooperacdo, foram conquistando a simpatia de sua gente e enfraquecendo o império inglés, até obter
para a India a condicao de democracia independente.

Gandhi pregou o respeito para todas as classes e castas, j& que nao s6 queria ver a india livre
do dominio estrangeiro, como também das correntes que seus proprios compatriotas se haviam imposto.
Segundo Gopal Gokhale, um sabio hindu, “tinha um maravilhoso poder espiritual para converter os
homens mediocres que o rodeavam em herois e martires”.

Na mesma linha historica de Gandhi, podemos considerar Nelson Mandela, o grande lider
sul-africano do século XX que, depois de longos anos encarcerado, conseguiu por fim a politica de
segregacao contra os negros em seu pais. Mandela sonhava “com o dia em que todos se levantem e
compreendam que foram feitos para viver como irmdos”. Duzentos anos antes, Benjamin Franklin, que
incursionou por diferentes campos do conhecimento e foi um dos artifices da independéncia dos Estados
Unidos, afirmou que “nunca houve guerra boa nem paz ruim”.

Pouco antes de morrer, o inventor Alexander Graham Bell, de quem ja falamos, confidenciou
a um jornalista: “eu creio ser o homem mais rico da Terra. Tenho duas filhas, nove netos e dezenove
bisnetos. Sdo poucos os homens que tém uma sorte como a minha!” O jornalista questionou se o
dinheiro nao o fazia feliz. “Nem a mim, nem a ninguém” - respondeu - “sem paz nao pode haver
felicidade, por mais dinheiro que se tenha! Gosto de sentar meus bisnetos sobre os joelhos e |hes dizer:
se ndo podem fazer o bem, pelo menos ndo fagam mal a ninguém, nem prejudiquem ninguém, pois é
somente ai que se encontra o segredo da felicidade futura...”

O DESENVOLVIMENTO
ESPIRITUAL

Desde que toma consciéncia de si
mesmo, o ser humano busca respostas sobre a
origem, a natureza e o destino de sua vida. De onde venho? Quem sou?
Para onde vou?

Cada cultura ou cada época se perguntam de forma diferente; a pessoa que
procura viver de acordo com sua consciéncia se interroga de forma diferente daquela
que ndo ouve a propria voz; o que sofre sua dor e o que esta saudavel se perguntam
de formas diferentes; o crente ndo se questiona da mesma forma que o incrédulo,
nem o estudante como o operario ou a crianga como o adulto; mas se trata sempre
do mesmo enigma que clama por uma solugdo. Tudo o que fazemos é uma exigéncia
urgente, doce e poderosa a existéncia, para que nos revele seu sentido.

Assim como ndo podemos separar a pessoa em seus componentes fisicos,
éticos, emocionais ou sociais, também ndo podemos arrancar da vida humana sua
vocacado para o transcendental, a admiracdo diante do mistério, a busca de Deus. E
o desenvolvimento integral do ser humano compreende o desenvolvimento de sua
dimensao espiritual.

Entre os 11 e os 15 anos, especialmente ao final desta etapa, os jovens

colocardo em davida suas convicgdes religiosas ou, pelo menos, demonstrardo uma
certa apatia diante do tema.
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Este fendmeno é parte do processo de questionamento da posicao derivada
da familia e se torna mais agudo com o aparecimento do pensamento causal e com
a confrontacio entre o despertar da sexualidade e as respostas de sua fé. E uma
transicdo propria da passagem de uma fé recebida, infantil, para uma fé pessoal e
assumida, adulta.

Como em todos os outros ambitos, a vida de grupo da Tropa:

# E um convite permanente a explorar, descobrir e desenvolver a sensibilidade
religiosa dos jovens, encontrando Deus nos outros, nos que sofrem, na criagdo,
no homem, na histéria;

§> Representa um desafio para que os jovens passem da religido cultural, quase
social, para a fé das obras, a fé viva, a fé de todos os dias; trata-se de ultrapassar
a religido como dependéncia tranquilizante para chegar a uma fé de autonomia
transformante;

§ Anima-os a se entregar ao projeto de sua propria comunidade religiosa e propoe
que, com alegria, saibam dar razado e testemunho da propria religido; e

Ao mesmo tempo, pede que ndo se encerrem na defesa de sua fé e que se abram
a tolerancia, aos interesses a compreensdo e ao dialogo interconfessional.

Os escotistas da Tropa, presentes e participantes neste processo, com sua
palavra e seu exemplo entusiasmado, revelam, reforcam e apoiam a busca e o
descobrimento dessas opgoes.

Corria 0 ano de 1509 quando um soldado espanhol de 24 anos, que havia cursado a
Universidade de Sevilha, escutava em uma igreja de Santo Domingo a pregacdo do Padre
i Montesinos. O sacerdote catélico denunciava os conquistadores espanhdis, que queriam se

apoderar das terras descobertas com a esperanca de encontrar ouro e fazer fortuna. Falava de

homens de violentas paixdes, a quem ndo importava a propria vida e muito menos a vida alheia,
especialmente a daqueles a quem consideravam vencidos: os povos originarios
da América, com quem ndo tinham piedade alguma. E eles
também eram filhos de Deus.




O soldado era Bartolomeu de las Casas, e ndo era muito diferente daqueles a quem o sacerdote
denunciava. Seu coragdo se perturbou e se comoveu de tal maneira que, posteriormente, decidiu tornar-
se religioso. Libertou seus escravos e dois anos depois, ja sacerdote, se lancou a luta que duraria toda sua
vida: a defesa dos indios. Acompanhou sem descanso as expedicdes com o Gnico objetivo de evitar os
abusos. Quase ndo ha pafs da América Latina que ndo recorde sua passagem.

Sua fama se propagou e foi apelidado o “Padre dos indios”. Escreveu cartas e livros que
comoveram os reis da Espanha, a quem visitou pessoalmente mais de 5 vezes, conseguindo a
promulgagdo de varias leis de protegdo. Como as leis ndo se cumpriam rigorosamente, instruiu os
sacerdotes a que negassem a absolvicdo a quem ndo restituisse bens roubados e liberasse os escravos.
Como todo inovador social, foi acusado de traidor, louco, desvairado e charlatdo, porém seu entusiasmo
sempre conseguiu o apoio do Rei da Espanha. Como aos 80 anos estava quase paralitico e ndo podia
voltar a América, seguiu escrevendo e denunciando excessos desde seu convento nos arredores de
Madri, onde morreu aos 92 anos.

Assim como o Padre Bartolomeu de las Casas lutou pelos indios no século XVI, a madre
Javouhey o fez pelas pessoas de etnia negra nas col6nias francesas, na primeira metade do século XIX.
Foi uma mulher pioneira e construtora que abriu escolas e seminarios, fundou hospitais, constituiu
povoacdes modelos, deu origem a uma congregacao e viajou por todo o mundo. Com sua morte,
deixou 900 religiosas que continuaram sua obra. Seu objetivo era conseguir um tratamento igual para
todos, sem distin¢do de etnia. Coisa parecida fez Raimundo Lulio que, no século XlII, sendo catélico, se
esforcou para dominar a lingua arabe para poder se comunicar com os mugulmanos da Espanha e lhes

proporcionar vida mais digna nos territorios que estavam sendo reconquistados pelos cristdos.

Esses fatos se referem a pessoas profundamente generosas, que deram
testemunho de sua fé no Criador e procuraram nos mostrar que Deus também fala
por meio do proximo, especialmente por meio dos que mais sofrem, mesmo que nao
sejam de nossa etnia ou que nao professem nossa fé. E a confianga nos demais, sobre
a qual pregava Gandhi. Outras vezes, Deus nos fala por intermédio da natureza que
criou ou do nosso préprio coragdo. E preciso um pouco de siléncio interior, para que
possamos perceber Sua presenga.




Deus também se manifesta por meio dos diversos caminhos
que nos levam até Ele. Marco Polo, o grande explorador veneziano
do Século XIIl, durante sua longa permanéncia na China, se admirou
diante da tolerdncia religiosa que encontrou. Cristaos, nestorianos,
confucionistas, judeus, budistas e taoistas viviam em paz e adoravam
a Deus a sua maneira, o que contrastava com as continuas guerras
que ocorriam na Europa.

Por razées que ignoramos, Deus ndo se mostra tao
facilmente para alguns homens e mulheres que O buscam
durante toda a vida. Charles Darwin, como dissemos em

outra parte, foi o criador da teoria da evolugdo das espécies
e do homem, que p6s em divida todas as explicagdes religiosas da
y época sobre a origem da vida. Quando Darwin morreu, sua filha estava
/ desolada porque seu pai havia falecido sem conhecer Deus. “Nao te
ks preocupes, filha - respondeu-lhe a mae - teu pai ndo O conhecia,
mas Deus o conhece muito bem.”

aelint
SJCOA,

L OS5 ESCOTISTAS PRECISAM
CONHECER VARIOS EXEMPLOS E

SABER QUANDO RECORRER A ELES

Em cada area de desenvolvimento, mencionamos exemplos
que nos serviram para tornar as ideias tangiveis. Esses mesmo relatos
poderao ser (teis para que vocé motive os jovens. Ndo sdo os (nicos,
e vocé podera encontrar muitos outros exemplos, historias e casos.
Vocé podera descobrir mais exemplos dando uma olhada nos Guias
destinados aos jovens, conversando com escotistas que ja tenham
percorrido uma trajetéria mais longa e explorando no ambito da
Unido dos Escoteiros do Brasil, em boas bibliotecas, na internet ou em
publicacées da Organizacao Mundial do Movimento Escoteiro.

Cabe a vocé escolher as palavras, a forma e os

momentos em que esses exemplos enriquecerdo suas o)
conversas com cada jovem ou seus encontros com as =‘§“
patrulhas. Vocé conhece os jovens de sua Tropa, sabe 3 3*}

quem precisa ser motivado e fortalecido, como deve
fazé-lo e quais sdo o lugar e a ocasiao mais adequados. : \ -
Numa Tropa Escoteira em que sempre “se contam contos”, &0 =g

a atmosfera se torna mais rica e o simbolo adquire mais P

forca: a magia do significante torna palpavel o significado.

&~ 4
=
%

Como recordamos ao falar do Marco Simbélico, “contar é encantar, é um
meio de entrar na magia”. A frase pertence a Gabriela Mistral, que também dizia que
“n3do daria o titulo de professor a quem ndo contasse (histérias) com agilidade, com
felicidade, com amenidade e, até, com alguma fascinagio”.
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AS COMPETENCIAS E OS OBJETIVOS 45
EDUCATIVOS SAO AGRUPADOS .t
POR AREAS DE DESENVOLVIMENTO

Em todas as areas de Desenvolvimentos, existem Objetivos
Educativos e as Competéncias; e para cada Competéncia, existe um
conjunto de atividades que vao contribuir com sua conquista. <

e
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SUMARIO

NATUREZA DOS OBJETIVOS
: ¥ EDUCATIVOS E AS
COMPETENCIAS

. O Movimento Escoteiro possui
Objetivos Educativos.

. Os objetivos constituem uma

< proposta e nao pretendem formar
= modelos ideais de pessoas.

. O conjunto de objetivos
educacionais se refere a tudo
que os jovens fazem em todas as
dimensdes de sua personalidade.

. Para avaliacao dos jovens, os
objetivos foram transformados em
Competéncias.

Foram estabelecidas 36 Competéncias para as Etapas de Pista e
Trilha; outras 36 Competéncias para Etapas de Rumo e Travessia.

O conhecimento dessas Competéncias é extremamente relevante para
os escotistas, mas ndo tem muita importancia para os jovens.

O conjunto de atividades nao € “controlado” como provas ou exames.
Os objetivos, as Competéncias e as atividades educativas tém unidade
e observam uma sequéncia.

A PROPOSTA DE OBJETIVOS

Desenvolvimento fisico . Desenvolvimento afetivo
Desenvolvimento intelectual ° Desenvolvimento social
Desenvolvimento do carater o Desenvolvimento espiritual

AS ETAPAS DE PROGRESSAO
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NATUREZA DOS
OBJETIVOS EDUCATIVOS
EAS COMPETENCIAS

O MOVIMENTO ESCOTEIRO POSSUI
OBJETIVOS EDUCATIVOS

Toda atividade humana, mesmo que inconscientemente, esta orientada para a
conquista de objetivos. A atividade educativa ndo é imaginavel sem que se definam
claramente os objetivos que pretende atingir.

Para efeitos de avaliagdo do processo educativo do Escotismo, todo o sistema
foi baseado na malha de Objetivos Educativos do Movimento Escoteiro.

A malha de Objetivos foi formulada a partir de uma descricdo do que
chamamos de perfil de saida, ou seja, da descricdo de como gostarfamos que fossem
as condutas de alguém que, depois de viver um bom periodo como “escoteiro”,
deixasse o0 Movimento ao completar os 21 anos de idade. A estas condutas, que estdao
dentro das seis areas de desenvolvimento, chamamos de OBJETIVOS FINAIS.

Entdo, os “objetivos finais” sdo o limite que o Movimento pode oferecer, mas
ndo sdo os Gltimos para os individuos: a pessoa, em um processo que se estende
durante toda a vida, nunca se completa. A existéncia de objetivos finais permite que
todos os Ramos do Movimento Escoteiro tenham objetivos intermediarios coerentes
entre si e com os respectivos objetivos finais, dando unidade e articulagio a todo o
processo de formagao escoteira.

Para que alguém alcance esses Objetivos Finais, ele deve, em
cada periodo e fase de desenvolvimento, adquirir as condutas que levem
em direcdo a estes. A estas condutas damos o nome de OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS.

Sdo as condutas o que esperamos que cada pessoa demonstre,
em cada determinado estagio de desenvolvimento, pois caracterizam as
condutas apropriadas para aquele periodo ou fase, e sdo caracteristicas
da maioria das pessoas.
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OS OBJETIVOS CONSTITUEM UMA
PROPOSTA E NAO PRETENDEM N
FORMAR MODELOS IDEAIS DE i 7
PESSOAS :

o8

Os valores escoteiros, apresentados na Lei Escoteira e no ] :
projeto educativo do Movimento, percebem-se claramente no ~~ﬂ€”p
conjunto de objetivos (e atividades) que se propde aos jovens. ' i
No entanto, este conjunto ndo pretende apresentar um modelo
“ideal” de pessoa ou de forma de ser. Nao se trata de produzir seres idénticos
a partir de uma mesma “célula de valores”, ja que cada jovem é uma pessoa Gnica,
com diferentes necessidades, aspiracdes e capacidades.

.

E importante lembrar que nio evoluimos no mesmo ritmo
e, dependendo das caracteristicas pessoais de cada jovem e das
circunstancias em que crescem, demonstram maior ou menor autonomia
para contribuir conscientemente com seu proprio desenvolvimento.

O CONJUNTO DE OBJETIVOS EDUCACIONAIS
SE REFEREATUDO QUE OS JOVENS FAZEM EM
TODAS AS DIMENSOES DE SUA PERSONALIDADE

Trata-se de um programa de objetivos para a vida e ndo
so para a atividade escoteira. Por isto, estes objetivos
serdo atingidos pelos jovens através de uma grande
variedade de atividades e experiéncias, algumas das
quais estao mais conectadas com sua Patrulha e com

a Tropa Escoteira, e outras menos.

Por este motivo, idealmente um escotista deve ser
responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo de uma
Patrulha, ou de 8 jovens, no maximo. Este Escotista deve
permanecer com esta responsabilidade por pelo menos um
ano, de modo que tenha um tempo razoavel que lhe permita
conhecé-los, motiva-los e fazer um acompanhamento
efetivo.




PARA AVALIACAO DOS JOVENS, OS OBJETIVOS
FORAM TRANSFORMADOS EM COMPETENCIAS

Por COMPETENCIA define-se a unido de CONHECIMENTO, HABILIDADE e ATITUDE em
relagdo a algum tema especifico. O aspecto educativo da Competéncia é que ela retine ndo s6 o SABER
algo (Conhecimento), mas também o SABER FAZER (Habilidade) para aplicagdo do conhecimento
e, mais ainda, SABER SER (Atitude) em relacdo ao que sabe e faz, ou seja, uma conduta que revela a
incorporagéao de valores.

FORAM ESTABELECIDAS 36 COMPETENCIAS
PARA ETAPAS DE PISTAS E TRILHA; OUTRAS
36 COMPETENCIAS PARA ETAPAS DE RUMO E
TRAVESSIA

Para que os jovens caminhem facilmente em direcdo a essas Competéncias, e para que
os chefes tenham parametros na avaliagdo do que os jovens conquistam, para cada uma dessas
Competéncias foi criado um conjunto de atividades. Esses conjuntos de atividades sdo os indicadores de
aquisi¢ao das Competéncias.

Assim, no Guia das Etapas Pistas e Trilha, constam 36 Conjuntos de Atividades, cada um com
uma quantidade de itens que devem ser oferecidos aos jovens que estdo neste periodo. No Guia das
Etapas Rumo e Travessia, constam outros 36 Conjuntos de Atividades, um pouco mais complexas, ja que
s&o destinadas aos jovens em uma fase de desenvolvimento mais adiantada.

O CONHECIMENTO DESSAS COMPETENCIAS
E EXTREMAMENTE RELEVANTE PARA

OS ESCOTISTAS, MAS NAO TEM MUITA
IMPORTANCIA PARA OS JOVENS

Os conjuntos de atividades sdo apresentados aos jovens nos Guias. O intuito é de que eles
realizem o maximo de atividades possiveis, marcando-as. Além de acompanhar este processo, os adultos
também devem olhar outros dois aspectos importantes:

- Competéncias: Originadas nos Objetivos Educativos, sdo os aspectos que orientam as defini¢cdes de
atividades e que devem ser observados quando da avaliagdo da Progressao de cada jovem. Avaliar o
desenvolvimento ndo significa apenas verificar se o jovem executou as atividades propostas. Significa
avaliar se as atividades sugeridas e realizadas cumpriram seu papel, que é o de facilitar a incorporagao
dos conhecimentos, habilidades e condutas expressas nas Competéncias. Se isto ndo aconteceu, uma
atividade pode ser substituida ou novas atividades devem ser propostas, até que a Competéncia tenha
sido alcancada;

- Outras ideias: As atividades podem ser modificadas ou substituidas. Deve-se ter em mente, quando
outras atividades sdo incorporadas ou algumas sao substituidas, que isto acontece no intuito de
oferecermos ao jovem a possibilidade de, efetivamente, atingir uma Competéncia. Um jovem cadeirante
tem objetivos fisicos a cumprir, que, obviamente, sdo diferentes do objetivo de um jovem que caminha
normalmente. Também é preciso considerar que os jovens tém atividades diversas as que realizam num
Grupo Escoteiro. Elas, necessariamente, tém de estar sob o escopo da avaliagdo da Progressao.
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O CONJUNTO DE ATIVIDADES
NAO E "CONTROLADO"
COMO PROVAS OU EXAMES

O conjunto de atividades é avaliado pelos proprios jovens, por seus pares
e pelos escotistas, que observam seu progresso durante um periodo prolongado.
Na prética, a patrulha e o escotista encarregado do acompanhamento observam de
maneira permanente. Ao final de um Ciclo de Programa, todos compartilham entre si
as opinides que formaram.

A opinido do jovem é o resultado de sua autoavaliagdo, enriquecida no
Conselho de Patrulha pela opinido de seus companheiros (avaliagdo pelos pares).
A opinido do escotista encarregado se alimenta de sua prépria observagao e das
percepcdes que colheu entre outros escotistas, dos pais, dos professores e de outros
agentes educativos vinculados ao desenvolvimento do jovem. A todo esse processo,
denominamos “avaliacdo em 360 graus”, ja que recolhe a opinido de todas as pessoas
envolvidas, conforme demonstra o grafico que aparece no capitulo que trata da
avaliagdo da progressdo pessoal.

Obtido o acordo ou acolhida a autoavaliagdo do jovem, seu esforco devera
ser estimulado fazendo constar o reconhecimento em seu Guia e ja se pode comecar
a fase seguinte, que é o planejamento do que sera feito no préximo Ciclo.

Como se pode observar, a avaliagdo da conquista das etapas ndo é um ato
hierarquico de controle em que o escotista, com base apenas em seu proprio critério,
qualifica mecanicamente a conquista, como se fosse uma prova ou exame. Ao
contrario, € um processo continuo e natural, sequenciado e paulatino, sem tensdes
e amavel, no qual prevalece a opinido dos proprios jovens e que se desenvolve
enguanto se vive e se compartilha.




OS OBJETIVOS, AS COMPETENCIAS E AS
ATIVIDADES EDUCATIVAS TEM UNIDADE
F OBSERVAM UMA SEQUENCIA

Conhecer estas duas caracteristicas fundamentais do conjunto facilitara a
compreensdo, a aplicacdo pratica do nosso Programa Educativo e o didlogo que os
escotistas precisardo manter com os jovens cujo desenvolvimento acompanham e
avaliam.

§ “?  Para dar continuidade ao processo de desenvolvimento, para cada conjunto de
objetivos e Competéncias, sdo estabelecidas atividades que se relacionam de
maneira progressiva, umas em relacdo as outras.

N3o sera possivel, por exemplo, que um jovem “opine nas
discussdes sobre as normas que regem a vida nos diferentes ambiente”
se, antes, ndo as “conhecer”. Tampouco sera possivel que seja capaz
de “conseguir se manifestar de forma respeitosa quando conversa com
outros, mesmo que sua opinido seja diferente”, se ainda ndo é capaz de
“escutar a opinido dos demais e manifestar sua discordancia de forma
adequada”.

Da mesma forma, o conjunto de atividades é uma unidade e por isso existem
dindmicas sucessivas ou complementares entre si e que se situam em diferentes areas
de desenvolvimento.
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\-f NO GUIA DO JOVEM, SERAO ENCONTRADOS
APENAS OS CONJUNTOS DE ATIVIDADES.
CADA CONJUNTO RECEBE UM NUMERO QUE O
RELACIONA COM AS COMPETENCIAS

E OBJETIVOS

PISTA E TRILHA

DESENVOLVIMENTO FiSICO

Competéncias Atividades Sugeridas

* Participar de pelo menos 5 atividades ao
ar livre da Patrulha (jornadas, excursées,
acampamentos de patrulha ou tropa)
utilizando normas de baixo impacto
ambiental.

* Conhecer e aplicar normas de limpeza
no tratamento e na conservacao de
alimentos nas atividades de Patrulha.

* Aferir seu passo duplo, conhecer as
medidas de seu corpo e aplica-las em
avaliacdes e medicoes.

1) Percebo que meu corpo esta
mudando, e faco atividades que o
ajudam a ser forte e sadio, evitando
aquilo que pode me fazer mal.

* Conhecer os elementos que compdem
a Caixa de Primeiros Socorros da
patrulha.

* Aplicar medidas de seguranca nas
atividades de patrulha e Tropa.

* Conhecer as agdes iniciais que devem
ser tomadas num acidente e saber como
cuidar de ferimentos leves, bandagens e
transporte de feridos, pequenos cortes e
insetos.

* Saber como prevenir os males

da exposicdo ao sol: insolagdo,
desidratacdo, queimaduras, cancer de
pele.

2) Participo das atividades organizadas
por minha patrulha cuidando para ndo
colocar em risco minha satde e a de
meus companheiros.
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3) Mantenho limpo e arrumado o
ambiente em que faco minhas coisas, e
cuido da minha higiene e apresentacao
pessoal.

* Manter hébitos de higiene

individual, demonstrar cuidado com

o traje ou uniforme escoteiro e utilizar
corretamente os distintivos e insignias.
* Classificar o lixo em diferentes
categorias e saber como tratar os
diferentes tipos de residuos de
acampamentos ou excursdes utilizando
“engenhocas” para melhorar a higiene e
o conforto nos acampamentos.

* Participar da manutencao do canto
de patrulha, conhecer os materiais de
sua patrulha e contribuir para a sua
conservagdo, organizagdo e limpeza.

* Montar corretamente uma mochila
para um acampamento de 3 dias e
manter seu equipamento pessoal em
bom estado.

4) Como alimentos saudaveis, nas horas
certas, e cuido da limpeza ao preparar
refeicoes.

* Montar o cardapio de uma jornada

e, durante as atividades de sua
patrulha, fazer as refeicées de maneira
equilibrada.

* Colaborar na elaboracio de alimentos
(como cozinheiro ou copeiro) em

pelo menos trés atividades ao ar livre
da patrulha (jornadas, excursdes ou
acampamento de patrulha).

* Montar uma solucao para purificagao
de 4gua em acampamentos.

* Utilizar diversos tipos de fogos de
acampamento, de maneira adequada e
segura.
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5) Dedico ao estudo tempo suficiente, e
uso meu tempo livre para participar de
atividades recreativas e variadas.

* Organizar seu tempo utilizando uma
agenda ou instrumento similar.

* Realizar dentro do prazo as suas
tarefas escolares.

* Frequentar regularmente as atividades
e reunides da sua patrulha e da Tropa.

* Conhecer e praticar diversos tipos de
jogos e atividades recreativas.

6) Pratico atividades ffsicas regularmente
e participo de muitos jogos, respeitando
as suas regras e os demais participantes.

* Realizar regularmente uma atividade
fisica ou o esporte que escolheu.

* Participar de diversos jogos com sua
patrulha e Tropa respeitando as regras e
aos demais participantes.

DESENVOLVIMENTO INTELETUAL

Competéncias

Atividades sugeridas

7) Interesso-me pelo que se passa a
minha volta e estou sempre disposto a
aprender coisas novas.

* Tragar e seguir sinais de pista em um
percurso de, pelo menos, 500 metros,
em uma area natural, e pelo menos 1000
metros em area urbanas.

e Utilizar um mapa e uma bussola para
orientar-se.

* Aplicar as técnicas de “tocaia” em um
jogo com sua Patrulha ou Tropa.
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8) Sei buscar informagées que me
ajudam a analisar problemas e encontrar
solugdes, procurando minhas proprias
leituras e relacionando com as coisas
que me acontecem.

* Explorar com sua patrulha ou Tropa

a comunidade onde vive, identificando
problemas e buscando solugdes.

* Estimar altura e distancias utilizando
distintos métodos.

* Ler um livro, e ap6s a leitura,
apresentar um resumo a patrulha.

* Saber utilizar alguma técnica de
previsdo do tempo por indicios naturais.

9) Participo das atividades decididas por
meu grupo de amigos, contribuindo nas
discussées, manifestando minhas ideias

e experiéncias.

* Participar de, pelo menos, dois Jogos
Democréticos de sua Tropa.

* Participar ativamente de seu Conselho
de Patrulha contribuindo com ideias e
pontos de vista.

* Participar da organizagao e
planejamento de uma excursdo de
patrulha; e contribuir com ideias para as
atividades de Patrulha ou Tropa.

* Avaliar as atividades juntamente com
sua patrulha ou Tropa.

10) Conheco as Especialidades e as
utilizo sempre que necessario.

* Demonstrar que utiliza as
especialidades que conquista para
colaborar em sua patrulha, casa ou
escola.

* Ajudar um escoteiro da patrulha a
conquistar uma especialidade.

* Conquistar pelo menos uma
especialidade.
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11) Participo com entusiasmo das

atividades artfsticas de minha Tropa.

* Participar de um fogo de conselho e de
uma apresentacdo com sua patrulha.

e Construir, com sucata, um instrumento
musical.

* Conhecer e cantar algunas cangées

e dancas tradicionais do Movimento
Escoteiro e de sua Tropa, em especial o
Hino Alerta.

12) Conheco vaérias técnicas de
comunicacado e sei utilizar algumas
delas.

* Ler e escrever mensagens usando um
codigo secreto de sua patrulha.

* Utilizar corretamente um radio
comunicador numa atividade de sua
patrulha.

* Montar um blog, lista de e-mails

ou projeto similar que contribua para
melhorar a comunicacdo em sua
patrulha ou Tropa.

13) Procuro desenvolver minhas
habilidades manuais.

* Participar ativamente da construcao
de pioneirias num acampamento de
tropa, em que se aplique pelo menos os
seguintes n6s e amarras: direito, volta
do fiel ou volta da ribeira, n6 de escota,
amarra quadrada e diagonal.

* Saber utilizar e conservar as
ferramentas tipicas de uma patrulha
(machadinha, facao, etc.) e demonstrar
os cuidados basicos com os utensilios de
campo (como lampides e fogareiros).

* Participar da constru¢ao de um fogao
suspenso ou forno de acampamento.

* Definir e confeccionar uma peca de
artesanato.
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DESENVOLVIMENTO DO CARATER

Competéncias Atividades sugeridas

* Propor objetivos e agées para melhorar
em alguns aspectos da sua vida.

* Participar da avaliagado de sua
progressao pessoal e das de seus
companheiros em Conselho de Patrulha.
14) Procuro me conhecer cada vez * Avaliar o seu desempenho e o de seus
mais, analisando as criticas que recebo e | companheiros nos cargos de patrulha.
definindo agées para melhorar dia a dia. | *

* Explicar o significado da Lei e

da Promessa Escoteiras aos novos
integrantes da sua patrulha.

* Realizar boas agées pessoais e de

patrulha.
15) Compreendo a Lei e a Promessa * Participar corretamente das ceriménias
Escoteira, e estou sempre disposto a com os Simbolos Nacionais e saber
aplica-las em minha vida. cantar o Hino Nacional.

* Explicar, a partir do seu ponto de vista,
o que significa ser leal.

* Aplicar o conceito de lealdade em
jogos e atividades de sua Patrulha e
Tropa.

16) Sei o que significa lealdade e
procuro agir desta forma com os outros
e comigo mesmo.
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* Participar como animador em um
acampamento de sua patrulha.

* Conhecer historias de pessoas que se
sobrepuseram em momentos dificeis
17) Procuro ser alegre, mesmo nos e relatar aos seus companheiros de
momentos dificeis, compartilho minha | patrulha.

alegria com os outros respeitando a 0

todos.

* Respeitar e apoiar as decisées tomadas
no Conselho de Patrulha, ainda que nédo
esteja de acordo.
* Ajudar a melhorar a organizagao de
seu Conselho de Patrulha.
18) Escuto os conselhos que recebo - . .

. : * Participar da eleicdo do Monitor da
do meu grupo de amigos e respeito as

o sua patrulha.

decisGes que tomamos, mesmo quando |
penso de maneira diferente.

DESENVOLVIMENTO AFETIVO

Competéncias Atividades sugeridas

* Pesquisar os maleficios de drogas e
entorpecentes.

* Contribuir na manutencao do Livro de
Patrulha.

19) Compreendo meus sentimentos e sei | ® Participar de um turno de ronda em

a quem procurar quando estou triste e | um acampamento de Tropa.

confuso.
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* Participar de um debate sobre um
filme ou um documentario com tematica
ambiental ou social.

* Participar ativamente nas Assembleias
expressando sua opinido de forma

respeitosa.
20) Escuto a opinido dos outros e, se * Propor temas para debater em seu
ndo concordo, digo isso com respeito, Conselho de Patrulha.
mantendo ou ndo minha posi¢ao * Participar da avaliagdo de um
conforme minhas convicgoes. acampamento de Tropa.

* Auxiliar um novo integrante da
patrulha a se ambientar.

* Convidar sua patrulha para uma
reunido em sua residéncia.

21) Trato a todos com generosidade e 0
gentileza.

* Participar de atividades nas quais
se promove a igualdade de direitos e
deveres entre as pessoas.

* Compartilhar por igual com seus
irmaos as tarefas domésticas.

* Investigar sobre mulheres que se
22) Entendo que homens e mulheres sdo | destacaram na histéria de nosso pais.
iguais em direitos e deveres. O
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* Participar de uma ceriménia que
envolva pais, responsaveis ou irmaos.

* Participar de uma atividade de

sua patrulha junto aos seus pais,
responsaveis, irmaos...

* Pedir ajuda de seus pais ou familiares
para capacitar sua patrulha em algum
tema de interesse (por exemplo: cozinha,
mecanica, pintura...).

23) Procuro participar com minha
familia de atividades dentro e fora do
Grupo Escoteiro.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Competéncias Atividades sugeridas

* Investigar sobre a vida de pessoas
que lutaram pelos Direitos Humanos no
Brasil e no mundo, e apresentar para a
Tropa.

* Participar de atividades nas quais se
divulga a Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos.

24) Entendo o que sdo os Direitos
Humanos e procuro respeita-los.

* Assumir distintas responsabilidades nas
atividades de sua patrulha e da Tropa

* Colaborar para definicao de metas de
sua patrulha.

* Assumir e desempenhar

25) Participo da definicao das metas satisfatoriamente um cargo na patrulha.
e decisoes nas diferentes equipes * Participar das decises tomadas por
em que participo, assumindo as seu Conselho de Patrulha, contribuindo
responsabilidades que me cabem. com ideias, votando e assumindo

responsabilidades em distintas tarefas,
atividades e projetos.
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26) Colaboro na elaboracio das normas
dos diferentes grupos que participo,
cumprindo aquilo com em que me
comprometo.

* Participar ativamente de uma
Assembleia de Tropa, analisando as
normas de convivéncia, propondo
mudangas e melhorias.

* Estudar sobre a organizacdo do
Escotismo Brasileiro e apresentar o
resultado para sua patrulha ou Tropa.
* Conhecer a Estrutura de um Grupo
Escoteiro.

27) Procuro fazer todos os dias uma
boa agdo e estou sempre disposto a
participar de atividades de servico ao
proximo.

* Participar de boas ac¢des coletivas com
sua patrulha ou Tropa.

* Participar de um MUTCOM.

* Fazer uma boa ac¢do ajudando outra
patrulha.

28) Conheco o bairro onde moro e sei
onde encontrar os principais servicos
publicos.

* Fazer um croqui da area onde reside,
identificando os servigos pablicos de seu
bairro.

* Conhecer a localizacdo e nimero de
telefone dos distintos servicos publicos
de seu bairro.
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29) Procuro conhecer a cultura do meu
pais.

* Participar, junto com sua patrulha, de
uma comemoragao tipica de sua regido.
* Participar de um Jantar Festivo

na Tropa, representando um Estado
diferente do seu.

* Pesquisar e colocar em pratica alguns
jogos e atividades tipicas dos habitantes
da regido onde vive.

* Participar de um evento civico, com
sua patrulha ou Tropa.

30) Conheco os principais simbolos da
fraternidade escoteira mundial e procuro
participar de atividades que retinam
escoteiros de diferentes lugares.

* Explicar aos novos integrantes de sua
patrulha os significados da Flor de Lis e a
saudacao escoteira.

* Conhecer a histéria de seu Grupo
Escoteiro e seus simbolos.

* Participar de uma atividade distrital,
Regional e/ou Jamboree Nacional.

* Participar de um JOTI ou JOTA.

31) Participo de atividades voltadas para
a paz e a compreensao entre os seres
humanos.

* Participar de uma atividade de sua
patrulha e/ou Tropa em que se promova
a paz e compreensao entre as pessoas.
* Pesquisar sobre a vida de pessoas
que trabalharam pela paz no Brasil e
apresentar o resultado para sua patrulha
ou Tropa.
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32) Conheco os diferentes ecossistemas
de meu pafs e me preocupo em
participar de projetos ambientais.

* Participar de um projeto ambiental
com sua patrulha ou Tropa e aplicar

as normas de acampamento de baixo
impacto em acampamentos e excursoes.
* Realizar levantamento de pegadas de
animais de sua regido.

* Participar de uma excursao urbana
com motivo ecolégico.

DESENVOLVIMENTO ESPIRITUAL

Competéncias

Atividades sugeridas

33) Participo de atividades de reflexao e
celebragdes religiosas.

* Fazer oragdes rotineiras na tropa ou
patrulha, inclusive a Oracdo do Escoteiro.
* Participar das celebracées de sua
confissdo religiosa.

* Realizar reflexdes junto a sua patrulha
nas excursées e acampamentos.

34) Conheco e procuro aplicar os
ensinamentos de minha fé em tudo o
que fago.

* Participar de uma atividade de servigo
comunitario com os integrantes de sua
comunidade religiosa.

* Aplicar os ensinamentos de sua
confissdo religiosa nas coisas que faz em
sua vida.

* Apresentar a Tropa um pequeno

relato de ensinamentos de sua confissdo
religiosa.
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35) Entendo a oracdo como forma de
me relacionar com Deus e procuro
fazé-la todos os dias.

* Participar da constru¢do de um espaco
de reflexao em um acampamento de
Tropa.

* Orar utilizando uma oracao prépria da
Tropa ou de sua patrulha.

* Praticar a oracao como forma de
relacionar-se com Deus.

* Organizar ou contribuir com um
livreto de oracdes para a sua patrulha.

36) Entendo que existem diferentes
religides em meu pais, e que devo
conviver fraternalmente com todas as
pessoas, independentemente da sua
religido.

* Conhecer as diferentes confissoes
religiosas as quais pertencem seus
amigos de Patrulha, Tropa, Escola e
Comunidade.

* Pesquisar os principais pontos de uma
confissdo religiosa diferente da sua e
apresentar para a Tropa.
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RUMO E TRAVESSIA

DESENVOLVIMENTO FiSICO

Competéncias Atividades Sugeridas

* Participar de pelo menos 5 atividades
ao Ar Livre da patrulha (acampamentos
ou excursoes) utilizando normas de
baixo impacto ambiental.

* Saber explicar as mudangas que estdao
acontecendo no seu corpo; conhecer os
males da Anorexia, Bulimia, os perigos
do Alcool e Cigarro e manter habitos de
higiene pessoal.

* Participar de uma Jornada de Travessia.

1) Respeito meu corpo e o dos outros,
entendo as mudancas que estao
acontecendo, como me afetam e
procuro superar as dificuldades fisicas
proprias de meu crescimento.

* Reconhecer os tipos mais comuns de
animais venenosos e peconhentos de sua
regido.

* Manter em dia os elementos que
compdem a Caixa de Primeiros Socorros
da patrulha.

* Aplicar medidas Gerais de seguranca
em caso de acidentes, e saber determinar
a ordem de prioridades quando assistir a
um acidente e utilizar distintas técnicas
para o transporte de feridos.

* Saber agir em casos de hemorragia.

2) Sei o que fazer em caso de uma
enfermidade ou acidente.
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3) Mantenho minhas coisas limpas e
organizadas, cuido dos lugares que
visito e da minha apresentagdo pessoal.

* Participar de uma atividade de
renovacao do Canto de Patrulha (em
sede).

* Propor e executar uma atividade de
melhoria em algum local visitado pela
patrulha em acampamentos e manter
em ordem seu quarto e objetos pessoais.
* Demonstrar cuidado com seu traje ou
uniforme escoteiro e costurar os seus
distintivos e insignias.

* Montar corretamente uma mochila
para um acampamento de 5 dias e
manter o equipamentos de sua patrulha
em bom estado.

4) Sei preparar uma refeicdo com
ordem e limpeza, considerando
os valores dos alimentos e suas
contribuicdes para o satde.

* Preparar 5 refei¢cdes para sua patrulha,
incluindo a preparacao de um prato
quente e de uma sobremesa sendo

3 refeicdes em fogueira ou fogao de
campo.

* Montar o cardapio de um
acampamento de patrulha de fim de
semana e fazer as refeicées de maneira
equilibrada, durante as atividades de
patrulha.

* Cozinhar ao ar livre sem utensilios
(comida mateira), respeitando as normas
de limpeza.
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5) Sei distribuir meu tempo para
atividades de estudo, convivéncia
familiar, com amigos e sei escolher o
que fazer no meu tempo livre.

* Organizar suas atividades em um
calendario semanal.

* Classificar suas atividades segundo um
critério de prioridades.

* Participar regularmente das atividades
e reunides de sua patrulha, contribuindo
com idéias e sugestdes para as
atividades.

* Desenvolver um passatempo ou
hobbie.

6) Me esforgo para melhorar meu
desempenho nas atividades ffsicas que
pratico.

* Realizar regularmente uma atividade
fisica ou esporte, demonstrando
progresso em seu desempenho.

* Participar de diversos jogos com outros
Grupos Escoteiros, respeitando as regras
e os demais participantes.

DESENVOLVIMENTO INTELETUAL

Competéncias

Atividades sugeridas

7) Procuro ampliar meus
conhecimentos e sei refletir
criticamente sobre os fatos que ocorrem
em minha volta, e me interesso pela
leitura de diversos temas.

* Realizar previsao do tempo por
indicios naturais e por instrumentos.

* Tragar e seguir sinais de pista em

um percurso de, pelo menos, 1 km no
campo ou 2 km em &rea urbana.

* Orientar-se utilizando recursos naturais
(estrelas, método do relégio), assim
como usando uma bussola e um mapa.

* Ler pelo menos um capitulo do livro
Escotismo para Rapazes.
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8) Posso analisar uma situacao a
partir de diferentes pontos de vista
estimulando meus amigos para que
facam o mesmo.

* Participar de, pelo menos, trés Jogos
Democraticos da Tropa.

* Participar da avaliagdo de uma
atividade Regional.

* Explorar algum tema de seu interesse e
compartilho com sua Patrulha ou Tropa.
* Aplicar técnicas de medicdo de
distancia ou altura em uma atividade de
patrulha ou tropa.

9) Organizo atividades criativas para
serem realizadas com meu grupo de
amigos.

* Preparar materiais para as
representagoes artisticas de sua patrulha
ou Tropa.

* Organizar um dia de jogos na casa de
um companheiro de patrulha.

* Propor e colaborar na organizagdo de
atividades de sua patrulha e Tropa.

* Organizar no seu colégio uma
atividade de divulgacado do Grupo
Escoteiro.

10) Amplio meus conhecimentos nas
especialidades que escolhi, usando-as
em acdes a servico da comunidade.

* Aplicar as especialidades em acées de
servico da comunidade.

* Ajudar a outros jovens na conquista
das especialidades.

* Propor a sua Patrulha e Tropa idéias de
acodes a servico da comunidade.
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11) Manifesto meus interesses e
aptiddes artisticas, contribuindo com o
bom ambiente nas atividades.

* Ser responsavel por apresentar as
cangoes, durante o Fogo de Conselho de
um acampamento de Tropa.

* Organizar e participar um esquete de
um Fogo de Conselho da Tropa.

* Ensinar a outros escoteiros algumas
cangoes tradicionais do Movimento.

12) Proponho e participo de projetos
que apresentam solucdes criativas para
problemas técnicos habituais.

* Construir um Fogao Solar e utilizar
para uma refeicdio em um acampamento
de patrulha ou tropa.

* Construir um chuveiro de
acampamento.

* Saber como funcionam os servicos
que uso (telefone, internet, radio, TV...) e
procuro usar estes conhecimentos para
solucionar problemas técnicos habituais.
* Conhecer e ser capaz de enviar e
receber mensagens simples com uma
das seguintes formas de comunicacao:
Morse, semafora, LIBRAS.
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13) Melhoro minhas habilidades
manuais.

* Desenhar um croqui de um lugar

de acampamento utilizando sinais
topograficos, e participar do projeto

e instalacdo das pioneirias de
acampamento, aplicando pelo menos os
seguintes n6s e amarras: direito, volta do
fiel ou volta da ribeira, n6 de escota, n6
em oito, volta redonda com dois cotes,
amarra quadrada e diagonal.

* Aplicar os conceitos basicos de
estruturas (cavaletes, encaixes,
ancoragens) nos projetos e montagem de
constru¢des como pontes, balsas, etc.

* Confeccionar “Falcagas”, N6 “catau”,
Lais de guia, Cadeira de Bombeiro e
demonstrar os cuidados basicos com as
cordas.

* Construir e pernoitar em um abrigo
natural.

Competéncias

Atividades sugeridas

14) Sei fazer uma auto-avaliacdo e
procuro ser cada vez melhor, ajudando
meus amigos a fazerem o mesmo.

* Propor objetivos e acdes para melhorar
em alguns aspectos de sua vida na Tropa.
* Participar ativamente na avaliacado

de sua progressdo pessoal e de seus
companheiros no Conselho de Patrulha.
* Participar de uma reunido onde sdo
tratados os aspectos positivos e negativos
de sua patrulha.

* Ajudar a um companheiro em sua
progressao pessoal.
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15) Busco fazer as coisas bem feitas,
superando minhas limitagées para
cumprir minhas responsabilidades.

* Desempenhar um cargo de patrulha
por pelo menos um Ciclo de Programa.
* Capacitar-se para desempenhar seu
cargo na patrulha.

* Avaliar seu desempenho e de seus
amigos nos cargos de patrulha.

* Participar de um festival de talentos na
tropa.

16) Compreendo o valor da Lei e da
Promessa em minha vida e me esforco
para vivé-las plenamente.

* Auxiliar um companheiro de patrulha
a realizar sua Promessa Escoteira.

* Avaliar com seus companheiros a
vivéncia da Promessa e Lei Escoteiras na
Patrulha.

* Cantar com sua patrulha a Cancao da
Promessa.

17) Entendo que é importante ser
verdadeiro, agindo de acordo com o
que se pensa e se comprometendo com
aquilo em que se acredita.

* Conhecer a histéria de Caio Viana
Martins.

* Realizar boas agées pessoais e junto
com sua patrulha.

18) Estou sempre alegre e divido minha
alegria com os outros.

* Organizar uma “Oficina de
Brinquedos” com sua patrulha, doando
os itens consertados para uma instituicao
de criancas carentes.

* Conhecer e cantar cangées
apropriadas para distintos momentos.

* Criar um video e disponibilizar na
internet com uma campanha publicitaria
divertida promovendo o Grupo
Escoteiro.
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DESENVOLVIMENTO AFETIVO

Competéncias Atividades sugeridas

* Demonstrar as técnicas de resgate de
pessoas em afogamento.

* Ultrapassar algum obstaculo utilizando
cordas (“falsa baiana”, “comando
crawn”, etc.).

* Fazer um relato no Livro de Patrulha

de uma atividade que Ihe marcou.

19) Procuro dominar meus medos,
raivas ou insegurancas, e compartilho
meus sentimentos e emogdes com meus

amigos. .
* Conhecer os principios para obter
uma boa comunicagdo e os aplicar em
minhas conversas com os outros.
* Participar de debates e discussoes
no Conselho de Patrulha e Assembleia
20) Consigo me manifestar de forma de Tropa, se manifestado de forma
respeitosa quando converso com respeitosa.
outros, mesmo que minha opinido seja | ¢ Visitar outro Grupo Escoteiro.
diferente. * Contribuir para a manutengao do

Espirito Escoteiro e de Patrulha na Tropa.

* Participar ativamente de uma
mobilizagdo para minimizar algum
problema social.

* Saber a quem recorrer em caso de
maus tratos a outras pessoas.

* Ajudar algum companheiro de sua
patrulha a conquistar algum objetivo ou
melhorar em algum aspecto.

21) Aprecio as pessoas pelo que elas
sdo e estou sempre disposto a ajudar a
todos.
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* Auxiliar sua patrulha, Tropa ou Grupo
a ter um nimero equilibrado de meninas
e meninos.

* Ir com minha patrulha ao teatro ou
cinema com outros jovens de ambos os
sexos.

22) Entendo que homem e mulher
se complementam e devem conviver
respeitosamente.

* Realizar uma Boa Acdo com membros
de sua familia.

* Realizar um projeto ou atividade de
patrulha com a ajuda de seus pais ou
familiares.

* Assumir a responsabilidade de uma
tarefa domestica na sua casa, por pelo
menos trés meses.

23) Mantenho dialogo e uma relagao
carinhosa e solidaria com minha
familia.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Competéncias Atividades sugeridas

* Propor a sua patrulha e Tropa
atividades e projetos relacionados com
os Direitos Humanos.

* Pesquisar sobre os principais
problemas de Violéncia Escolar que
afetam a sua comunidade e fazer
apresentagdo para a patrulha ou Tropa.
* Participar de uma atividade em que
se promovem os Direitos das Criancas e
Adolescentes.

24) Respeito todas as pessoas e
participo ativamente de atividades
relacionadas aos Direitos Humanos.
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25) Sei como funcionam os processos
de tomada de decisdao no meu pars,

e manifesto com respeito minha
opinido sobre as pessoas que exercem
autoridades.

* Saber o que é a Constituicdo Brasileira,
conhecer os Simbolos Nacionais e saber
cantar o Hino Nacional.

e Visitar a CAmara de Vereadores de seu
municipio.

* Saber as diferencas entre o poder
Legislativo, Executivo e Judiciario.

26) Opino nas discussoes sobre as
normas que regem a vida nos diferentes
ambientes, considerando o ponto de
vista dos outros e respeitando o que for
decidido.

* Assistir a uma Assembleia de seu
Grupo Escoteiro.

* Participar ativamente de uma
Assembleia de Tropa, analisando as
normas de convivéncia e propondo
melhorias.

* Pesquisar sobre a organizagdo do
Escotismo Brasileiro e Mundial, e
apresentar o resultado para a Tropa.
* Apresentar a estrutura de um Grupo
Escoteiro para um novo membro da
patrulha.

27) Participo de atividades que ajudam
a superar diferencas sociais.

* Convidar seus vizinhos e conhecidos
para colaborar em algum mutirdo de
ajuda a vitimas de desastres naturais.

* Executar o projeto solicitado para
conquistar o Distintivo de Escoteiro Lis
de Ouro.
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28) Conheco minha cidade e sei
onde encontrar os principais servigos
publicos.

* Saber onde encontrar os principais
servicos publicos na sua cidade.

* Participar, com sua patrulha, de um
“Safari Fotografico” em sua cidade.

* |dentificar problemas da sua cidade e
propor solugdes.

29) Tomo iniciativa para realizar
atividades que valorizam a nossa
diversidade cultural.

* Pesquisar sobre uma lenda brasileira
e usar este conhecimento para montar
uma apresentacao para um Fogo de
Conselho.

* Aprender cangdes e dangas do Brasil
e as ensinar em diferentes Fogos de
Conselho.

* Confeccionar algum artesanato tipico
de alguma regido de Brasil.

30) Conheco o Escotismo no Brasil
e mantenho e busco contato com
escoteiros de diversos lugares.

* Participar de uma atividade escoteira
distrital, regional, nacional ou
internacional.

* Pesquisar sobre a histéria do Escotismo
no Brasil e organizar uma apresentacao
para sua patrulha ou Tropa.

* Realizar uma atividade com uma
patrulha de um Grupo Escoteiro distinto
do seu.

* Participar de um JOTI ou JOTA.
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31) Procuro conhecer como vivem as
pessoas em outros pal’ses.

* Manter contato com um escoteiro de
outro pais, por pelo menos um més.

* Ajudar a organizar e participar

de um Jantar Festivo na sua Tropa,
representando tipicamente outro pars.

32) Sei quais os principais problemas
ambientais do Brasil e procuro realizar
as atividades para minimiza-los.

* Visitar uma organizacao que trabalha
e favor do meio ambiente e fazer uma
pesquisa sobre os principais problemas
ambientais do Brasil e os apresentar para
sua Tropa ou sua Escola.

* Participar de um projeto de
conservacdo ambiental.

* Saber identificar as pegadas de pelo
menos 5 animais da fauna brasileira, e
confeccionar pelo menos um molde em
bom estado.

DESENVOLVIMENTO ESPIRITUAL

Competéncias

Atividades sugeridas

33) Pratico minha religido lendo e
refletindo sobre ela, participando das
suas comemoragdes e atividades.

* Participar regularmente dos cultos da
sua religido.

* Auxiliar na realizacdo de uma
celebragdo de sua comunidade religiosa.
* Ler pelo menos um livro sagrado da
sua Fé.

221




34) Encontro Deus na natureza, nas
pessoas e nos acontecimentos, me
relacionando com Ele por meio da
oracao.

* Realizar atividades de reflexao em
acampamento ou excursao com sua
Patrulha ou Tropa.

* Ajudar a projetar e construir, junto
com sua patrulha ou Tropa, um lugar
para oracdo e reflexdo no acampamento.
* Organizar com sua patrulha e sua
familia momentos de oracao.

35) Procuro viver de acordo com minha
fé e busco apoio de meus amigos para
as acoes em favor do préximo.

* Aplicar os ensinamentos de sua
religido nas coisas que faz em sua vida.
* Avaliar suas acdes de acordo com os
ensinamentos de sua religido.

* Convidar sua patrulha para cooperar
em acgdes, organizadas por sua
comunidade religiosa, em favor de
desassistidos.

36) Respeito e procuro conhecer
as outras religides, e estimulo meus
amigos a fazerem o mesmo.

* Discutir com sua patrulha um
episodio histérico que expresse o efeito
prejudicial do fanatismo religioso.

* Confeccionar um calendario de
celebragdes e festividades religiosas das
religides dos escoteiros da sua patrulha.
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AS ETAPAS DE
PROGRESSAO

Sado quatro as etapas de progressao, cujos nomes tém um sentido simbolico
que envolve o Marco Simboélico. A primeira fase de toda exploragdo é seguir as
pegadas, os rastros, indicios e sinais deixados pelas pessoas, pelos animais e pelos
fatos e que, mais ou menos ocultos entre as coisas de todos os dias, nos desafiam a
segui-las, partindo para a aventura de descobrir novos territorios. Tudo depende de
aprender a ver e observar.

As PISTAS nos levam a descobrir novos caminhos que,
provavelmente, ja foram percorridos por outros, mas que sao
desconhecidos para nds. Sdo caminhos estreitos, ingremes, sinuosos,
que sobem e descem, mas que despertam a esperanca de que, em uma
de suas curvas, se abrirdo sobre campos extensos e abertos que nos
mostrardo com mais clareza onde estamos e para onde vamos.

Pistas

Trilha Travessia
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Quando a TRILHA se abre sobre o vale e vemos mais clara nossa
rota, podemos recorrer a bassola, observar a rosa dos ventos e definir,
no plano do horizonte, a direcao que seguiremos. Nosso caminho se
alarga e sabemos exatamente por onde vamos prosseguir para chegar ao
propésito que fixamos. Definimos um RUMO.

Daf, o homem ou a mulher sentem o chamado para seguir,
continuamente, na exploracdo de novas terras. A busca nunca termina e
sua missdo nunca se conclui, mesmo que deva enfrentar as montanhas
mais altas, atravessar o deserto mais inospito ou cruzar os mares, atras
de novas experiéncias e aprendizagens, tentando sempre superar a si
mesmo e fazendo a tao sonhada TRAVESSIA.

£ bom lembrar que o conjunto de objetivos é um programa para a vida, e ndo
para a atividade escoteira. Portanto, é natural que um jovem avance em sua vida na
conquista de Competéncias mesmo sem realizar atividades diretamente associadas ao
Movimento Escoteiro.

Também é importante salientar que a motivagao pelo reconhecimento,
pretendida pelos distintivos de progressao, procura levar o jovem tao longe quanto
possivel em seu desenvolvimento pessoal, mas os distintivos e sua obtencao nao
constituem um fim em si mesmos.
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AS ATIVIDADES

ATIVI DADES E EXPERI ENCIAS

e Para conquistar objetivos e Competéncias,
realizamos atividades.

¢ QOs jovens aprendem por meio das experiéncias
que vivem nas atividades.
As experiéncias sdo pessoais.

¢ As atividades contribuem para a conquista das
Competéncias de maneira paulatina, sequencial
e cumulativa.

TIPOS DE ATIVIDADES

As atividades podem ser internas ou externas.

A principal distingao € entre atividades fixas e variaveis.

A programacao equilibra atividades fixas e variaveis.

As atividades variaveis podem ser de patrulha, de Tropa e projetos.

AS ATIVIDADES

FIXAS VARIAVEIS

¢ As atividades fixas criam o e As atividades variaveis devem ser
ambiente proposto pelo Método desafiantes, Uteis, recompensantes e
Escoteiro. atraentes.

¢ As reunides de patrulha. e As fichas de atividade ajudam a encontrar e

¢ Areunido de Tropa. a criar atividades.

e Acampamentos e excursoes. As atividades variaveis tém duracao variada.

e Osjogos. e As atividades variaveis podem ser

¢ Histérias, casos, contos e relatos. sucessivas e simultaneas.

e O canto e a danca. e As atividades sao coletivas ou,

[}

O Fogo de Conselho.

excepcionalmente, individuais.

AS JalIBIRC MEEHERATIDT>

As especialidades desenvolvem
aptiddes inatas.

A conquista de especialidade é
voluntaria, individual e apoiada por um
instrutor.

Os objetivos, agdes e requisitos de uma
especialidade sio flexiveis.

As especialidades permitem explorar,
conhecer, fazer e servir.
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* As especialidades complementam a

progressao pessoal.

As especialidades fazem aumentar
a necessidade de atengao pessoal
aos jovens.

As especialidades se agrupam em
ramos de conhecimento:

- Ciéncia e Tecnologia

-  Desportos

- Cultura

- Servigos

- Habilidades Escoteiras



OBJETIVOS,
COMPETENCIAS,
ATIVIDADES E EXPERIENCIAS

No Movimento Escoteiro, os PARA CON Q UISTAR
jovens aprendem fazendo, pois tudo se ”, OBJETIVOS

realiza sob a forma de atividades.
REALIZAMOS
Nas patrulhas e na Tropa, os jovens sdo os ATIVIDADES

protagonistas das atividades. Eles as propdem e as
escolhem por si mesmos; também sdo eles que as preparam, desenvolvem e avaliam,
com o apoio dos escotistas.

Elas permitem que os jovens vivenciem experiéncias pessoais que contribuirdo
para incorporar a seu comportamento as condutas desejaveis propostas pelos
objetivos educacionais.

Construir uma pioneiria em acampamento é uma boa forma de entender
certas leis fisicas; plantar uma arvore e ajuda-la a crescer € uma excelente maneira
de aprender a valorizar a natureza; repartir o que se tem ensina a vivenciar a
solidariedade; cozinhar a propria alimentagdo e lavar as panelas ajuda a incorporar
habilidades elementares de uso cotidiano.

A aprendizagem pela agdo permite uma aprendizagem por descobertas,
que faz com que conhecimentos, atitudes e habilidades adquiridos se encarnem de
maneira profunda e permanente. Além disso, ja demonstrou ser um sistema mais
efetivo do que outros para fazer com que o jovem se interesse por sua autoeducacao.

OS JOVENS APRENDEM POR MEIO DAS .Y 4
EXPERIENCIAS QUE VIVEM NAS ATIVIDADES

Se as atividades proporcionam aos jovens experiéncias pessoais, devemos diferenciar
a atividade, que se realiza entre todos, da experiéncia que cada jovem adquire
durante a atividade.

ATIVIDADE EXPERIENCIA
Eo que ocorre externamente, a - Fo interno, o que se passa com cada
acao que se desenvolve entre pessoa, o que cada um obtém da acao
todos. desenvolvida.
E um instrumento que gera - E o resultado que se produz no jovem ao
diferentes situacdes. enfrentar essa diversidade de situagées.
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O que é verdadeiramente educativo é a experiéncia, pois é uma relagdo

pessoal do jovem com a realidade, o que lhe permite observar e analisar

seu comportamento e adquirir e praticar a conduta prevista nos objetivos
educacionais.

AS EXPERIENCIAS /
SAO PESSOAIS ”\ Dependendo de uma ampla

variedade de circunstancias que,
de um modo geral, guardam relagcdo com o jeito de ser de cada um, uma mesma
atividade pode gerar diferentes experiéncias nos jovens que dela participam.

Uma atividade pode se desenvolver de modo impecavel e ser coletivamente
um sucesso, sem que alcance, em alguns jovens, os resultados previstos.

Ao contrario, pode ser que uma atividade ndo seja avaliada como um sucesso
e, mesmo assim, tenha produzido em alguns ou em varios de seus participantes
experiéncias que contribuiram para a aquisicao de condutas desejaveis.

Como a experiéncia é uma relacao pessoal do jovem com os fatos que
vivencia, os escotistas ndo podem intervir nela, manipula-la nem prever
com certeza seus resultados, mas podem atuar sobre as atividades,
para que estas suscitem ou favorecam experiéncias que conduzam a
obtencao das condutas previstas nos objetivos.

§ A programacao das patrulhas e da Tropa Escoteira deve compreender uma
grande variedade de atividades.

§»>  Asatividades ndo podem ser improvisadas. Elas devem ser selecionadas,
preparadas, desenvolvidas e avaliadas de forma adequada.

> Nao basta realizar atividades nem que estas sejam um sucesso. E necessario
estar atento, além disso, as experiéncias pessoais que cada jovem obtém, o que
se faz por meio do acompanhamento de sua progressao pessoal.

AS ATIVIDADES CONTRIBUEM

PARA A CONQUISTA DAS

"N\ COMPETENCIAS DE MANEIRA

Entre as atividades e PAU LAT|NA, SEQUENC|AL E
as Competéncias, nao CUMULATIVA

existe relacdo direta
e imediata, isto é, a realizacdo de uma atividade ndo produz, automaticamente, a
conquista de uma determinada Competéncia e/ou objetivo.
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Isto significa que, ao

término de uma atividade, 1
s6 ela em si mesma é que -
pode ser avaliada. o

As atividades que as
patrulhas e a Tropa
realizam contribuem
progressivamente para

que eles conquistem seus
objetivos pessoais por meio
das sucessivas experiéncias
que desencadeiam nos
jovens.

A avaliacdo da progressao
pessoal dos jovens s6

sera possivel a cada certo
tempo. Ao avaliar objetivos
de desenvolvimento,
mede-se a maturidade. E a
maturidade s6 é atingida
através de um processo de
desenvolvimento paulatino,
sequencial e cumulativo.



TIPOS DE
ATIVIDADES

4. ASATIVIDADES PODEM SER
\ INTERNAS OU EXTERNAS

Quando destacamos os objetivos e Competéncias, tratamos que estes
consideram a totalidade da vida dos jovens, que compreendem um “sem nimero” de
atividades, muitas das quais ndo estdo conectadas com a patrulha ou com a Tropa.
Isto permite distinguir entre atividades internas e externas.

Entende-se por internas aquelas que se realizam nas patrulhas ou na Tropa
Escoteira, por iniciativa de sua programacao de atividades. Externas sdo todas aquelas
que os jovens participam fora de suas patrulhas e da Tropa Escoteira e sem qualquer
vinculacdo direta com elas.

Além de participar do Movimento Escoteiro, os jovens sdo alunos de uma
escola, filhos de uma familia, membros de uma religido, praticam um esporte, tocam
algum instrumento, tém amigos que ndo sdo escoteiros e vinculam-se a outros
diferentes grupos sociais.

A agdo dos escotistas se refere, principalmente, as atividades internas. Mas,
seria um erro pensar que podem ignorar as externas.

Como se trata de motivar o avanco, orientar o desenvolvimento
/ e avaliar todos os Objetivos Educativos assumidos pelos jovens,
P s sua patrulha e os escotistas devem levar em conta toda a
‘ .~ gama de atividades de que os escoteiros participam nos
diferentes ambientes em que estao inseridos, pois todas elas

_"1{‘»“ :"'\ influenciam em sua personalidade.
/fé‘ ‘\;, :
< &, o ~ . ..
Tl Naturalmente, n3o se trata de avaliar cada uma das atividades

S . . .
S em que os jovens se envolvem fora do Movimento nem, muito

menos, de querer intervir ou interferir nelas. Contudo, seus efeitos sobre
os jovens devem ser considerados, de um modo geral, na avaliagado de sua
progressao.

A PRINCIPAL DISTINCAO E ENTRE /
ATIVIDADES FIXAS E VARIAVEIS e §

Segundo sua forma, sua frequéncia e a maneira como contribuem para a
aplicagdo do método e para a conquista de Competéncias e objetivos, as atividades
podem ser classificadas como fixas ou variaveis.
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AS ATIVIDADES FIXAS AS ATIVIDADES VARIAVEIS

Utilizam formas variadas e se
referem a contetdos mais diversos,
segundo as inquietacdes expressas
pelos jovens.

Utilizam uma mesma forma
de se relacionarem com um
mesmo contetGdo.

Devem ser realizadas com
frequéncia, para criar o
ambiente desejado pelo
Método Escoteiro.

Nao se repetem continuadamente,
a ndo ser que os jovens desejem
fazé-lo e depois de transcorrido
certo tempo.

Contribuem de forma
genérica para a conquista das
Competéncias e de Objetivos
Educativos.

Contribuem para a conquista de
determinadas Competéncias e
Objetivos Educativos claramente
individualizados.

Atividades fixas sdo, por exemplo, as diferentes cerimonias que se realizam na
Tropa. Dependendo do motivo que comemoram, seu contetido é sempre semelhante;
sua realizagdo frequente contribui para criar a atmosfera prépria da vida de grupo
na Tropa e ndo estdo orientadas para a conquista especifica de um objetivo ou de
um grupo de Objetivos Educativos pelos jovens. Contudo, guardam relacdo com
varios aspectos de
sua personalidade
e contribuem, de
um modo geral,
para a conquista
de objetivos em
diferentes areas de
desenvolvimento.

O que se disse
sobre as cerimdnias
também é valido
para todas as
outras atividades
fixas realizadas
nas patrulhas e

na Tropa, como
as reunioes,

as excursoes e
acampamentos,

a manutencao e
o melhoramento
do “canto” de
patrulha e da

sala da Tropa, os
jogos, as cangoes,
a animacao do
Sistema de Patrulhas e tantas outras.



Atividades variaveis, por exemplo, poderiam ser a aprendizagem da técnica de
reciclagem de papel, a manutengdo de um cultivo hidropdnico, a montagem de um
teatro de marionetes para um centro infantil, a elaboragcdo de um audiovisual, uma
reportagem fotografica ou um acampamento volante em ey
diferentes setores rurais culturalmente interessantes.

Para que atividade variavel
possa se incorporar a
programagado de uma patrulha
ou de uma Tropa, basta que
ela seja:

desafiante;

atil;
recompensante;
atraente.

0000O

Toda possibilidade de acdo que constitua um desafio,
que seja til para o desenvolvimento pessoal dos jovens, que
tenha para eles o sentido da obtencdo de uma conquista e
que os atraia, € uma atividade educativa e, portanto, entra no
campo de interesse das patrulhas e da Tropa.

A PROGRAMACAO
FQUILIBRA ATIVIDADES ‘__(
FIXAS E VARIAVEIS

Uma das chaves para enriquecer a vida de grupo
na Tropa é construir, com a participacdo ativa
dos jovens, uma programac¢do que mantenha
um equilibrio adequado entre os dois tipos de

atividades educativas.
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AS ATIVIDADES FIXAS AS ATIVIDADES VARIAVEIS
Fortalecem o Método, assegurando
a participacado juvenil, a tomada
de decisoes coletivas e a vigéncia
dos valores.

Asseguram que a programagao
responda as inquietacdes e
interesses dos jovens e os projete
sobre a diversidade do meio.

Relacionam-se diretamente com
as necessidades da comunidade.

Contribuem para criar a atmosfera
da Tropa e produzem vivéncias
tipicamente escoteiras.

O equilibrio entre essas atividades se planeja, em primeiro lugar, na
pré-selecdo das atividades e, em segundo lugar, em sua organizacao. O
tema sera melhor detalhado no capitulo referente ao Ciclo de Programa.

E importante salientar que as atividades fixas e as variaveis nao sio antagdnicas nem

separadas. Elas se conectam entre si, podendo uma mesma atividade reunir ambos

os tipos. E o caso de um acampamento que, sendo uma atividade fixa, compreende
habitualmente a realizacdo de vérias atividades variaveis.

Caso os escotistas ndo consigam equilibrar a realizacdo das atividades, apos
certo tempo, possiveis “problemas” poderdo ser detectados. Seguem abaixo
comportamentos possiveis quando isto ocorre:

SE A PROGRAMACAO E
CONCENTRADA EM ATIVIDADES
FIXAS, EM DETRIMENTO DAS
ATIVIDADES VARIAVEIS

Pode levar a uma Tropa “fechada”,
voltada para si mesma, isolada dos
acontecimentos a sua volta, que ndo
prepara os jovens para a vida, mas
para o proprio Movimento Escoteiro.

Pode afetar o desenvolvimento integral
e harménico dos jovens nas diversas
areas de desenvolvimento de sua
personalidade, o que se obtém por
meio das experiéncias proporcionadas
pelas atividades variaveis.

Pode converter a programagdo em algo
muito entediante, com forte tendéncia
a se tornar repetitiva ou desconectada
dos anseios da comunidade.
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SE UMA PROGRAMACAO E

CONCENTRADA EM ATIVIDADES
VARIAVEIS, EM DETRIMENTO DAS

ATIVIDADES FIXAS

Corre o risco de modificar o perfil da
Tropa, convertendo-a, provavelmente,
em um “grupo juvenil atraente”, mas
com escasso “estilo escoteiro”, igual
a qualquer outro que exista na nossa
comunidade.

Diminuira o efeito educativo global
produzido pela aplicacao dos elementos
do método em conjunto, pois lhe faltara
a atmosfera agregadora criada pela
continuidade das atividades fixas.

Pode-se converter a programagao

em uma série de atividades sem
relagdo entre si, impedindo que os
jovens reflitam e que o grupo alcance
estabilidade.



AS ATIVIDADES VARIAVEIS PODEM SER DE _L#f
PATRULHA, DE TROPA OU PROJETOS \

As atividades de patrulha sdo aquelas que uma patrulha realiza sem ter,
necessariamente, relagdo com as outras patrulhas.

As atividades de Tropa sdo aquelas comuns a toda as patrulhas, seja porque
todas elas decidiram realizar a mesma atividade em paralelo ou porque assumem
tarefas especificas dentro de uma atividade que envolve a todas. As atividades de Tropa
ou comuns devem ter uma frequéncia que ndo interfira nas atividades de patrulha, que
sdo prioritarias.

Os projetos sao um conjunto de atividades que se integram em uma iniciativa
de maior envergadura, geralmente de longa duracdo, com as patrulhas assumindo
diferentes atividades, que se complementam entre si, para a conquista de um objetivo
comum. Por exemplo, preparar uma festa de Natal em um asilo para idosos exige a
preparacdo de presentes, o ensaio das apresentagdes artisticas, a decoragdo do local,
a coordenacio das acées com a direcio do asilo, a obtencao dos recursos e muitas
outras providéncias. Num caso como este, a(s) patrulha(s) se encarrega (m) de realizar
as diferentes atividades necessarias para o éxito de um empreendimento comum.

_— T R

Esta distin¢cdo é importante para o equilibrio entre vida interna da
patrulha e interagdo com as outras.

Também é importante para fins de selecdo e avaliacdo das atividades.
As atividades de patrulha sdo selecionadas e avaliadas pela patrulha. As
atividades de Tropa, assim como os projetos, sdo pré-selecionadas pela

Corte de Honra, depois sdo selecionadas pela Assembleia de Tropa e,

finalmente, siao avaliadas entre todos.
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AS ATIVIDADES
FIXAS

Y 4 AS ATIVIDADES FIXAS CRIAM O
AMBIENTE PROPOSTO PELO METODO
ESCOTEIRO

Na pratica, as atividades fixas sdo realizadas de uma maneira bastante
similar. Contudo, elas admitem variagcdes em sua aplicacio e é conveniente revisar
continuamente a forma como as fazemos, perguntando se ndo poderfamos melhora-
las, introduzindo variagGes e, assim, evitar que se convertam em rotina, percam sua
atragdo para os jovens ou tenham reduzido seu valor educativo.

AS REUNIOES DE
PATRULHA N\

As patrulhas se renem uma ou duas vezes por semana, e ndao
apenas nos fins de semana, ja que os escoteiros se encontram de acordo
com seus interesses pessoais e as necessidades de cada atividade. Uma
dessas oportunidades coincide, geralmente, com a reunido da Tropa.

As reunides podem ser realizadas no “canto” de patrulha, na sala da Tropa, em
algum outro local da sede do Grupo, na casa de um dos integrantes, na
escola, na paroquia, na area onde se realiza uma atividade,
no acampamento ou em qualquer outro lugar escolhido
pelos jovens que seja conveniente, de acordo com as
circunstancias. 4

#.
Nao se realizam, apenas, quando toda a =¥ -
patrulha esta presente; também podem ser encontros =

de 2 ou 3 jovens, para o cumprimento de tarefas
especificas. E o que normalmente acontece com um grupo de
amigos.

As reunides de patrulha costumam ter um contedo bastante variado. Podem
ter por objetivo pré-selecionar, selecionar, preparar ou avaliar atividades, executar
uma atividade ou parte dela, trabalhar numa etapa de um projeto, realizar um
Conselho de Patrulha, avaliar a progressao, arrumar o “canto”, atualizar o Livro de
Patrulha, resolver dificuldades internas ou, simplesmente, estar juntos pelo prazer de
conviver, falando de tudo um pouco, sem a formalidade de uma agenda, como ocorre
com qualquer grupo informal.
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AS REUNI O ES A reunido da Tropa se realiza,
DE TROPA - geralmente, durante o final de semana,

durante um tempo nao inferior a 2 ou 3 horas.
Ocorre na sede do Grupo ou, se o Grupo ndo tem sede, no lugar proporcionado por
alguma instituicdo da comunidade.
Seu inicio é pontual, normalmente com uma “saudac¢do” ou alguns gestos
simbolicos breves: hastear bandeiras, fazer uma oragdo, cantar uma cancao, dar
os “gritos” das patrulhas. Em seguida, sdo divulgadas as principais novidades e se
recorda as atividades incluidas na programagao a ser cumprida durante a reuniao.

Na maior parte do tempo disponivel, sdo
preparadas, realizadas ou avaliadas algumas
das atividades fixas ou variaveis
previstas no calendario do
respectivo Ciclo de Programa.

Terminadas
as atividades -

e antes do encerramento

da reuniio -, destina-se um certo

tempo ao cumprimento de tarefas rotineiras
administrativas, como limpar a sala da Tropa,
atualizar o jornal mural ou p6ér em dia os
registros e o pagamento de quotas.

O encerramento da reunido pode adotar uma férmula semelhante a da abertura.

Durante a reunido, as atividades de patrulha se alternam com as
atividades da Tropa, concedendo-se habitualmente mais tempo para as
atividades ou reunides de patrulha, conforme estabeleca o calendario.
No tempo destinado as reunides ou atividades de patrulha, os escotistas
devem estar disponiveis para o apoio e acompanhamento pessoal

e coletivo dos jovens. Em alguns casos, participam com eles das
atividades.

Como as patrulhas sdo diferentes em experiéncias, grau de desenvolvimento,
namero de integrantes, idades e género, suas atividades podem ser muito diferentes,
no que se refere ao contetdo, ao ritmo e a duragdo. Por isso, € possivel que, numa
dada oportunidade, uma patrulha ndo participe da reunido da Tropa, porque esta
envolvida, naquele final de semana, numa outra atividade, como uma excursao, por
exemplo. Também é possivel que, depois de iniciada a reunido, uma patrulha se retire
para completar uma atividade que esta realizando em outro lugar da comunidade.
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Os escotistas devem resistir a tentagdo de padronizar ou estruturar
excessivamente esses encontros, sempre lembrando que a Tropa €, essencialmente,
uma organizagdo que da respaldo ao Sistema de Patrulhas. O estilo de animacao
apropriado para uma Tropa Escoteira esta longe de ser o de um encontro de pequenos
grupos que operam em unissono, sob o olhar atento de um escotista e muito menos
seguindo o ritmo imposto por um apito.

Isto ndo significa que, durante as reunides da Tropa, cada um faga o que quer,
nem que os escotistas se eximam de supervisionar, dar seu apoio estimulante ou zelar
pela seguranca. Na verdade, sua estrutura de encontros tem de ser flexivel o suficiente
para se adaptar ao calendario de atividades aprovado por sua Assembleia para o Ciclo
de Programa que esta se desenvolvendo; mas, rigida o suficiente para que seja uma
atividade fixa.

Para que as reunides de Tropa mantenham seu
sentido, recomendamos observar as seguintes
orientacoes:

% A reunido de Tropa nem sempre dura 2 ou 3 horas. De tempos em tempos - idealmente uma vez
a cada més - a reunido pode durar um dia inteiro, coincidindo com uma atividade variavel que
exija mais tempo.

% Em algumas ocasides - quando se realiza uma atividade variavel de longa duragdo ou quando um
projeto esta em andamento, por exemplo - quase todo o tempo disponivel precisa ser dedicado a
avancar em tal atividade ou projeto.

% Também por exigéncia das atividades em andamento, pode ser que a reunido ndo se realize
na sede, mas em contato com a natureza, em uma area proxima a sede ou em outra parte da
vizinhanca ou da cidade, com as patrulhas atuando de forma auténoma ou com a Tropa atuando
em conjunto, sempre observando o calendario aprovado para o Ciclo de Programa.

% Durante as reunides habituais da Tropa, é conveniente combinar atividades e tarefas
administrativas, evitando separa-las em blocos, o que dividiria a reunidao em duas partes, urna
interessante e a outra bastante entediante.

% Em qualquer caso, as reunides de Tropa devem ser ativas, evitando longos intervalos ou reuniées
passivas, que levem os participantes a perder o interesse.

% A Tropa ndo se retine apenas no final de semana; também podem programar uma atividade para
um feriado. As Tropas patrocinadas por escolas devem evitar se reunir sempre no colégio, ao final
das aulas ou mesmo durante estas, dando a falsa impressao de que o Movimento é um dever
escolar ou mais uma matéria incluida no curriculo.

As reunides de Tropa, como todas as atividades escoteiras, ndo podem
prescindir da emocao. Elas precisam produzir, no animo dos jovens,
um sabor de “quero mais” que se prolongue até a proxima reunido ou
encontro.
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) /
ACAMPAMENTOS E EXCURSOES ™\

O acampamento é a atividade fixa mais importante da programacao
de atividades, pois o0 Método Escoteiro nao é possivel sem a Vida ao Ar
Livre.

A cada ano, ha varias oportunidades para realiza-los: em fins de semana
corriqueiros, feriados prolongados ou mesmo nas férias escolares dos jovens. Por isso,
recomenda-se que os escoteiros devem acampar de 3 a 6 vezes por ano, procurando
alcangar um total de ndo menos que 15 dias de acampamento.

A titulo de exemplo, a distribuicao dos acampamentos
durante um ano poderia ser a seguinte:

Um acampamento ou excursdo, com 2 dias de duragdo, em cada Ciclo de
Programa.

% Um acampamento de 3 a 5 dias de duragdo, que pode ocorrer nas férias escolares
de meio de ano. Este acampamento pode coincidir com o intervalo entre dois
Ciclos de Programa sucessivos.

% Um acampamento de cerca de 10 dias de
/ duracdo, durante as férias de verdao e que

marcaria o final de um “ano escoteiro”.

O acampamento é uma atividade que
compreende outras atividades, fixas ou
variaveis, que tenham sido incluidas no
calendario do respectivo Ciclo de Programa,
tais como grandes jogos, vigilias, Fogo de
Conselho, comemoragses, acdes de servico,
atividades de exploracgao e
muitas outras.



Um acampamento ndo é a ampliacdo de uma reunido urbana da Tropa.
Também nao deve ser sobrecarregado com uma programagdo muito apertada. Deve
oferecer oportunidade para o siléncio interior e para o contato com a natureza,
com tempo suficiente para observar, descansar e, até, ficar sem fazer nada. E uma
oportunidade para realmente viver.

A vida ao ar livre tem tal impacto educativo nos jovens
que os acampamentos ndo podem ser substituidos por nenhum
outro recurso. Por meio deles, os escoteiros: ’#d LIgue
g Debat
se reencontram com os ritmos naturais; 508
poem em jogo seus sentidos e desenvolvem

a imaginacao;

perdem o medo do desconhecido; ! 2
descobrem a importancia da solidariedade f‘ 4

e do trabalho em equipe em um meio com 4 {Z} y
jpoucos recursos; ’- ol

experimentam a vida em condigées simples e
rudimentares;

tém experiéncias que estdo muito longe de quem vive nas cidades,
especialmente nos grandes centros urbanos;

se encontram com eles mesmos; e

se encantam ante a Criacdo e renovam suas perguntas e certezas a
respeito de Deus.

Nada substitui a experiéncia de uma noite a luz das estrelas, do turno de
ronda junto ao fogo, do canto dos passaros na madrugada, da observagao da vida
silvestre, do repouso abrigado na barraca da patrulha ou do som do vento soprando
no bosque.

O acampamento de Tropa se organiza de modo
que favoreca a autonomia das patrulhas.

% As patrulhas acampam em um mesmo lugar, mas em condigées de distancia
e espaco que lhes permitam desenvolver suas atividades com independéncia. As
patrulhas organizam, ambientam e mantém seus “campos de patrulha”, preparam sua
alimentacdo e realizam suas atividades particulares, nos tempos a isso destinados na
programagdo do acampamento.

Sobre a localizagdo das patrulhas em um acampamento de Tropa, Baden-
Powell recomendou enfaticamente que as patrulhas devem estar “cada uma em
barracas separadas e em locais distintos, de modo que os escoteiros ndo se sintam
parte de um grande rebanho, mas como membros de pequenos grupos responsaveis
e independentes. As patrulhas devem permanecer integradas, sob quaisquer
circunstancias”. (Baden-Powell, Jornal do Escritorio Nacional, junho de 1910).
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Por esta razao, a escolha do lugar de acampamento é uma das condigées
para seu éxito. Deve ser um lugar que oferega espacos independentes e seguros, que
convide a descobrir, que torne possivel viver a aventura, em meio a uma natureza rica
e variada, que estimule a exploragao.

% A equipe de escotistas acampa em um canto préprio, idealmente equidistante
dos campos de patrulha. Para sua alimentagdo, os integrantes se alternam, aceitando
convite das patrulhas. Nos acampamentos de longa duracdo, a equipe de escotistas
também se encarrega dos aspectos relacionados com o fornecimento dos géneros para
a preparagao das refeicdes pelas patrulhas.

% Durante o desenrolar de um acampamento de longa duracao, cada patrulha
deve realizar, pelo menos uma vez, uma excursdo para fora do local em que a Tropa
esta acampada. Esta saida pode durar até 48 horas. Nao se trata de um passeio e, por
isso, deve ter um forte contetido de exploracdo da natureza e observagao do meio
ambiente, conhecimento da regido e de seus habitantes e, evidentemente, uma dose
equilibrada de esforco fisico.

Este desafio envolve preparacdo por parte de cada membro da patrulha,
aplicag@o de conhecimentos e de técnicas. O planejamento e a realizagdo da
excursdo devem ser cuidadosamente supervisionados pelos escotistas, que minimizam
o risco e acompanham seu desenvolvimento, especialmente quando se trata de
patrulhas com pouca experiéncia ou formada por jovens ainda muito novos.
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EXCURSOES ™

As excursoes, por sua vez, sao saidas de curta duragdo - 1 ou 2 dias - que,
no linguajar escoteiro, ndo chegam a ser consideradas como um “acampamento”
propriamente dito. Geralmente, sdo realizadas por patrulhas e em qualquer momento
do ano, conforme acordado no calendério do respectivo Ciclo de Programa.

* Realizam-se em um ambiente natural que renova a vivéncia do Marco Simbélico (“Explorar novos
territérios com um grupo de amigos”). Os jovens vivem aventuras que os pdem em contato com
dimensdes que eles antes desconheciam;

* Contribuem para que os jovens desenvolvam sua autonomia pessoal, exercendo responsabilidades
e superando dificuldades em um ambiente diferente do existente no seio da familia ou em seu meio
habitual;

* Fortalecem a coesdo interna das patrulhas; e

* Criam um ambiente especial que facilita a conquista dos objetivos pessoais de cada jovem, em todas as
areas de desenvolvimento.

Os acampamentos permitem praticar a vida ao ar livre, um elemento essencial
do Método Escoteiro.

OBS: Nos acampamentos e nas excursdes, ndo se realiza nenhuma atividade ou jogo
que, sob o pretexto de incentivar destrezas ou autocontrole, possa por em risco a
satde ou a seguranca dos jovens, ou gerar inibicdes ou temores entre eles.

""“( JOGOS

O jogo pode ser visto segundo duas
perspectivas:

A primeira considera o jogo como uma atitude. Sob este
angulo, o jogo é uma disposi¢do da vontade, um jeito de ser e de
fazer, um ponto de vista a partir do qual se pode observar e julgar os
fatos sem excessiva gravidade, com humor e otimismo, se deixando
surpreender pela vida.

Compreendendo que esta atitude é natural nos jovens, o Método Escoteiro
estd concebido como um grande jogo, e esta é a maior atragdo para eles, que assumem o jogo como seu.
Esta “atitude de jogo” leva o jovem a se mostrar sem temores, permitindo aos escotistas conhecé-lo melhor
e identificar a forma de apoié-lo.

Em segundo lugar, o jogo pode ser visto como uma atividade, um meio espontaneo de exploracao
de si mesmo, dos demais e do mundo. Jogar implica experimentar, provar até onde se pode chegar,
aventurar, se esfor¢ar, comemorar. Jogar com os outros inclui compartilhar, ajudar uns aos outros, se
organizar, saber ganhar e saber perder. Visto assim, o jogo é um fator de introducao a vida social, pois,
como no cotidiano, existem regras que todos devem respeitar.

Os jogos organizados sdo os que mais atraem os jovens e os que melhor
facilitam a aprendizagem. Neles, cada participante desempenha uma fungao,
aportando inteligéncia e destreza. Cada participante deve se concentrar no que faz,
pois uma distragdo pode prejudicar sua equipe.
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Pelo jogo, os jovens aprendem que nao
se pode ganhar sempre, que é necessario
se por no lugar do outro, governar seus

impulsos fisicos, conter-se e dominar

a tendéncia a interpretar as regras

em proveito préprio. Os mais habeis
compartilham com os que tém menos
habilidade e estes aprendem com
aqueles. O jogo permite que até

os menos habeis se destaquem em
algum aspecto particular.

Na adolescéncia, o jogo demanda
esforco fisico e exige certa elaboragao
que permita aos jovens refletir e decidir
por sua propria conta. Por isso, € comum o

jogo que desenvolva um tema, ja que considera,
além da atividade fisica, destreza técnica e aspectos
taticos que permitem conceber e aplicar um plano.

Para ampliar seu resultado educativo, o jogo deve prover
alternadamente a sensacao de éxito e da frustragio, razdo
pela qual a variedade de estilos e de exigéncias dos jogos --GREHADA
assegurara a todos a oportunidade de experimentar a g ]
emocao de triunfar.

Por isto, os escotistas devem:

% Conbhecer jogos variados ou dispor de material % Assegurar a continuidade do jogo, que
de consulta; ndo deve ser interrompido sem um
motivo valido;

;» Preparar com todo o material necessario;
;b Terminar o jogo antes que o interesse
% Estabelecer regras simples, que ndo deem comece a decair, sempre que sua
margem a outras interpretagdes, e explica-las finalizacao seja regulavel, pois existem
com clareza no momento oportuno; jogos em que a solugao do enredo
exige ir até o final e que ndo podem ser
C» Saber como se joga e, se for o caso, por que se abreviados sem que se frustre o objetivo.
ganha ou se perde; Um jogo que terminou em um bom
momento serd bem lembrado e deixara

1;7

Animar o jogo constantemente, sem que 0s desejos de se voltar a jogé-lo;
escotistas se convertam em jogadores;
;b Fazer respeitar o perdedor e reconhecer o
G} Nao deixar ninguém fora do jogo, salvo nos mérito do vencedor;
casos em que alguém deva sair em razdo
das regras do proprio jogo e, se a dindmica o Nao repetir um jogo com demasiada
permite, devem considerar o pronto reingresso frequéncia;
dos que sairem;

‘;7

% Avaliar o jogo, o desempenho dos
participantes e o cumprimento das tarefas
atribuidas aos que o conduziram.
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Existem muitos livros e outras publicagées que contém diferentes tipos de jogos
para jovens e que podem ser praticados pelos escoteiros: de interior e ao ar livre, curtos
e longos, de engenhosidade e de esforgo fisico, grandes jogos, jogos “de cidade” ou
jogos noturnos ao ar livre. Toda atividade pode ser adaptada ao Movimento Escoteiro,
desde que possa vivenciar o Método Escoteiro ao participar dela.

No entanto, nada podera substituir o caderno pessoal de jogos, onde estao
descritos os melhores jogos que cada um recolheu de sua experiéncia como escotista
ou como Monitor da patrulha.

HISTORIAS,

CASOS,

CONTOS E ”( Quando se lida com adolescentes, ndo
RELATOS ha um momento particular para se dedicar

a “narrar”. Mas o desejo de aventurar, a
curiosidade, o prazer de mergulhar no desconhecido e misterioso estdo presentes com
intensidade nos jovens de 11 a 14 anos. Sempre apreciardo um relato histérico, um
“caso”, uma lenda importante, principalmente se reforcam elementos que rondam sua
mente gracas ao Marco Simbélico.

Os relatos sdo como o tempero na comida, percebido tanto por sua falta como pelo
excesso. Por isso, o melhor é estar atento as oportunidades oferecidas pela cotidiana
vida de grupo: ao comegar ou encerrar uma reunido, antes de sair para uma excursao,
antes de ir dormir, numa noite de acampamento, no descanso no meio de uma longa
caminhada, durante uma viagem prolongada de 6nibus ou de trem, entre outros.
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Existem muitas oportunidades em que um amplo repertério de historias, casos,
contos e episodios reais permitirdo a um escotista habil estimular a imaginacdo dos
jovens e lhes apresentar valores por meio de exemplos, modelos sociais e situacées
que devem ser imitadas ou evitadas.

Fazem parte desse repertério as historias que os proéprios jovens podem
inventar, assim fomentando a prética criativa de imaginar situagées e mergulhar
na magia. Os exemplos de exploradores, inventores e cientistas sdo quase sempre
tomados da realidade, mas nada impede recorrer a ficcao, contida no amplo tesouro
da boa literatura universal, especialmente daquela destinada aos jovens.

Por Gltimo, como forma de assimilagdo, sugerimos repassar os capitulos
relativos ao Marco Simboélico e as Areas de Desenvolvimento.

O CANTO - O canto e a danca contribuem de maneira
E A DAN gA importante para o desenvolvimento das aptidoes

artisticas dos jovens, o controle de seu corpo
e a aprendizagem de compartilhar com o grupo. Cantar e dancar sdo atividades
que unem, que ajudam a superar inibicdes e que despertam a alegria. Além disso,
é comum encontrar, entre os jovens, quem toque algum instrumento musical e
acompanhe o canto de todos.

Com as Tropas Escoteiras proximas a sua, em atividades regionais ou em
conjunto com outros Grupos Escoteiros, e por meio de escotistas mais experientes,
vocé podera conhecer muitas dangas e cancgdes proprias dos escoteiros. Além disso,
existem varios cancioneiros que poderdo ajuda-lo a enriquecer
seu repertorio particular. Um escotista que, no momento mais
inesperado, inicia uma cangdo, estimula sua Tropa
a cantar a todo o momento. Da mesma forma,
uma Tropa que nao canta é porque seus
escotistas ndo costumam fazé-lo.




Os cantos e as dangas ndo precisam ser necessariamente “escoteiros”. O
folclore nacional e regional é rico em material ao qual sempre se pode recorrer. Os
proprios jovens, de maneira espontanea, costumam cantar cangdes populares que
expressam o que lhes interessa e o que sentem. No convivio com eles, os escotistas
podem aportar orientagdes e sugestdes que lhes permitam valorizar a misica e o
contetido desses temas.

A adolescéncia é uma época particularmente favoravel a “festivais” e
“concursos”, e sempre sera possivel promover atividades com
outras Tropas interpretando cangées ou executando nimeros de
danca.

O FOGO DE == O Fogo de Conselho consiste
basicamente em um encontro ao

CONSELHO redor da fogueira, com duragao
aproximada de uma hora a uma hora e meia de “diversao
planejada”, em que se podem mesclar can¢des, pequenas
encenacdes, historias breves, dancas e outras atividades artisticas
apresentadas pelos jovens.

Habitualmente, se organiza um Fogo de Conselho por motivo
de uma data importante para todos, ao final de um Ciclo de Programa, por ocasido da
Gltima noite de um acampamento - nos acampamentos de longa duracdo, é comum
que se realize mais de um - ou em outras ocasides semelhantes.

Sobre o contetdo de um Fogo de Conselho, recomendamos:

;b A programacdo deve ser elaborada previamente, com a participagdo de todos os jovens e das
patrulhas, seguindo as orientagdes definidas pela Corte de Honra.

% No desenvolvimento do Fogo de Conselho, cada jovem tem um papel a cumprir, seja nos detalhes
de organizagdo do evento, na manutencio do ambiente em geral ou nos niimeros artisticos
apresentados por sua patrulha.

% Para convocar os participantes, acender a fogueira e dar inicio ao Fogo de Conselho, cada Tropa
costuma adotar um ritual proprio, o que faz aumentar o sabor, a tradi¢do e o senso de pertencer
da ceriménia. Em algumas Tropas, esses rituais variam a cada Fogo de Conselho.

C» Como o ritmo do dia, que se inicia cheio de alegria e movimento para chegar ao repouso da
noite, é interessante que o ritmo do Fogo de Conselho va da alegria expansiva ao recolhimento.
Por isso, as atividades mais expansivas aparecem no comego e as mais tranquilas ao final, até que
se encerre com um momento de reflexdo e de orac3o.

% No acampamento, o final do Fogo de Conselho coincide com o momento em que os jovens se
retiram para seu campo de patrulha e vao dormir, a menos que se inclua um breve intervalo de
convivéncia junto as brasas, enquanto se desfruta uma bebida quente ou um pequeno lanche.

;» Quando se realiza na cidade, os pais podem ser convidados, embora isso nem sempre seja
conveniente, pois a Tropa também necessita fazer suas comemoracdes de maneira privada.

;; O Fogo de Conselho pode ter um tema central, em torno do qual giram as diversas apresentagdes:

uma lenda, um fato historico, uma retrospectiva dos fatos pitorescos ocorridos durante o
acampamento e muitos outros.
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At il SR S )
Como ja destacamos, o Fogo de Conselho se realiza em uma ocasiado especial
e obedece a um certo ritual. Por isso, quando se pretende, apenas, “curtir” um bom
momento com os companheiros, basta organizar uma conversa ao pé do fogo que
pode ser por patrulha ou envolver toda a Tropa. Na conversa ao pé do fogo, ndo ha
exigéncias quanto ao ritmo e a fogueira pode ser substituida por um lampido; ela pode

servir, inclusive, como atividade preparatéria para um Fogo de Conselho.

CORREDS E possivel que z‘ilguns leitores imaginem que nos

MEXICO esquecemos de mencionar, entre as atividades fixas, as marchas e

80¢ *3 desfiles a que alguns Grupos Escoteiros estdo acostumados, como
N

reflexos de uma época.

Ja em 1935, o fundador do Escotismo havia claramente
prevenido os escotistas sobre essas atividades. O seguinte texto
de Baden-Powell retrata sua opinido quanto ao assunto e sua
recomendagdo para que o programa seja centrado nas aspiracdes

19261976
RECONOCIMIENTO
DE LA

ASOCIACION DE

SCOUTS dos jovens e em sua educacao:
DE MEXICD

“(...) Frequentemente me pedem, os escotistas, ndo os jovens, para introduzir mais treinamento para
marcha e desfiles no programa dos escoteiros; mas, apesar de reconhecer seu valor disciplinar, depois de
34 anos de experiéncia militar, também vejo muito claramente seus defeitos. Brevemente, sdo:

O treinamento para marchas e desfiles d4 a um escotista fraco e carente de imaginacao algo
com que pode ocupar os jovens, sem considerar se isto os agrada ou beneficia. A ele economiza um

mundo de trabalho.

O treinamento para desfiles é um assunto de instrucado, de “martelar” sobre os jovens e, de
nenhum modo um assunto de educacao que eles possam adquirir por eles préprios.

A marcha militar tende a destruir a individualidade, enquanto no Escotismo, queremos
desenvolver a personalidade. Quando ja se aprendeu a marchar, esta atividade aborrece os jovens que

sonham fazer outras coisas, obscurece suas ambicoes (...)”

(Extraido de Notas para Escotistas, anexo a 172 edigdo britanica de Scouting for boys, 1935).
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AS ATIVIDADES
VARIAVEIS

/ AS ATIVlDADES\/ARIAVEIS
- DEVEM SER DESAFIANTES, UTEIS,
RECOMPENSANTES E ATRAENTES

Ja dissemos que as atividades variaveis podem cobrir os mais variados
assuntos, dependendo, fundamentalmente, dos interesses dos jovens e das
necessidades da comunidade em que a Tropa Escoteira atua. Os temas, ou grupos
de temas, que surgem com mais frequéncia entre as atividades variaveis das Tropas
Escoteiras sdo:

Técnicas e habilidades manuais

Reflexdo, conhecimento de si mesmo e dos demais
Desportos

Expressdo artistica em suas diferentes formas
Conhecimento e protecdo da natureza
Servico a comunidade

Vida familiar

Compreensdo intercultural 5.
Direitos humanos e democracia
Educacdo para a paz e o desenvolvimento

0000000000

O fato de as atividades variaveis se desenvolverem, com maior frequéncia, em
torno destes temas, ndo significa que ndo possam ser considerados outros que podem
surgir do interesse dos jovens ou da realidade social em que vivem. Sem prejuizo do
que se afirmou e de acordo com seu Método, o Movimento Escoteiro privilegia as que
se relacionam com o jogo, o servico e a natureza.




A Gnica exigéncia consiste em que as atividades propostas sejam desafiantes,
Gteis, recompensantes e atraentes.

; Que sejam desafiantes significa que devem conter um desafio proporcional a
capacidade dos jovens, que os estimule a se superar.

Uma atividade que imponha um esforco abaixo das condigées pessoais de um jovem
nada acrescentard a suas capacidades nem promovera o desenvolvimento de novos
conhecimentos, atitudes e habilidades.

Se, ao contrario, o desafio esta muito acima de suas possibilidades e grau de
maturidade, os jovens desanimardo e ndo chegardo as condutas desejadas.

% Que sejam Gteis implica enfatizar que as atividades devem gerar experiéncias
que proporcionem uma aprendizagem efetiva.

Para ser considerada educativa, ndo basta que uma atividade seja espontanea,
divertida, repetitiva ou com muita acio. E preciso que se oriente para o
aperfeicoamento do jovem, isto é, que ofereca a oportunidade de pdr em pratica
alguma das condutas previstas em seus objetivos pessoais.

% Que sejam recompensantes significa que devem produzir nos jovens a
percepc¢do de que ganharam alguma coisa ao realiza-la, que saiam com a sensagdo de
“dever cumprido”!

% Que sejam atraentes significa que cada atividade deve despertar no jovem o
desejo de realiza-la, porque é de seu agrado, porque a considera original ou porque
se sente vinculado ao valor que esta implicito nela.

Estas quatro condi¢des das atividades variaveis devem ser avaliadas
no momento de pré-selecionar e selecionar as atividades, como é
comentado no capitulo sobre Ciclo de Programa.

A/ ASFICHAS DE ATIVIDADE AJUDAM A
N\ ENCONTRAR E A CRIAR ATIVIDADES

Com o propésito de ajudar escotistas e Monitores das patrulhas a encontrar ideias de
atividades variaveis que satisfagam aos requisitos anteriores, esta disponivel e sempre
renovado um amplo repertério de fichas de atividades e anexos técnicos.
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Para facilitar seu manuseio, a ficha da um nome a atividade e indica a area
de desenvolvimento onde se concentram, em sua maioria, as condutas para cujo
desenvolvimento a atividade pode contribuir.

Em seguida, se define o lugar onde é mais adequado desenvolver a atividade,
sua duragdo recomendada, o nimero de participantes, a forma de participacdo e o
material exigido para sua realizagao.

Também indica os objetivos propostos para a atividade e os principais
Objetivos Educativos para cuja conquista ela pode contribuir. A ficha ainda descreve
o desenvolvimento da atividade e apresenta algumas recomendagées para sua melhor
aplicagdo.

Quando a atividade exige algum conhecimento técnico que normalmente ndo
esta incorporado a bagagem do escotista, a ficha se faz acompanhar de um ou varios
anexos técnicos em que se resume toda a informagao necessaria, evitando a perda de
tempo consultando bibliografia ou pesquisando em outras fontes.

Fichas e anexos sdo instrumentos de apoio que estimulam a
imaginacdo e mostram alternativas possiveis. A cada certo tempo, uma
publicacao agrupa um certo nimero de fichas e anexos, visando manter
disponivel em uma Gnica obra um amplo repertério de atividades a
desenvolver.

De nenhuma forma se pretende anular a criatividade de jovens e escotistas,
que jamais devem parar de gerar atividades a partir de sua propria realidade.
As pessoas que sao mais criativas sabem que, para produzir ideias novas, é
imprescindivel dispor de uma grande quantidade de informacées prévias.

As fichas de atividade atualmente
disponiveis encontram-se no livro
Atividades Educativas para Jovens de
11 a 15 anos.



AS ATIVIDADES VARIAVEIS
TEM DURACAO VARIADA

E muito relativa a duragao das atividades variaveis.

q

= Existem atividades espontdneas ou instantaneas, quase sempre
“atividades surpresa”, que pretendem atrair a atengao dos jovens, gerar um
momento de diversdo ou ocupar um tempo morto que aconteceu de forma
imprevista. .




% As atividades de curta duragao, geralmente se desenvolvem durante uma
reunido de patrulha ou de Tropa. Por exemplo, uma atividade em que cada patrulha
produza um comercial de televisao promovendo um artigo da Lei e que o apresente
“ao vivo”, em uma grande tela simulada.

%} J& as atividades de média duracdo podem durar de duas a trés semanas. Como
exemplo: depois de aprender a técnica de reciclagem de papel, os jovens “fabricam”
um Livro de Patrulha com folhas que eles mesmo produziram.

% Também existem atividades de longa duragdo, que podem se prolongar por
mais de um més e até mesmo durante todo um Ciclo de Programa; ou que podem
abarcar varios dias durante um acampamento. Por exemplo, cada patrulha pode
escolher uma melodia, criar uma parédia para ela, confeccionar os instrumentos
musicais necessarios para executa-la, organizar um festival e apresentar as can¢des
para a Tropa, que elegera a vencedora. Em um caso como este, todas as patrulhas
realizam, separadamente, a mesma atividade.

A duracdo de uma atividade é importante porque se relaciona com o
envolvimento de escotistas e de jovens na formulagdo
da proposta, na selecdo e no planejamento.

> Asespontdneas ndo exigem nenhum planejamento nem sao consideradas no
calendério de atividades. Surgem, normalmente, por iniciativa do Monitor ou do
Submonitor da patrulha ou do escotista que esta conduzindo a reunido?.

$  Asde curta duragdo devem ser consideradas no planejamento do Ciclo de
Programa, mas também pode ser necessario improvisa-las, em substituicdo a
uma outra que ndo se pode realizar em razdo de algum imprevisto. No primeiro
caso, a participacdo dos jovens na proposta e na selecdo é maior do que
no segundo, quando o Monitor ou o Submonitor da patrulha, ou o escotista
responsavel, tiram de sua “reserva especial” uma atividade para estas situacdes.

& Asde média e longa duragdo sdo as mais frequentes na
Tropa Escoteira, se originam a partir de propostas dos
jovens por meio de suas patrulhas e exigem o apoio
dos escotistas em seu planejamento, que deve ser
muito cuidadoso.

Sdo as atividades de média e longa duragdo que
& podem se converter em projetos, ao exigir a combinacio
de diversas atividades prévias e complementares.

2 Todos os Monitores das patrulhas e os escotistas devem contar com
uma reserva de atividades necessarias. Algumas se apresentam sob a
forma de jogos ou se fazem acompanhar por uma musica.
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AS ATIVIDADES -(
VARIAVEIS PODEM SER
SUCESSIVAS E SIMULTANEAS

E possivel que as atividades variaveis sejam sucessivas, isto €, que nio se
inicie uma atividade sem que se haja concluido a anterior. No entanto, em razao da
natureza de algumas atividades de média ou longa duracdo, o mais comum sera a
realizacdo de duas ou mais atividades variaveis ao mesmo tempo.

Isto poderia ocorrer quando a patrulha esta desenvolvendo uma atividade
que exige acdes prévias ou paralelas que devem ser realizadas por outras patrulhas
ou por terceiros. Também quando a atividade demanda um certo tempo entre
duas fases sucessivas, o que ocorre, por exemplo, quando se esta conduzindo uma
experiéncia com cultivos hidropénicos, pois, durante
o tempo em que se espera que brotem os vegetais,
é perfeitamente possivel desenvolver outras
atividades.

A coexisténcia de atividades
variaveis simultaneas durante
um Ciclo de Programa da
diversidade e continuidade
ao trabalho e é parte da
atracdo oferecida pela
vida de grupo na Tropa
Escoteira, onde “as coisas
estdo sempre acontecendo”.
Isto reduz a possibilidade de
que os jovens se entediem
e ndo tenham em que
empregar seu tempo e
sua energia.

"""’?Iﬂrf

A Gnica dificuldade
do sistema esta na
maior aten¢do que os

escotistas e Monitores

das patrulhas devem
dedicar ao processo
de planejamento.
Por isso € tao
importante o Ciclo
de Programa.




...( ATIVIDADES SAO COLETIVAS OU,
EXCEPCIONALMENTE, INDIVIDUAIS

Embora a obtencao de experiéncias e a conquista de Competéncias sejam
essencialmente individuais, as atividades fixas e variaveis sdao, em sua grande maioria,
coletivas e envolvem toda a patrulha ou a Tropa, em seu conjunto.

% Contudo, existem certas atividades fixas que se realizam de forma individual,
como o ingresso na Tropa, o exercicio de um cargo na patrulha, a Promessa, a entrega
de um distintivo de progressao, a boa agado individual, a passagem para o Ramo
seguinte e outras poucas das quais ja falamos ou falaremos nas péaginas seguintes.

—_—

g <? Igualmente, existem certas atividades variaveis que se realizam de maneira
individual, como é o caso das atividades de reforco, das tarefas pessoais que
devem ser executadas dentro de uma atividade coletiva e das especialidades.

$  As atividades de reforgo sao tarefas especificas, dentro ou fora da patrulha,
que a patrulha ou o escotista encarregado do acompanhamento de sua
progressdo pessoal sugere a um jovem, com o propésito de que ele
adquira experiéncias que lhe permitam reforcar uma conduta que ele teve
dificuldade em incorporar.

Essas atividades nio se vinculam, normalmente, ao restante das atividades
da patrulha ou da Tropa e ndo exigem ser planejadas nem incluidas
dentro de um determinado Ciclo de Programa. Surgem do dialogo que

os membros da patrulha, seu Monitor e o escotista encarregado de
acompanhar seu desenvolvimento mantém constantemente com o jovem.

> As tarefas pessoais que devem ser executadas dentro de uma atividade
coletiva sao aqueles trabalhos que cada jovem assume como contribui¢ao

a conquista de um objetivo comum e ndo exigem maiores explicagées.

& As especialidades, por sua importancia, precisam ser analisadas com
maior atencao.
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AS ESPECIALIDADES 29

Uma especialidade ¢ um AS ESPECIALIDADES
ortieular ame s possul sabre um e DESENVOLVEM
determinado assunto. \ APTIDOES INATAS

Para se chegar a ser um especialista, é necessario tempo, estudo e dedicagdo,
mas de algum ponto h& que se comecar, o que geralmente se faz gracgas a alguma
pessoa ou circunstancia que nos estimulam em uma determinada direc3o.
Infelizmente, nem todos os jovens tém essa ocasido ou podem aproveita-la. E comum
ouvir algumas pessoas dizerem que teriam gostado de ser ou fazer tal coisa, mas
nunca tiveram a oportunidade ou dispuseram das condicdes para tenta-lo.

As especialidades que propomos aos jovens pretendem ser esse
ponto de partida, fomentando a aquisicao e o exercicio de habilidades
em torno de um tema especifico, desenvolvendo aptid6es inatas,
motivando a exploracdo de novos interesses €, como consequéncia,
melhorando sua autoestima,
gracas a seguranca que resulta do
desenvolvimento de uma capacidade.

A CONQUISTA DE \#
ESPECIALIDADE \
E VOLUNTARIA,
INDIVIDUAL E
APOIADA POR UM
INSTRUTOR

Na Tropa Escoteira, o jovem
é incentivado a desenvolver e
conquistar especialidades, mas a
decisdo de fazé-lo é inteiramente
voluntaria. Acontece a mesma coisa
com a escolha do tema especifico,
que é proposto pelos jovens de
acordo com seu interesse, podendo
ou ndo ser selecionado entre as que g ™
constam no Guia de Especialidades.
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A especialidade se desenvolve individualmente, em diferentes momentos,
num tempo adicional aquele destinado as reunides habituais e em um periodo
muito variavel, cuja durac¢io, dependendo do assunto escolhido
e da profundidade com que o jovem decidiu aborda-lo, pode
oscilar entre 2 e 6 meses. Este periodo é independente do Ciclo de
Programa que a Tropa esta desenvolvendo e ndo guarda nenhuma
relacao com ele.

Um instrutor ou examinador de especialidade apoia o
jovem no desenvolvimento da especialidade. Esta funcio pode
ser desempenhada por algum membro da equipe de escotistas
ou por qualquer pessoa capacitada e designada pela equipe.
Os escotistas devem dispor de informagées confidveis sobre a
idoneidade profissional e integridade moral das pessoas que
designem para esta tarefa, pois elas manterdo uma relagao direta com o
jovem e deve-se ter absoluta certeza de que essa relagdo serd uma oportunidade
educativa.

OS OBJETIVOS, ACOES E REQUISITOS DE Y/
UMA ESPECIALIDADE SAO FLEXIVEIS \

Escolhidos o assunto e o instrutor ou examinador, este Gltimo estabelece
um acordo com o jovem e com o escotista que acompanha seu desenvolvimento,
a respeito dos objetivos que tera a especialidade, das agées que serdo executadas
e dos requisitos que deverdo ser observados para que se considere a especialidade
conquistada.

No entanto, mesmo que os requisitos e acdes de uma especialidade constem
do Guia de Especialidades, eles podem ser adaptados levando em conta as diferencas
(geograficas, culturais, sociais, econdmicas, etc)
proprias do meio em que vive o jovem ou de
suas capacidades. Este aspecto € especialmente
importante para se adaptar requisitos aos jovens
com deficiéncias.

Uma dica: quando necessario, (re)construa os
requisitos junto com o jovem, usando o bom senso para
desafia-lo na “medida certa”.

A conquista se reconhece mediante a entrega de um
certificado e do distintivo correspondente, segundo

a regulamentacdo contida no préprio Guia de
Especialidades.



AS ESPECIALIDADES PERMITEM
EXPLORAR, CONHECER, \
FAZER E SERVIR

Por meio de uma especialidade, um jovem explora um campo que lhe era, até
entdo, desconhecido, obtém informagdes sobre o assunto escolhido, faz coisas que se
relacionam com ele e se qualifica para servir aplicando a aprendizagem adquirida.

Como, para fazer coisas, se exige um minimo de informacao prévia, é
preciso estimular, antes de tudo, a busca de informagdes por parte do préprio jovem,
permitindo que as coisas que faz, ou que vai poder fazer, o estimulem a aprender por
sua propria conta.

O instrutor ou examinador de especialidade promovera a busca de
informacao, introduzindo o tema, motivando novos descobrimentos e ajudando a tirar
conclusées das agoes desenvolvidas. Excepcionalmente, e s6 quando a informag&o
disponivel for insuficiente, fornecera ele mesmo algum tipo de conhecimento.

Pelo mesmo motivo, o cumprimento dos requisitos da especialidade deve ser avaliado por meio
das agdes do jovem. Um fotdgrafo que apresenta fotografias tiradas por ele mesmo ou uma bailarina que
se apresenta em um Fogo de Conselho dizem muito mais sobre o resultado das especialidades em que
estdo trabalhando do que respostas corretas sobre a medigdo de luz ou sobre as técnicas de expressao
corporal.

A avaliagdo sera ainda melhor se o jovem, além de demonstrar que a especialidade Ihe permite
fazer coisas, demonstrar como as coisas que faz constituem um servico atil para outras pessoas: o
fotografo, ilustrando com seu trabalho uma exposicdo sobre a coleta do lixo no bairro onde vive, e a
bailarina, participando de uma apresentacao artistica em um asilo de idosos. Isto ajuda os adolescentes
a experimentar que se aprende para si e para os outros, o que contribui para sua integracdo social. O
distintivo de especialidade é testemunho permanente da atitude de servico do especialista, no campo de
sua especialidade.




AS ESPECIALIDADES
COMPLEMENTAM A “2
PROGRESSAO PESSOAL

As Competéncias e os
Objetivos Educativos pessoais de
cada jovem representam um eixo central ao longo do

qual se desenvolve sua personalidade, enquanto as

especialidades operam como uma linha envolvente
que circula nesse eixo. Em qualquer ponto do

eixo em que se encontre o jovem, a especialidade

representa um aprofundamento, um esforco

adicional do jovem, que complementa e enriquece
seu processo educativo global.

Como a variedade de especialidades quase

ndo tem fim, elas podem ajudar a reforgar os
Objetivos Educativos em todas as areas de
desenvolvimento, sem deixar de mencionar que
a maioria delas desenvolve atitudes e habilidades

que cruzam transversalmente varias das areas de
desenvolvimento.

Motivada por uma atividade que destacou o valor da vida vegetal, uma
jovem decidiu conquistar, por exemplo, uma especialidade ligada a
jardinagem. Ao adquirir habilidades proprias da especialidade escolhida,

a jovem estara progredindo no rumo das Competéncias de desenvolvimento
social relacionadas com a conservacdo do meio ambiente; mas a especialidade
também lhe exigird uma dedicagao que influenciara o desenvolvimento de seu

carater; a0 mesmo tempo a maior permanéncia ao ar livre serd positiva para
seu desenvolvimento fisico.

/ AS ESPECIALIDADES FAZEM
"N AUMENTAR A NECESSIDADE

DE ATENCAO PESSOAL

Para orientar a busca e o desenvolvimento de AOS JOVENS
uma especialidade, os escotistas necessitam conhecer

mais sobre os interesses, aptidées e possibilidades

de cada jovem, o que significa conviver com eles, escuta-los com mais frequéncia e
atencdo do que o habitual e intensificar os contatos com sua familia e com os adultos
que participam de sua educagdo. A proximidade de uma patrulha com o escotista

encarregado de acompanhar o desenvolvimento pessoal de seus integrantes sera a
chave para ampliar o conhecimento sobre cada jovem.

Ao mesmo tempo, o fato de que uma boa parte dos escoteiros de uma Tropa
esteja desenvolvendo especialidades ampliara as exigéncias de acompanhamento

personalizado e a necessidade de tirar o maximo rendimento do tempo dos escotistas.
Tudo isso obriga a um planejamento adequado para funcionar.
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AS ESPECIALIDADES SE AGRUPAM
EM RAMOS DE CONHECIMENTO ™\

Em razdo da natureza objetiva dos seus temas, as especialidades se agrupam
em conjuntos, cada um dos quais relacionado com um determinado ramo de
conhecimento.

As especialidades sao divididas nos seguintes Ramos de Conhecimento: Ciéncia e
Tecnologia, Cultura, Desportos, Servicos e Habilidades Escoteiras.




Avaliacao
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SUMARIO

O PERIODO
INTRODUTORIO

¢ Os jovens chegam a Tropa por caminhos
diferentes.
¢ Quando o ingresso € individual, a
responsabilidade quanto ao Periodo
Introdutério é repartida entre a
patrulha e o escotista encarregado do
acompanhamento.
Para os que chegam da Alcateia, também existe o Periodo Introdutério.
No ingresso individual, a apresentacdo dos guias e atividades se realiza na patrulha.
¢ As decisdes sobre as atividades sdo tomadas de comum acordo entre o jovem e
o escotista encarregado de seu acompanhamento.
Quando ingressa uma nova patrulha, o Periodo Introdutério pode ter variagdes.
e Quando o ingresso é coletivo, o escotista que fara o acompanhamento é
responsavel pela apresentacao das atividades.
¢ O Periodo Introdutério se encerra com a Ceriménia de Integracéo.

O ACOMPANHAMENTO DA
PROGRESSAO PESSOAL

¢ A avaliagdo da progressao pessoal €

continua e faz parte da vida da Tropa.
Acompanhar a progressao pessoal é
acompanhar o desenvolvimento dos
jovens.

O desenvolvimento dos jovens se
avalia pela observacao.

Avaliar por observacao exige tempo,
paciéncia e dedicagéo.

Um escotista acompanha o

desenvolvimento de, no maximo, 8
jovens durante um ano.

A avaliagdo do escotista relne

a avaliacao de outros agentes
educativos.

A opinido do jovem é a mais
importante avaliagao.

Os pares contribuem para a
opinido do jovem sobre seu proprio
progresso.

CONCLUSOES DA AVALIACAO DA

PROGRESSAO PESSOAL

¢ A avaliagao esta concluida quando o
jovem e o escotista encarregado de progressao pode implicar a
seu acompanhamento chegam ao substituicdo do Guia.
consenso. ¢ Corte de Honta entrega

distintivos, quando é o

260 caso.

e A mudanca de etapa de



O PERIODO
INTRODUTORIO

A aplicagdo do sistema de Competéncias e objetivos e a avaliagdo da progressao

pessoal dos jovens se iniciam no instante em que eles ingressam na Tropa Escoteira, quando
eles comecam a vivenciar as atividades que lhes dardo oportunidades de se autodesenvolver.

O primeiro passo é um Periodo Introdutério, que comega com o ingresso do jovem

e termina com a Cerimonia de Integracao e com a entrega do seu primeiro distintivo de
progressdo. Este periodo deve ser pessoal vivido por cada jovem individualmente, e ele devera
cumprir 0s seguintes itens:

o
&

Conhecer a estrutura da Tropa Escoteira.

Conhecer os membros de sua Patrulha e os seus encargos.

Entender e usar o lema do Escoteiro, o sinal, a saudagao e o aperto de mao.
Reconhecer os sinais manuais e apitos de comandos.

Saber o grito da sua patrulha e conhecer o seu significado.

Conhecer o uniformeftraje escoteiro e o significado dos seus distintivos.
Conhecer o sistema de progressdo escoteiro.

Saber como hastear e arriar a Bandeira Nacional.

Conhecer os aspectos mais importantes da histéria do Escotismo e da vida do seu Fundador.
Conhecer a Lei e Promessa Escoteira.

Participar das atividades com sua Patrulha.

OS JOVENS CHEGAM A TROPA
POR CAMINHOS DIFERENTES

Podera ser um lobinho ou uma lobinha que vem de uma Alcateia do
mesmo Grupo Escoteiro. Neste caso, trata-se de um novo integrante que
conhece a Tropa e a maioria dos escoteiros.

Podera ser um amigo ou uma amiga de um membro de uma das patrulhas,
que ja manteve contatos anteriores e, de :
comum acordo com os demais membros
da patrulha, tomou a decisdo
de se juntar a Tropa. Neste
caso, trata-se do ingresso
de um novo integrante em
uma patrulha ja existente,
alguém que
conhece pouco
do Movimento
mas que tem
amigos na
patrulha a que
esta aderindo.




% Podera chegar motivado pelos pais, por sugestao de um professor ou,
simplesmente, por sua prépria decisdo, em razao do prestigio do Grupo
Escoteiro junto a comunidade local, porque viu o que os escoteiros fazem e
quer ser um deles. Estas situacdes sao parecidas com a anterior mas, neste caso,
é provavel que o novo integrante ndo tenha amigos na Tropa nem nas patrulhas.

% Podera ser membro de um grupo informal de amigos que desejam ser escoteiros
e decidiu se juntar coletivamente a um Grupo Escoteiro. Neste caso, nasce uma
nova patrulha que carece de experiéncia escoteira.

Em qualquer dessas situagdes, e depois de tomadas as providéncias formais
relacionadas com a admissdo de novos membros', se for o caso, os jovens se juntam
de imediato as atividades que estao sendo desenvolvidas, sem nenhuma diferenca
com relagdo aos demais e qualquer que seja a fase do Ciclo de Programa que estiver
transcorrendo. O proposito desta rapida integracdo é fazer com que se sintam, o
mais cedo possivel, membros da patrulha e da Tropa. Contudo, as caracteristicas do
periodo introdutério variam conforme se trate de um ingresso individual ou coletivo.

QUANDO O INGRESSO E INDIVIDUAL, A
RESPONSABILIDADE QUANTO AO PERIODO
INTRODUTORIO E REPARTIDA ENTRE A
PATRULHA E O ESCOTISTA ENCARRECGADO DO
ACOMPANHAMENTO

Paralelamente a participacdo nas atividades, a patrulha, a Tropa e os escotistas iniciam
com o novo integrante um didlogo intenso. Este processo, que constitui o Periodo
Introdutério, ndo representa uma etapa de progressao, se prolonga por um tempo que
varia entre 2 e 4 meses e tem como objetivos fundamentais:

' Ha diversas diretrizes locais (que variam de Grupo para Grupo) e outras
nacionais a respeito do ingresso de jovens no Movimento Escoteiro. Informe-se!



% Integrar o jovem a patrulha.

s ? Incentiva-lo a realizar as atividades de integracao (citadas anteriormente) previstas para o
Periodo Introdutério.

Caso o Grupo tenha optado pelo “Acesso Direto”, determinar qual sera o 12 Distintivo de
Progressdo do Jovem e apresentar a ele o leque de atividades a que devera se “entregar” para avancar
em sua progressdo, considerando seu desenvolvimento atual. Caso o grupo opte pelo “Acesso Linear”,
o jovem iniciara sua caminhada, obrigatoriamente, pela etapa de PISTAS, e se apresentam como op¢des
todas as atividades previstas para o Ramo Escoteiro, independentemente do estagio de desenvolvimento
em que se encontre.

O QUE ACONTECE, DURANTE ESTE PERIODO,
SEGUNDO O PONTO DE VISTA DO JOVEM

% Ele se torna amigo dos membros ’l’ Estabelece uma relagdo de amizade cada vez
da patrulha, procura entender sua mais s6lida com o escotista encarregado de seu
estrutura, os diferentes papéis, acompanhamento.
a cultura interna da patrulha e
“conquista seu espago” em relagdo %” Toma contato com a vida de grupo da Tropa, sua
aos demais. Este processo tende a ser estrutura, visdo, identificacdo, simbolos e tradi¢ées.
mais lento quando o recém-chegado
ndo tem vinculos de amizade com % Adquire familiaridade com o sistema de atividades,
nenhum dos antigos integrantes da etapas de progressao, distintivos e Guias.

patrulha, o que exigird um apoio
maior dos escotistas para facilitar a
integracao.

O QUE ACONTECE, DURANTE ESTE
PERIODO, SEGUNDO O PONTO DE
VISTA DA PATRULHA?

% Integra o jovem as atividades e estimula sua participagdo no
Conselho de Patrulha.

Procura ajustar seu equilibrio interno a presenga de um
novo integrante, reforca os lagos de amizade existentes e
vincula o recém-chegado aos membros da patrulha que ndo
o conheciam.

Transmite ao recém-chegado toda a informagao basica de
que ele necessita para se familiarizar com a patrulha, a
Tropa e o Grupo Escoteiro.

Faz o novo integrante conhecer o sistema de progressao e as
atividades propostas nos Guias dos jovens.



O QUE ACONTECE, DURANTE ESTE PERIODO, SEGUNDO
O PONTO DE VISTA DO ESCOTISTA QUE ACOMPANHA O
DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA PATRULHA?

%"’ Estabelece relacio de amizade com o recém-chegado e se  §# Apoia o Monitor no processo de
apresenta a sua familia, iniciando o relacionamento com integracao do novato a patrulha e
0s pais. no fornecimento de informagées

sobre o sistema de atividades.
@.’ Procura conhecer o jovem tanto quanto seja possivel,

observando seu comportamento e mantendo com ele Forma uma opinido pessoal
um contato frequente. Este conhecimento é ainda mais % a respeito do nivel de
necessario se o jovem nio desenvolvimento do jovem, no
20t © mantinha amizade prévia com que se refere a conquista das

nenhum dos integrantes da Competéncias.
patrulha ou da Tropa.

PARA OS QUE CHEGAM DA
ALCATEIA, TAMBEM EXISTE
O PERIODO INTRODUTORIO.

Quando o jovem é
proveniente da Alcateia, é
provavel que todos os processos anteriores sejam facilitados porque,
além de ja estar familiarizado com o sistema de atividades, o “ex-
lobinho” seguira vinculado ao mesmo Grupo Escoteiro onde iniciou sua
participacdao no Movimento. Mesmo assim, é preciso dispensar um certo
cuidado ao desenvolvimento do Periodo Introdutério.

O lobinho que ja se encontra no periodo de transicdo é incentivado a
procurar, entre os escoteiros, as respostas de que necessita para atender a algumas
das inquietagoes e indagagdes que caracterizam o final da infancia. Assim, nesse
momento de transi¢do, o lobinho que se prepara para deixar a Alcateia tem a
oportunidade de “farejar” as patrulhas e de se “deixar farejar” por elas.

Por isso, o Periodo Introdutério tem importante valia. Ele aproxima o monitor do jovem
recém-chegado, ja que ele divide a responsabilidade de ajudé-lo nas etapas. Também permite que a
patrulha revisite, constantemente, os simbolos, significados e conceitos basicos que caracterizam o “jeito
escoteiro”.

Além disso, também permite que os jovens experimentem a Tropa e as
patrulhas. Por exemplo, quando varios lobinhos e lobinhas desejam ingressar na
mesma patrulha, em razdo de amizades que estabeleceram com alguns de seus
membros quando ainda eram lobinhos, ou porque a patrulha desfruta, por qualquer
razdo, de um grande “prestigio” dentro do Grupo Escoteiro. Sera que tudo é tao bom
quanto parece? Também pode ocorrer o inverso, quando nenhum dos lobinhos que
estdo passando para a Tropa deseja ingressar numa patrulha que “tem fama” de ser
complicada, entediante e pouco atraente. Sera que tudo é tdo ruim quanto aparenta?

Toda essa complexidade explica e justifica a razao de proporcionar as patrulhas e aos que

estdo chegando a Tropa procedentes da Alcateia um Perfodo Introdutério que permita efetuar os ajustes
necessarios e para os quais os jovens saberdo encontrar a solu¢cdo mais apropriada.
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Atengdo para um alerta: é preciso evitar a utilizagado de critérios numéricos
ou proporcionais para orientar o ingresso de jovens nas patrulhas. E fundamental
respeitar o carater da patrulha como grupo informal de amigos, sem romper afinidades
naturais que existam entre os jovens, para que ndo se interfira perigosamente na
coesdo interna das patrulhas.

NO INGRESSO INDIVIDUAL, A
APRESENTACAO DOS GUIAS E
ATIVIDADES SE REALIZA NA PATRULHA

A apresentacdo e o dialogo em torno das atividades ocorrem no ambito da
patrulha, com o reforco esporadico do escotista responsavel pelo acompanhamento
da progressao individual dos seus integrantes, que ndo substitui a patrulha na
realizacdo dessa tarefa e que so intervém para dar apoio ao Monitor, esclarecer
determinados aspectos, reforcar a compreensao ou evitar desajustes.

Ao ingressar no grupo de amigos, o jovem também se incorpora a comunidade
de aprendizagem que funciona em seu interior: participa das reuniées do Conselho de
Patrulha, observa a avaliacdo mutua, conhece os Guias vé os distintivos de progressao
usados por seus companheiros e, mais de uma vez, perguntara quando chegara sua
hora de entrar naquele jogo.

Por isso, a apresentacao das atividades e o dialogo sobre eles ndo exige uma
palestra nem uma sessdo formal. Ambos ocorrem com naturalidade e se realizam por
meio da observagao e de uma sequéncia de perguntas, respostas e conversas que se
encadeiam entre si durante o Perfodo Introdutério.

Tudo se passa de forma espontanea e o resultado € a
compreensdo do sistema de progressao.

,
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QUANDO INGRESSA UMA
NOVA PATRULHA, O PERIODO
INTRODUTORIO PODE 4
TER VARIACOES

L R

Neste caso, que caracteriza o ingresso coletivo, o
Periodo Introdutério é inteiramente confiado ao escotista
responsavel pelo acompanhamento do desenvolvimento dos
jovens que integram a nova patrulha. Outras variagées sdo:

B g
§=  Como se trata de um grupo informal de amigos, o m_n 2
desafio ndo é a integracdo de um novo membro a uma e -

patrulha, mas a integracdo de um novo grupo de amigos,
como patrulha, a Tropa Escoteira.

§ O Periodo Introdutério compreende, além de tudo o que ja se analisou, o
assessoramento a patrulha para que se estruture como tal: papéis a serem
desempenhados, nome, “canto” de patrulha, Livro da Patrulha e demais

componentes proprios de sua identidade.




§&=  Também compreende a supervisdo da progressiva interagdo da nova patrulha
com as demais. Monitores e Submonitores das outras patrulhas, criando um
ambiente de acolhida, desempenham um papel de especial relevancia neste
aspecto.

Pouco a pouco, o escotista vai sendo substituido nessas tarefas pelo Monitor
que a nova patrulha escolherd em um determinado momento logo que assume a
funcdo, este Monitor passa a receber uma formagao mais intensa que os demais
jovens.

QUANDO O INGRESSO E COLETIVO,

O ESCOTISTA QUE FARA O
ACOMPANHAMENTO E RESPONSAVEL
PELA APRESENTACAO DAS
ATIVIDADES

Mesmo quando uma nova patrulha ingressa coletivamente, mantém-se a ideia
de integrar cada jovem ao sistema de progressao. Ou seja, mesmo que todos estejam
no “mesmo barco”, o dialogo do escotista deve acontecer com cada um dos jovens.

Considerada a opcao de acesso escolhida pelo Grupo, o escotista € livre para
conduzir o processo de acordo com sua experiéncia e com as caracteristicas e reagoes
do grupo informal que acabou de ingressar. Ele podera contar com o apoio da Corte
de Honra, de outros escotistas e dos Monitores e Submonitores das outras patrulhas,
solicitando que o ajudem em tarefas especificas.

Aproveite que os jovens recém-chegados vém cheios de perguntas para,
a medida que forem participando das atividades, se ambientem. Mesmo que seja
dificil manter uma sequéncia légica durante o processo, dada a falta de estruturagao
da maioria das perguntas, é preciso resistir a tentagio de respondé-las de maneira
forcada com, por exemplo, uma série de “apresentacdes tedricas” coletivas.

Nao se deve apressar o ritmo natural. O primordial é a participacao nas

atividades e a integracdo a Tropa. Vendo atuar as demais patrulhas, e sem necessidade
de qualquer motivacao especial, os jovens logo estardo integrados.
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O PERIODO INTRODUTORIO SE ENCERRA
COM A CERIMONIA DE INTEGRACAO

Finalizados os itens definidos para o Periodo Introdutério e definido
o ponto da progressdao onde cada jovem iniciara sua caminhada, esta
concluido este momento.

Para marcar o fim deste perfodo e o inicio de um novo, em que o jovem
iniciard a realizagdo das atividades e a conquista das Competéncias previstas para esta
faixa etaria, deve-se realizar o que se chama “Cerimoénia de Integracao”.

Tendo convivido com os escotistas da Tropa, com os novos amigos de sua
patrulha, tendo conhecido o basico do Movimento Escoteiro, tendo realizado as
atividades do Periodo Introdutério, tido contato com o rol de atividades propostas...
Enfim, tendo contato com tudo que o escotismo pode |he oferecer, ou continuar a
oferecer, o jovem ja pode decidir: “quero permanecer/participar efetivamente!”. Neste
momento:

Sendo recém-chegado ou vindo da Alcateia, ele percebe que

. A patrulha o recebe, entregando-lhe o seu “distintivo de patrulha”;

. O Escotista firma o acordo, entregando-lhe seu 12 distintivo de progressao;

. A Tropa o salda, gritando junto o lema do Ramo e oferecendo-lhe uma salva de palmas
escoteira;

Se é recém-chegado, também sente que

. O Grupo o aceita, entregando-lhe o Lenco do Grupo e permitindo que ele ostente seu numeral
no seu traje/uniforme;

. O Movimento Escoteiro no Brasil o acolhe, pelo distintivo “Escoteiros do Brasil”, que passa a
estar visivel a todos no novo traje/uniforme;

. O Movimento Escoteiro Mundial se alegra, pois mais um jovem passa a carregar o distintivo da
Organizagao Mundial do Movimento Escoteiro.
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A partir deste momento, estdo todos prontos a ajuda-lo em sua jornada e
aguardam, ansiosamente, o dia de sua Promessa Escoteira.

Outros pontos que podem ajudar a marcar este momento:

A presenca dos pais daquele a quem o Grupo esta apresentando as boas-
vindas.

A apresentacdo do quadro de registro de atividades que fica a vista de todos, na sala da Tropa.
Havendo este, que é opcional e que pode ser montado como um grande mapa de exploracdo, algumas
patrulhas ou Tropas conservam um registro visual da progressao de todos os seus membros.

E importante salientar que, mesmo quando varios jovens sao integrados em uma mesma
cerimonia - o que é pratica comum em alguns Grupos e que da a Cerimonia um carater de celebragdo
mais elaborada -, o momento da Integracio é individual e deve ter alguma caracteristica que o faga
pessoal.

Neste momento, o jovem também podera fazer sua Ceriménia de Promessa,
recebendo seu distintivo de Promessa. Caso isso ndo aconteca, por decisdo do jovem,
os escotistas deverdo atuar para que ele faga sua Promessa em perfodo futuro, que se
recomenda ndo ser superior a dois meses.

Apesar de todos os efeitos desencadeados ao final Gy,
do Periodo Introdutério, é conveniente lembrar que os
jovens sdo membros da Tropa desde que nela ingressaram
e, a partir deste momento, participam com todos os
direitos do Conselho de Patrulha e da Assembleia de
Tropa. A Gnica diferenca em relagdo aos demais é o
fato de que antes ndo haviam sido acolhidos no Grupo
Escoteiro e ndo usavam o traje ou uniforme escoteiro.

Para decidir qual Etapa de Progressdao o jovem recebe apds os itens do
Periodo Introdutério, existem duas formas, e caberd ao Grupo Escoteiro decidir qual
delas adotara.

a. Acesso Linear — Nesta opcao, independente da Fase de Desenvolvimento e maturidade, todos os
jovens ingressardo sempre na Etapa de Pistas, e avancardo na Progressdo pela realizagdo das atividades.

b. Acesso Direto - Ao aproximar-se do final do Periodo Introdutério, o escotista que acompanhara a
progressao do jovem conversara com ele, avaliando em que fase de desenvolvimento ele esta. O Jovem
ingressara na Etapa de Progressao conforme as Competéncias que o mesmo ja possui.

2 O jovem pode fazer sua Promessa a qualquer momento depois do Periodo Introdutério. A Ginica condigdo é que
deseje fazé-la e informe ao Conselho de Patrulha. Como se reitera neste Manual, a Promessa ndo esta ligada a
nenhuma etapa de progressao e deve ser feita assim que solicitada.
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Para efeitos de concessao dos distintivos de progressdo, devem ser levados em
consideracdo os seguintes parametros:

- Para passar da Etapa de Pistas para Etapa de Trilha — realizar metade das atividades propostas para a fase
da pré-puberdade;

- Para passar da Etapa de Trilha para Etapa do Rumo - realizar a totalidade das atividades propostas para
a pré-puberdade;

- Para passar da Etapa do Rumo para Etapa da Travessia — realizar metade das atividades propostas para a
fase da puberdade;

- Uma vez na Etapa de Travessia e realizadas todas as atividades previstas, o jovem podera conquistar o
Distintivo de Escoteiro Lis de Ouro.

E importante destacar o que se entende por “realizar a metade/totalidade dos
itens”. Em nenhum momento espera-se que um adulto impega a Progressao de um
jovem pela falta de uma ou duas atividades. Oferecemos experiéncias e avaliamos —
em conjunto com o jovem — o desenvolvimento demonstrado.

Também nio se deve entender que apenas a realizagdo de um conjunto
de atividades referente a uma Competéncia garante sua conquista. £ missdo dos
escotistas, mais do que verificar se uma atividade foi feita ou ndo, avaliar se o jovem
esta se aproximando do definido na Competéncia, e motivar os jovens nesta direcdo.

Se o jovem, no momento de avaliacdo de sua Progressao, ndo se sentir seguro
acerca da aquisicdo de um conhecimento, habilidade ou atitude, deve ser estimulado
a realizar outras atividades que o levem neste caminho. O contrério também vale:
um jovem que ja demonstre uma Competéncia pode ser “liberado” de determinada
atividade que julgue in6cua ou entediante, desde que acordado com o escotista.

Tampouco se espera que todos facam exatamente as mesmas atividades. Ha
a opgdo de substituicado de itens por quaisquer outros que julgarmos interessantes,
considerando a realidade de cada jovem. Montar um blog pode ser muito facil
para um deles, enquanto para outro exigira um esforco de disciplina tremendo. Este
aspecto permite que jovens com alguma deficiéncia desfrutem de todo o potencial
que o Movimento Escoteiro lhes possa oferecer.

Depois da Cerimdnia de Integracdo, o jovem pode comecar a
conquistar Especialidades. Ao somar os nimeros definidos, podera

conquistar os Corddes de Eficiéncia.

Depois da Cerimonia de Integracdo, podera também trabalhar
para a conquista da Insignia Mundial do Meio Ambiente.
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O ACOMPANHAMENTO
DA PROGRESSAO
PESSOAL

A AVALIACAO DA PROGRESSAO PESSOAL
E CONTINUA E FAZ PARTE
DA VIDA DA TROPA

A medida em que se observa o desenrolar das atividades, é inevitavel apreciar
a forma como os jovens se comportam e comprovar as mudangas que neles ocorrem.
Assim, a avaliacdo da progressao pessoal é um processo continuo, um subsistema
dentro do sistema aplicado: integrado a todas as coisas que acontecem; transcorre
junto com elas.

PESSOAL E ACOMPANHAR O

%} ACOMPANHAR A PROGRESSAO
DESENVOLVIMENTO DOS JOVENS

Entendemos por “progressdo pessoal” o avanco que um jovem
alcanga paulatinamente na obtencdao das Competéncias. Compreende
todos os aspectos de sua personalidade e incorpora as ideias a respeito
de crescimento e desenvolvimento. Mesmo quando essas expressdes
tém matizes que as diferenciam, podem ser usadas como sindnimos de
progressao pessoal.

O “acompanhamento”, por sua vez, ndo consiste apenas em
recolher e acumular informagao com o objetivo de determinar até que
ponto a conduta do jovem se aproxima ou se afasta daquela para a qual
o conjunto de Competéncias e objetivos aponta. £ um processo ameno
que acompanha o desenvolvimento, estimula a participagdo do jovem na
Tropa, eleva sua autoestima e o ajuda a melhorar o nivel de conquista. E
acompanhamento e n3o controle.
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O DESENVOLVIMENTO
DOS JOVENS SE AVALIA
PELA OBSERVACAO

Temos insistido em que atividades desenvolvidas
pelos jovens os aproximam da obtengdo de condutas que
se referem a todos os aspectos de sua personalidade. Isto
significa que o desenvolvimento harménico de um jovem
também é integrado por componentes subjetivos que
admitem um amplo juizo de valor.

Medir ou qualificar aspectos subjetivos € bem mais complexo que
estabelecer o peso ou verificar se uma férmula matematica foi ou ndo memorizada.
Muitas medigoes simplesmente ndo sdo praticaveis, enquanto outras exigem o uso de
instrumentos técnicos ou o emprego de pessoal especializado.

E por isso que a avaliacdo do desenvolvimento de um jovem se faz por
observacdo, o que é coincidente com a natureza subjetiva da progressao pessoal, com
a natureza complementar do Método Escoteiro - no universo dos agentes educativos
- e com o carater voluntario dos recursos humanos de que dispomos. Mas, nem por
isso se deve imaginar que a avaliacdo por observacao seja uma avaliacdo de menor
importancia. Ao contrario, é a mais apropriada para um processo educativo que
compreende a pessoa como um todo.

Na atmosfera da Tropa, os jovens emitem, a cada instante, sinais que indicam
seu progresso em direcdo a conquista das suas Competéncias e os problemas com que
estao se defrontando. Se os escotistas estao preparados para atuar como educadores
de tempo livre, saberdo interpretar esses sinais, sua observagao sera confiavel e

suficiente e, principalmente, poderdo
prestar o apoio requerido no
momento oportuno.




AVALIAR POR OBSER\/ACZ\O
Para avaliar por EXIGE TEMPO, PACIENCIA
observacgao é preciso ter tempo. Tempo E D E DI CAQ/Z\O

para conviver com 0s jovens e enriquecer 0s contatos,

visitar a familia, conhecer seus amigos, conversar com seus professores ou praticar
em sua companhia um desporto ou um hobby comum. Um tempo que nos permita
falar de tudo o que existe para falar, ouvir tudo o que se precisa ouvir, pensar no que
se deve dizer e dizer de forma respeitosa o que € justo e oportuno. Um tempo para
acompanhar, j& que o processo € tdo importante quanto seu resultado: ndo se trata
apenas de avaliar se uma Competéncia foi alcangada, mas também de saber como foi
alcangada ou por que nao foi alcancada.

Também é preciso ter paciéncia. Para formar critérios validos que enriquegam
0 apoio que se presta aos jovens, ha que se ouvir com calma, observar sem pressa,
analisar com fundamentos e ndo desanimar facilmente nem buscar éxitos rapidos, que
sdo improvaveis em educacao.

Por altimo, avaliar por observagdo também exige dedicagado. Aplicar uma
prova, um teste ou um exame sdo questdes que dependem do manejo das respectivas
habilidades técnicas, mas acompanhar constantemente a um jovem em seu
desenvolvimento é uma questdo de entrega voluntaria e generosa.

UM ESCOTISTA ACOMPANHA O
DESENVOLVIMENTO DE, NO
MAXIMO, 8 JOVENS DURANTE UM ANO

Por todas as razées anteriores, recomendamos que um escotista deve assumir
o acompanhamento de um maximo de 8 jovens. E muito pouco provavel que consiga
fazer um trabalho efetivo se precisar acompanhar um nmero maior de jovens.
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Se possivel, os 8 jovens devem pertencer a mesma patrulha. Isto facilita o
trabalho do escotista, pois ndo precisara se envolver na vida de varias patrulhas para
acompanhar a progressdo dos jovens. E preciso que o escotista saiba resistir a tentacao
de se converter numa espécie de “Super-Monitor” da patrulha integrada pelos jovens a

quem acompanha.

O acompanhamento deve ser feito durante um tempo relativamente
prolongado. Para fazer um bom acompanhamento, é necessério reunir informagao
e conquistar a confianga do jovem, o que ndo sera possivel se os escotistas estdao
sempre mudando ou se alternam apés periodos muito breves. E recomendavel que
cada escotista permanega em sua fungdo por um periodo nao inferior a um ano,
podendo continuar por mais tempo, a menos que existam razées que justifiquem sua
substituicdo. Ao se produzir uma substituicdo, esta deve ser progressiva, considerando

cuidadosamente os sentimentos dos jovens.

A AVALIACAO DO ESCOTISTA REUNE A
AVALIACAO DE OUTROS AGENTES EDUCATIVOS

Os diferentes agentes educativos que atuam em torno da vida de um
jovem podem proporcionar, sempre que possivel, uma informagdo muito

A FAMILIA

valiosa ao escotista.

Por serem os principais educadores de seus filhos, e considerando que as Competéncias sdo conquistadas
pelos jovens em toda sua vida e ndo apenas na Tropa Escoteira, a familia é fundamental no processo de
avaliagao da progressao de um jovem. Por sua vez, ela deve valorizar e confiar na formagao escoteira

que seus filhos recebem na Tropa.

Para que a interacdo entre o escotista e a familia se desenvolva com fluidez, o escotista deve se
aproximar dela, conhecé-la e se dar a conhecer, criar vinculos e adentrar pouco a pouco o ambiente
familiar. A familia ndo consentira facilmente em conversar sobre seus filhos com uma pessoa em quem

ndo depositem confianga.

OS PROFESSORES

Por conviverem com os jovens quase diariamente, os
professores e professoras da escola que o jovem frequenta
podem fornecer informacdes importantes sobre seu
comportamento. Para conseguir “acessa-las”, é necessario
que o escotista estabeleca alguma espécie de contato com
estes professores, principalmente se o Grupo Escoteiro ndo
faz parte da comunidade escolar. Vale considerar também
que alguns destes mestres e mestras conseguem mobilizar
uma admiragao tdo profunda por partes dos jovens que
percebem coisas que, as vezes, nem a familia consegue
perceber. Mas, estes mesmos educadores e educadoras
poderdo demonstrar certa dificuldade em dividir estas
informagdes, pois a maioria ndo reconhece o papel
educativo de uma pessoa que colabora voluntariamente e
que ndo é, necessariamente, um profissional da educacao.
E preciso aprender a vencer esta possivel resisténcia e ser
reconhecido como um interlocutor véalido em matéria de
educacao.
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OUTROS AGENTES
EDUCATIVOS

Neste caso, se encontram pessoas
tais como as autoridades da religido
praticada pelo jovem, os instrutores
ou examinadores de especialidades,
os demais escotistas da Tropa e do
Grupo, amigos ndo escoteiros e
outras. Quando algum destes mantém
um contato permanente com o jovem
ou exerce uma significativa influéncia
em sua educacio e desenvolvimento,
a opinido dessas pessoas é
importante. Todas essas opinioes

sdo complementares e contribuem
para que o escotista forme uma visao
mais ampla, mas ndo substituem, em
nenhuma hipétese, o consenso entre
0 escotista e o jovem.



examinan ( §. =
suas vi&as, seus son o
ar para degtro coszua conte
pensamentos criticos sobre seu %
jeito de ser, ja que, entre os 11 e @
14 anos, o jovem costuma ser
muito exigente consigo mesmo,
inclusive, com o perigo de
arranhar sua autoestima. Este
comportamento precisa ser
compensado pelos escotistas com
um reforgo positivo que os ajude
a se atribuir um valor mais justo,

além de dar mais importancia a
sua participagdo no grupo.




O Método Escoteiro se apoia nesta tendéncia natural do jovem e, a cada
certo tempo, aproveitando uma atividade ou em encontros de carater mais pessoal,
o escotista encarregado de acompanhar a progressao convida o jovem a dar uma
olhada nas atividades e tarefas que se propds realizar, confrontando-as com o que
foi efetivamente realizado até o momento e, deste dialogo, dos motivos de sucesso
ou fracasso, tentar extrair a opinidao que ele tem de si mesmo. As conclusées que o
jovem extrair desse exercicio podem ser discutidas com a patrulha ou com o préprio
escotista. Também pode ser Gtil registra-las por escrito em seu Guia, o que lhe
permitird observar avancos quando, mais adiante, repetir o mesmo exercicio.

O importante neste processo é que os jovens devem perceber o interesse
carinhoso do escotista pela opinido que eles tém de si mesmos. Isto facilita e
torna consciente a autoavaliagdo e os ajuda a serem os primeiros interessados em
seu proprio desenvolvimento. Ndo podemos esquecer que o Método Escoteiro &,
essencialmente, um sistema de autoeducacio.

Exceto pelas sugestGes esporadicas e os dialogos - mais ou menos frequentes,
de acordo com o perfil de cada jovem - ndo é necessario fazer nada mais durante o
processo, deixando a iniciativa do préprio jovem, a acao natural de seus pares e os
resultados espontaneos do Método fazerem o resto. Os jovens ndo devem se sentir
pressionados e ndo existe nenhuma vantagem educativa em gerar obsessoes de
qualquer tipo.

A autoavaliacdo do jovem é a base do consenso que se produzira no momento
das conclusdes, ao final de um Ciclo de Programa.

OS PARES CONTRIBUEM PARA A OPINIAO
DO JOVEM SOBRE SEU PROPRIO PROGRESSO

A avaliagdo de seus pares exerce forte influéncia na opinido que os jovens
formam a seu proprio respeito. Em um grupo de amigos, a avaliagcdo se manifesta
informalmente de varias maneiras, desde as piadas até as conversas mais intimas.
Os jovens sao muito sensiveis e, embora nem sempre o expressem, detectam com
facilidade a opinido implicita que acompanha cada gesto ou cada atitude de seus
companheiros.

Por meio da vida interna da patrulha, o Método Escoteiro procura fazer com
que esta avaliacdo se manifeste como um apoio, tenha sua agressividade reduzida e
represente uma contribuicao a aprendizagem.

Como os escotistas ndo participam da vida interna da patrulha, percebem a
opinido dos pares observando o relacionamento entre os jovens.
A Gnica maneira mais formal com que contam para conhecé-la
é o dialogo com o Monitor da patrulha e as analises feitas na
Corte de Honra. Por esses meios e pelo contato direto com o
jovem, o escotista responsavel pelo acompanhamento procura
sistematizar a opinido dos pares e motivar no jovem uma
analise objetiva das causas, se contrapondo ou reforcando os
eventuais efeitos negativos ou positivos dessa opinido.
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CONCLUSOES DA
AVALIACAO DA
PROGRESSAO
PESSOAL

A AVALIACAO ESTA CONCLUIDA QUANDO O
JOVEM E O ESCOTISTA ENCARREGADO

DE SEU ACOMPANHAMENTO CHEGAM i@
AO CONSENSO

Para estabelecer este consenso, é conveniente que o jovem e o escotista
responsavel pelo seu acompanhamento tenham um encontro destinado apenas a
determinar que atividades devem ser consideradas realizadas durante o Ciclo.

Esta reunido é mais uma entre tantas ocasides em que o escotista e o0 jovem se
encontram, o que facilitard o estabelecimento de um clima descontraido. Com esta
conversa, estara se encerrando, para esse jovem, o processo de avaliagao durante o
Ciclo.

CORTE DE HONRA ENTREGA i@
DISTINTIVOS, QUANDO E O CASO ¢

Nesta conversa, o jovem expde sua autoavaliacao, que se
enriqueceu com a opinidao de seus companheiros de patrulha, indicando
as atividades que considera ter realizado durante o Ciclo que esta
terminando. O escotista compartilha com o jovem a opinidao que
formou, esclarecendo que nela se agrupam as opinides colhidas entre
outros agentes avaliadores.

Por exemplo, se, durante o Ciclo de Programa que esta
encerrando, foram enfatizadas as atividades relacionadas com a
prestacao de servigo ao proximo, uma atencao especial devera
ser concedida a avaliacdo das atividades sugeridas na area de
desenvolvimento social.
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CORTE DE HONRA
(ENTREGA DISTINTIVOS, QUANDO E O CASO)

PAIS 4
' ﬁ AVALIACAO
PROTEZORE avallagaopo > < AUTOAVALIAGAD (205 PARES
ESCOTISTA DO JOVEM (CONSELHO DE
CONSENSO PATRULHA)
SOBRE AS
/ ATIVIDADES
REALIZADAS
OUTROS
AGENTES

Além disto, o encontro servira para apoiar e animar o jovem em seu
desenvolvimento, com o escotista apresentando ao jovem sugestdes e correcoes
destinadas a melhorar sua participacdo. A reunido servira, ainda, para avaliar a
“permanéncia” das condutas antes alcangadas, isto é, constatar em conjunto quanto
do progresso alcancado em Ciclos anteriores permaneceu ao longo do tempo. O
escotista, além de verificar se o jovem realizou as atividades descritas no Guia, ele
deve verificar se as atividades estdo levando os jovens a conquistas da Competéncias.

Durante o dialogo, e mantendo-se fiel aos critérios fixados pela Corte de
Honra®, o escotista e o jovem chegam a um consenso.

A opinido do escotista é importante, mas em nenhum caso deve
prevalecer pela simples razdo de ser a opiniao de um escotista. Ao
contrario, o escotista deve estar sempre pronto a rever seus pontos de
vista, levando em conta que refor¢cara mais o comportamento do jovem
negociando com ele suas percepcdes do que impondo suas opinides.

3 A Corte de Honra deve estabelecer as orientagdes gerais segundo as quais se fara a avaliagdo da progressdo pessoal
dos jovens. No entanto, fixar critérios ndo significa reinventar as regras do sistema. O Gnico objetivo desta validagdo é
dar uma certa padronizagdo aos modos de agir e evitar possiveis disparidades que poderiam ocorrer entre os escotistas
responsaveis pelo acompanhamento e no interior das patrulhas. Por exemplo, como se avalia, efetivamente, se um
jovem “sabe utilizar alguma técnica de previsdo do tempo por indicios naturais”? Fixados os critérios que demarcardo
as conclusées, os Monitores devem informa-los aos seus Conselhos de Patrulha, com o Gnico propésito de alinhar o
entendimento e para que, a partir deles, os jovens confrontem este “marco regulatério” frente a avaliagao inicial que
fizeram de si mesmos.
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Contudo, existindo discrepancia que a habilidade de negociagcdo do escotista
nao consiga eliminar, deve permanecer, sempre, a autoavaliacio do jovem. E
preferivel que o jovem se exceda na apreciagdo de suas conquistas num determinado
momento, para ser confrontado com a realidade no futuro, a se impor o ponto de vista
do escotista.

Se, em virtude das conquistas alcancadas, o jovem estiver em condic¢des de
ingressar na etapa de progressao subsequente, o escotista apresentara este feito a
Corte de Honra, que entregara o novo Distintivo de Progressao, e o jovem passara a
buscar um conjunto de atividades mais adequado aquela nova fase.
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A MUDANCA DE ETAPA DE
PROGRESSAO PODE IMPLICAR
A SUBSTITUICAO DO GUIA

Se o jovem ja recebeu o distintivo de Pistas e houver completado
a metade das atividades previstas para o Guia de “Pistas e
Trilha”, esta apto a receber o distintivo de Trilha. Contudo,
deve continuar utilizando o mesmo Guia, pois, completadas
as atividades deste, estara apto a receber o distintivo de
Rumo e entao mudar para o Guia “Rumo e Travessia”, com
o qual continuara sua caminhada no Ramo Escoteiro, até a
transicdo para o Ramo Sénior. T
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SUMARIO

O diagnéstico tem um carater geral.

CONCEITOS GERAIS

O Ciclo de Programa é a forma como se articulam as
atividades.

Um Ciclo de Programa tem 4 fases sucessivas.

Em um ano se realizam cerca de 3 Ciclos.

O Ciclo de Programa é um instrumento educativo que
converte em sistema a consulta aos jovens.

DIAGNOSTICO DA TROPA

O diagnéstico é feito nos Conselhos de Patrulha e
na Corte de Honra.

O diagnéstico das patrulhas é diferente do
diagndstico da Corte de Honra.

O diagnéstico se refere a vida de grupo, a objetivos e atividades e ao desempenho dos

escotistas.

Concluido o diagnéstico, é fixada a énfase para o Ciclo que se inicia.
Uma vez fixada a énfase, as atividades sao pré-selecionadas.

PROPOSTA E SELECAO
DE ATIVIDADES

A proposta contém a énfase, algumas
atividades de patrulha e todas as
atividades de Tropa.

A proposta é analisada nos Conselhos d
Patrulha.

A Assembleia de Tropa seleciona as
atividades comuns a todas as patrulhas.

ORGANIZACAO,
PLANEJAMENTO E
PREPARACAO DE
ATIVIDADES

e °

Os Jogos Democraticos sdo uma atividade

a mais e permitem que se expresse a
vontade da maioria.

Muitas atividades podem ser utilizadas
como Jogo Democratico.

O resultado do Jogo Democratico
determina as atividades da Tropa.

As atividades sdo organizadas em um
calendario.

A Assembleia de Tropa aprova o calendario.
Aprovado o calendario, as atividades séao
planejadas.

Definir os objetivos das atividades € um
elemento essencial do planejamento.
Definidos os objetivos, s&o ajustados os
demais elementos do planejamento.
Planejada a atividade, prepara-se sua
realizagdo em uma data determinada.

DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO DAS ATIVIDADES

¢ Ao mesmo tempo, se desenvolvem as

atividades de patrulha e de Tropa.

e A motivagao das atividades sempre &

necessaria.

e O desenvolvimento das atividades deve

produzir emocdes.

e Os responsaveis mantém o ritmo das

atividades.
e (O desenvolvimento das atividades

permite criar o habito da responsabilidade.
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As atividades devem minimizar o risco
implicito.

As atividades sdo avaliadas segundo
o grau de cumprimento dos objetivos
previamente determinados.

As atividades sao avaliadas por
observagéao.

As atividades sdo avaliadas durante
seu desenvolvimento e ao final, com a
intervencao de diversos atores.

A avaliagdo das atividades alimenta a
avaliagdo da progresséo pessoal.



CONCEITOS
GERAIS

O CICLO DE PROGRAMA E A FORMA
COMO SE ARTICULAM AS ATIVIDADES

O Ciclo de Programa é um perfodo em que um conjunto de atividades é desenvolvido
e avaliado, ao mesmo tempo em que se analisa a forma como o Método Escoteiro esta
sendo aplicado e se observa e reconhece o desenvolvimento pessoal dos jovens.

E um instrumento de planejamento, ja que, por seu intermédio, se

diagnostica o estado atual da Tropa, se programam as alteragdes e

os ajustes para o futuro, se cumpre esse programa e se avaliam os
resultados.

Entre vida de grupo e Ciclo de Programa, existe uma relacao direta:
enquanto a vida de grupo é o resultado de tudo o que acontece na Tropa,
o Ciclo de Programa é a maneira como se organiza tudo que acontece.

E um instrumento de planejamento participativo, pois tudo isso se faz
com a participacao ativa dos jovens e de suas patrulhas.

UM CICLO DE PROGRAMA

TEM 4 FASES As fases de um Ciclo de
Programa se articulam umas

SUCESSIVAS com as outras, de modo que cada uma
Conc]usao da delas é a continuacdo natural da fase

avaliagéo pessoal, anterior e se prolonga na
diagnéstico da Tropa f int
e pré-selecio de ase seguinte.
atividades

A fase 4 ocupa a

Desenvolwmento maior parte do

e avaliagio de 2 tempo disponivel
atividades e Proposta e de um Ciclo e as
acompanhamento da selegdo de atividades fases 1,2 e 3 nao
progressao pessoal implicam uma
interrupgdo nas

atividades para que a

Tropa se dedique

Orgamzagao exclusivamente “a planejar”, Elas

planejamento e se desenvolvem como uma

preparagao de atividade a mais, em uma sequéncia que

atividades representa uma continuidade, ligada

a tudo o que esta acontecendo na Tropa.
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4 E variavel a duracdo de um Ciclo de Programa,
' podendo chegar a 3 ou 4 meses, o que significa que,
em um ano, podem ser

desenvolvidos cerca
% de 3 Ciclos.

. Contudo, é a Corte de
- Honra que determina
a duracdo de cada Ciclo,

de acordo com sua
experiéncia, com a realidade
» da Tropa e com o tipo de
, atividades selecionadas pelos
jovens, sendo este Gltimo
fator o que mais
influencia a duracao

de um Ciclo.




seu transcurso, o que depende da flexibilidade do Ciclo: um Ciclo
que contenha muitas atividades de duragdo curta ou média é mais
flexivel do que outro que contenha poucas atividades de longa
duracio.

I

Além disso, a duragdo prevista pode ser alterada durante

Em qualquer caso, é recomendavel que o Ciclo
nao dure menos do que o minimo sugerido porque:

O entrelagamento de atividades de patrulha e de Tropa exige tempo para ser
organizado e para garantir que ambos os tipos de atividade sejam executados
com fluidez.

Os adolescentes tendem a selecionar, preferencialmente, atividades de média
ou longa duragdo, que ndo podem ser organizadas de maneira comoda em
um Ciclo demasiadamente curto.

A apreciagdo sobre a incorporagdo, pelos jovens, das condutas definidas
nos objetivos exige tempo, pois sdo varios os atores que interferem nesta
avaliacdo, como ja vimos anteriormente.

Também nao é conveniente que um Ciclo dure
mais do que o maximo sugerido, porque:

Um Ciclo muito longo nado é compativel com os interesses dos jovens,
especialmente dos mais novos, que mudam a cada instante.

Os jovens necessitam estimulos constantes para avangar em sua
progressao pessoal (entrega de distintivos de progressdo), o que,
por se fazer apenas ao final de
cada Ciclo, provocaria o “
alargamento da
distancia entre as
motivacoes.
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Desenvolvimento de um Ciclo de Programa
ESQUEMA

CONSELHO DE PATRULHA CORTE DE HONRA ASSEMBLEIA DE TROPA
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As patrulhas: *

+ Informam sobre
as atividades da patrulha.

+ Propdem atividades de Tropa

A Assembleia:

« Toma conhecimento das
atividades da patrulha.

+ Escolhe as atividades da Tropa.

Semana 2
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O CICLO DE PROGRAMA E UM INSTRUMENTO
EDUCATIVO QUE CONVERTE EM SISTEMA
A CONSULTA AOS JOVENS

O Ciclo de Programa nao é s6 uma maneira de organizar tudo o que acontece
na Tropa. Também é um instrumento educativo que permite praticar o tipo de
aprendizagem postulado pelo Método Escoteiro. Por seu intermédio, os jovens:

§  Aprendem a ter uma opinido, a expressa-la e a e _EJHK £y
tomar decisdes de acordo com essa opinido. ) B /

§#  Exercitam mecanismos de participacio que
consideram sua opinido e que também lhes
ensinam a respeitar e valorizar a opinido alheia.

& Aprendem a elaborar um projeto, apresentd- ~ sresses e e rrrd
lo e defendé-lo. Adquirem capacidade de
organizacdo e desenvolvem habilidades de negociagao.

As diferentes fases de um Ciclo de Programa - especialmente as 3 primeiras,
que habitualmente ocupam igual nimero de semanas - articulam momentos e
instancias que permitem aos jovens participar e exercitar a vida democrética.

Pode ser que, inicialmente, esses diferentes “passos” parecam uma tarefa
complexa, em comparagdo com o que as Tropas estdo habituadas a fazer, mas se
trata, apenas, de uma sequéncia que ordena e da nome ao que se deve fazer para
materializar a participagao dos jovens.

Analisando o valor do Sistema de Patrulhas, Baden-Powell dizia que “Por esse meio, os proprios
escoteiros vém a perceber, gradualmente, que sdo os responsaveis pelas agdes da Tropa. A Tropa (e, alias,
todo o Escotismo) consiste do Sistema de Patrulhas, um esforco verdadeiro de cooperacio”. (Baden-
Powell, Guia do Chefe Escoteiro, 1919).

Para que haja “cooperagado genuina”, é preciso investir certo tempo. Tempo para ver o que esta
se passando, ouvir a todos e buscar a melhor maneira de fazé-lo. No mesmo livro citado anteriormente,
Baden-Powell recomendava: “Simplesmente escutando o que dizem, podera adquirir uma nocao
aproximadamente exata do caréater de cada jovem e podera também escolher a maneira de atrai-lo e
interessa-lo”.

O Ciclo de Programa é um eficiente mecanismo para ouvir e para que os jovens aprendam a
incorporar essa conduta a seu jeito de ser. Ouvindo, aparecem novas ideias, e quando ndo existem novas
ideias, corre-se o risco de impor, nas atividades escoteiras, aquilo que pessoalmente vocé julgue que
deve ser apreciado (Baden-Powell, obra citada, 1919).

O fundador reitera esta preocupagdo em diferentes textos e, inclusive, em seu
discurso de despedida na Conferéncia Mundial de Haia, em 1937, onde destacou
que” ... sempre, antes de tomar qualquer decisdo deste tipo (escolha de atividades),

consulto a autoridade que considero melhor: o préprio jovem”.

O Ciclo de Programa é a melhor maneira de fazer essa consulta.
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DIAGNOSTICO
DA TROPA

Enquanto se termina um Ciclo, com as conclusées
da avaliacdo da progressao pessoal dos jovens,
e se processa a entrega dos reconhecimentos,
se da inicio a outro, mediante o diagnostico da Tropa,
que também inclui a fixacdao da énfase, a pré-selecao de atividades
e a preparagdo da proposta que sera apresentada as patrulhas.

Iniciaremos neste capitulo, a analise do Ciclo de Programa a partir do
diagnostico da Tropa.

O DIAGNOSTICO E FEITO NOS
CONSELHOS DE PATRULHA E NA 0 disenosti
CORTE DE HON RA é feito em umal?un?/zs’irli(;z

reunides dos Conselhos
de Patrulha. Pode ser na mesma reuniao em que o Conselho de Patrulha escutou a
autoavaliagdo dos jovens e se manifestou sobre ela ou na reunido seguinte.

O Conselho de Patrulha faz um diagnéstico sobre como andam a patrulha e a
Tropa no Ciclo que esta terminando e formula ideias sobre as atividades de patrulha e
de Tropa que seus integrantes gostariam de realizar no préximo Ciclo.

%7 Sao analisados os diagnésticos das %7 De acordo com a énfase e com as
patrulhas e se completa um diagndstico ideias de atividades formuladas
geral da Tropa, que compreende pelas patrulhas, se faz uma pré-
0s aspectos que destacaremos mais selecdo de ideias de atividades
adiante. que poderiam ser realizadas, tanto

pelas patrulhas como pela Tropa.
%7 Com base nesse diagnostico, se define

uma énfase para o Ciclo que se inicia, Depois de pré-selecionadas as
especialmente com relacdo as areas atividades, se prepara a proposta a
de desenvolvimento que se sente ser apresentada as patrulhas.

necessidade de reforcar.

Estes passos sdao percorridos e concretizados em termos simples, e nao é
conveniente que o processo se prolongue desnecessariamente.
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Diante de um
determinado diagnéstico da

Tropa, a énfase que se deve dar ao Ciclo seguinte surge espontaneamente. Uma vez
definida a énfase, ha que se pensar em atividades que permitam alcangé-la; e, logo
depois de imaginar essas atividades, ha que se pensar na forma de propd-las aos jovens.
Do ponto de vista da Corte de Honra, basta uma reunido bem conduzida: na conversa,
0s passos se encadeiam e se sucedem uns aos outros de maneira absolutamente natural.

O DIAGNOSTICO

Os diagnosticos das patrulhas

DAS PATRULHAS . tenderdo a se concentrar mais em cada
FDIFERENTE DO patrulha do que na Tropa, e se referirdo
: a temas mais préximos dos jovens, tais
DIAGNOSTICO como atividades futuras, ambiente existente
DA CORTE DE HONRA na patrulha, relagées entre eles, papéis

internos, avancos alcangados, problemas

que se arrastam e tarefas pendentes. Ndo é necessario que esses diagnosticos sigam
uma pauta elaborada previamente. A experiéncia indica que se pode obter melhor
resultado quando os jovens se expressam com liberdade, sem sujeitar suas opinides a
nenhum tipo de esquema. Naturalmente, de suas avaliagées surgirdo inquietagdes que
fornecerao pistas valiosas sobre a forma como anda a Tropa.

O diagnéstico feito pela Corte de Honra retne esses diagnosticos, mas tem, em
troca, um carater pronunciadamente educativo, que se refere a aplicagdao do método,
ao desenvolvimento das atividades, a progressao dos jovens e ao desempenho dos
escotistas.
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A diferenca entre os dois diagnosticos é consequéncia do fato dos jovens
estarem muito mais interessados nas patrulhas, em organizar a aventura com seu
grupo de amigos, enquanto os resultados educativos devem ser uma preocupacao da
Corte de Honra e da equipe de escotistas.

O diagnéstico da Corte de Honra O DIAGN O STICO
examina as patrulhas e a Tropa como TEM UM CA RATE R GERAL

um conjunto, tentando avaliar quanto se

avancou no Ciclo anterior e o que se pode fazer no futuro imediato. Ndo se analisam os
resultados de uma atividade especifica nem a situagao pessoal de cada jovem, embora
a analise geral se alimente das conclusdes dessas avaliagGes particulares, efetuadas no
devido tempo.

O DIAGNOSTICO SE REFERE A VIDA DE GRUPO,
A OBJETIVOS E ATIVIDADES E AO
DESEMPENHO DOS ESCOTISTAS

De acordo com seu carater educativo, o diagnostico da Corte de Honra deve
responder a algumas questoes basicas:

g A aplicacdo de todos os elementos do Método Escoteiro se
reflete na vida das patrulhas e da Tropa?

$ Existe um equilibrio entre atividades fixas e variaveis?
8 As atividades fixas sdo significativas para os jovens?
e

As atividades variaveis realizadas pelas patrulhas e pela
Tropa tém sido desafiantes, Gteis, recompensantes e
atraentes?

$ As atividades realizadas oferecem aos jovens
oportunidades equilibradas de desenvolvimento em
todas as areas?

g> O desenvolvimento pessoal de cada jovem esta sendo
devidamente acompanhado?

g Pelo que se pode observar, os jovens estdo alcancando
progressivamente as etapas de progressao?

Os escotistas desempenham seu papel de maneira
$  eficaz?

Em cada uma das questdes assinaladas, é possivel encontrar varios aspectos
que podem ou ndo ser considerados, dependendo da extensao e da profundidade que
se deseje dar ao diagndstico.

290



Cada Corte de Honra se formulara estas perguntas da maneira que lhe pareca
mais adequada, podendo modifica-las ou acrescentar outras questdes, pois nao existe
uma férmula padronizada para fazer diagnésticos. De qualquer modo, o conteido
ndo variara muito, pois o diagnostico sempre se referira a missao da Tropa.

CONCLUIDO O DIAGNOSTICO, E FIXADA
A ENFASE PARA O CICLO QUE SE INICIA

A énfase é um certo realce ou entonacao que se dara ao novo Ciclo, e resulta
da confrontacdo entre o diagnostico efetuado e os objetivos que a Tropa fixou para o
ano em curso. Como os objetivos concretizam a visdo que a Tropa tem de seu futuro,
a énfase é uma aproximagao da visao pelo fortalecimento dos aspectos positivos
que foram detectados, pela redugdo ou eliminacado dos aspectos negativos, e pela
orientacdo das acdes corretivas que se desenvolverdo durante o Ciclo que esta prestes
a comegar.

A énfase estabelece um marco dentro do qual se desenrolara o Ciclo de
Programa. As patrulhas participam de sua fixagcao por meio dos seus representantes na
Corte de Honra.
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Exemplos de diagnéstico e da énfase que lhe corresponde:

DIAGNOSTICO ENFASE
As atividades atraem os jovens. Manter o atrativo e incrementar a
Ha& equilibrio entre atividades variedade de atividades.

fixas e variaveis. Todas as areas de
desenvolvimento s3o atendidas.

Ha muitas atividades de Tropa e Reduzir as atividades de Tropa e
poucas de patrulha. promover atividades de patrulha.

O acompanhamento individual nio é Fortalecer a cultura interna das
constante. patrulhas e acentuar a formacao dos

Monitores e Submonitores.

Nao ha contato com outros agentes Cada escotista reforcara o contato
educativos. pessoal com os jovens cuja
progressao acompanha.

Estabelecer vinculos com familias e
professores dos jovens.

Na Tropa do exemplo anterior, as atividades funcionam bem, mas o Sistema de
Patrulhas demonstra debilidades e 0 acompanhamento pessoal é deficiente. Ambas as
caréncias sdo delicadas e a énfase se apressa a fixar orientagdes corretoras.

ANALISE DIAGNOSTICO
A Tropa vai bem, mas as patrulhas fazem Promover, durante o
muitas atividades na sede e na cidade; nota- Ciclo que se inicia, mais
se, na progressao dos jovens, que todos atividades realizadas ao
tiveram poucas experiéncias de vida na ar livre.

natureza.
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Neste outro exemplo, menos descritivo que o anterior, a Tropa constatou que
vive “urbanizada” e se prop0s a corrigir esta situacdo no préoximo Ciclo. O fato de
um diagndstico ser enxuto ndo lhe tira a validade. Poderia se tratar de uma Tropa
nova que limitou seu diagnoéstico ao tema da vida em contato com a natureza.
Também poderia ser uma Tropa experiente que decidiu resumir os demais aspectos do
diagnostico na frase “a Tropa vai bem”, concentrando-se no Gnico tema que considera
deficiente.

UMA VEZ FIXADA A
ENFASE, AS ATIVIDADES
SAO PRE-SELECIONADAS Fixada uma énfase para o Ciclo

que se inicia, tem inicio a pré-selecdo

das atividades que serdo propostas as
patrulhas, tanto para que sejam efetuadas por elas mesmas (atividades de patrulha)
como para que sejam consideradas pelas patrulhas em sua proposta a Assembleia de
Tropa (atividades da Tropa). Nesta pré-selecdo, se reunira o maior nimero possivel
das ideias que as patrulhas formularam em seus Conselhos, desde que elas ndao
contradigam a énfase nem impliquem risco, considerando a idade dos jovens, a juizo
da Corte de Honra.

Na pré-selecio de atividades, é conveniente considerar certos critérios:

As atividades devem ser coerentes com a énfase fixada e contribuir para a conquista das
Competéncias em todas as areas de desenvolvimento, mesmo quando a énfase privilegia uma ou
varias éreas.

Devem ser selecionadas mais atividades de patrulha do que de Tropa.
As atividades de patrulha devem ser apropriadas a idade de seus integrantes.

A pré-selecdo deve ser variada e ndo repetir atividades

. ey
realizadas recentemente. i mmn,i

As atividades escolhidas devem ter as mais variadas
duracoes.

v ¥ $vvv ¥

E recomendavel selecionar mais ou menos o dobro
das atividades que se imagina ser possivel realizar
durante o Ciclo. Isto aumenta a possibilidade de

opgdo e promove o surgimento de outras ideias. "'ﬂ'[w" lsl ';f;:%NJ

Uma vez pré-selecionadas as atividades, prepara-se a
proposta que sera apresentada as patrulhas.
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PROPOSTA E
SELECAO DE
ATIVIDADES

A énfase é apresentada as patrulhas com a proposta de atividades pré-
selecionadas pela Corte de Honra.

Cada patrulha seleciona as atividades que realizara e prepara uma
proposta de atividades comuns a todas as patrulhas.

As patrulhas informam a Tropa sobre as atividades que realizardo
e apresentam sua proposta de atividades de Tropa, as quais serdao
selecionadas por meio de Jogos Democraticos.

Para chegar a estes resultados, se realiza uma nova rodada de reunides
dos Conselhos de Patrulha e uma Assembleia de Tropa.

A PROPOSTA CONTEM A ENFASE, ALGUMAS
ATIVIDADES DE PATRULHA E TODAS AS
ATIVIDADES DE TROPA

A énfase é apresentada as patrulhas porque, se elas ndo a conhecerem nao
saberdo em que direcdo deverao decidir e propor atividades. E contraproducente fazer
com que as patrulhas sugiram atividades para, logo em seguida, desconsidera-las, por
estarem fora do marco definido pela énfase.

S6 se divulga da énfase aquela parte que diz respeito as atividades, pois ndo
ha utilidade pratica em comunicar a todos os jovens o que a Corte de Honra pensa
sobre a aplicacdo do Método ou sobre a forma como seu desenvolvimento pessoal
esta sendo avaliado, por exemplo.

As atividades de patrulha que foram pré-selecionadas e que se originaram
de propostas dos proprios jovens podem retornar as mesmas patrulhas que as
idealizaram, a menos que tenham sido propostas pela Corte de Honra para serem
realizadas por toda a Tropa. As atividades de patrulha idealizadas pela Corte de Honra
podem ser apresentadas a todas as patrulhas ou apenas a algumas delas, segundo as
caracteristicas e necessidades de cada uma.

As atividades de Tropa incluidas na pré-selecao feita pela Corte de Honra sdo
apresentadas a todas as patrulhas, sem excegdo, qualquer que tenha sido sua origem.
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PROPOSTA
E ANALISADA
NOS CONSELHOS
DE PATRULHA

Uma vez formulada a proposta, se realiza uma nova rodada de reuniées dos
Conselhos de Patrulha. Os seguintes fatos se passam em tais reunides:

% Monitor e Submonitor apresentam a énfase fixada pela
Corte de Honra, explicando sua fundamentacao.

% Atroca de ideias se encerra com uma decisdo sobre as
atividades que a patrulha realizara no préximo Ciclo.

% Motivam uma troca de opinides sobre as diversas ideias
de atividades de patrulha que estdo em discussao: as
sugeridas pelos proprios jovens na reunido anterior do
Conselho de Patrulha, as propostas pela Corte de Honra,
e outras que podem surgir no momento, como resultado
da consideracdo da énfase fixada.

A ASSEMBLEIA DE TROPA
SELECIONA AS ATIVIDADES
COMUNS A TODAS AS
PATRULHAS

§> Finalmente, a patrulha prepara
sua propria proposta de atividades
de Tropa que apresentard a
Assembleia de Tropa.

Em uma Assembleia de Tropa, que marca o encerramento desta segunda fase,

acontecem os seguintes fatos:

% Cada patrulha apresenta as atividades de patrulha que decidiu realizar,
incluindo a ordem de prioridade que estabeleceu para elas e a duragdo estimada

de cada uma.

%7 Em seguida, cada patrulha, utilizando um Jogo Democrético que se determinou
previamente, apresenta sua proposta de atividades de Tropa.

%7 Seguindo a dindmica do mesmo Jogo, a Assembleia elege as atividades que
deseja realizar, numa ordem de prioridade que traduz o resultado do Jogo

Democratico.
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OS JOGOS DEMOCRATICOS SAO

UMA ATIVIDADE A MAIS E PERMITEM
QUE SE EXPRESSE A VONTADE DA MAIORIA

Os Jogos Democraticos sao simulagcdes em que os jovens representam um
determinado papel e, atuando de acordo com as regras do ambiente simulado,
procuram obter o apoio da Tropa para sua proposta.

Por meio do Jogo, os jovens apresentam suas ideias, defendem posicées,
aprendem a argumentar, fazem opgoes e desenvolvem muitas outras habilidades e
atitudes que sdo proprias de um processo democratico de tomada de decisdes.

Desta maneira, a selecao de atividades, assim como todas as demais fases do
Ciclo de Programa, se converte em uma atividade a mais, que se funde com todas as
outras que a Tropa realiza habitualmente.

MUITAS ATIVIDADES
PODEM SER UTILIZADAS
COMO JOGO DEMOCRATICO

O Jogo Democratico pode consistir em um debate parlamentar, um processo
eleitoral, uma defesa ante um tribunal, um leildo pablico, uma rodada de compras
em um mercado, um pregdo da bolsa de valores, uma reunido ministerial ou qualquer
outra situacdo semelhante.




DESCRICAO

E preciso eleger os
membros de um organismo
da comunidade: cada
patrulha apresenta seus
candidatos e promove sua
campanha eleitoral.

Uma reunido do
Congresso em que cada
patrulha representa a
bancada de um partido
politico imaginario.

JOGOS DEMOCRATICOS

FORMA EM QUE

SE APRESENTAM

AS ATIVIDADES
PROPOSTAS

UM DIA DE ELEICOES

Cada atividade é um
candidato que disputa a
preferéncia do eleitorado.

ESTA ABERTA A SESSAO

Projetos de lei
apresentados por uma
bancada cuja aprovacao
se procura obter.
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VARIAVEL QUE
DETERMINA O
RESULTADO

A quantidade de
votos alcangada por
cada candidato.

A quantidade de votos
obtidos determina a
aprovacao e a ordem
de prioridade entre os
projetos.



DESCRICAO

Dispondo de um certo
capital, os escoteiros se
convertem em investidores
que compram e vendem
acoes.

Um leildo em que as
patrulhas, dotadas de um
pequeno capital, compram
e vendem.

O Presidente e seus
Ministros de Estado
analisam diversos projetos
que formardo seu plano
de governo.

FORMA EM QUE

SE APRESENTAM

AS ATIVIDADES
PROPOSTAS

JOGANDO NA BOLSA

As ideias de atividades
sdo acdes negociadas a
precos diferentes.

QUEM DA MAIS?

Quadros e objetos de arte
que sdo leiloados.

REUNIAO MINISTERIAL

As ideias de atividades se
convertem em projetos de
desenvolvimento para o
pafs (a Tropa Escoteira).
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VARIAVEL QUE
DETERMINA O
RESULTADO

As acoes que,
nas transacoes,
obtiverem lucro
maior.

Os objetos se priorizam
por seu valor, segundo
o maior lance oferecido
para cada um deles.

Os projetos que
receberem mais
votos dos Ministros
(todos os escoteiros).



FORMA EM QUE VARIAVEL QUE

DESCRICAO 2 AP LN DETERMINA O
AS ATIVIDADES RESULTADO
PROPOSTAS
UM DIA DE FEIRA
Os escoteiros, contando As ideias de atividades se Os produtos mais
com algum dinheiro transformam em produtos vendidos.
especialmente confeccionado tipicos que sao vendidos e
para o Jogo, se convertemem  comprados em uma feira
comerciantes e compradores livre.

de uma feira livre.

CULPADO OU INOCENTE?

A Tropa se converte em As ideais de atividades Ndmero de votos

um Tribunal de Justica. sdo submetidas a um pelo qual o Corpo de
julgamento onde advogados Jurados (a Assembleia
de defesa e promotores de Tropa) declarou uma
argumentam a favor e ideia inocente.
contra elas.

Nos livros de Atividades Educativas, aparecem descri¢coes detalhadas dessas e de outras
simulagdes cuja dinamica permite converté-las em Jogos Democréticos. Conforme o Jogo escolhido,
é possivel incorporar complementos que se referem a ambientacao, ao material utilizado e aos trajes
dos personagens. Trata-se de tirar o maximo proveito da simulacdo, tanto em termo de exercicio da
participagcdo como do grau de atracdo da atividade em si mesma.
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O RESULTADO DO JOGO DEMOCRATICO kg
DETERMINA AS ATIVIDADES DA TROPA %

O Jogo Democratico em que a reunido da Assembleia de Tropa se converte
define as atividades que serao desenvolvidas durante o Ciclo de Programa, ordenadas
prioritariamente segundo as preferéncias manifestadas pelos jovens. Os escotistas
facilitam a dindmica do Jogo, assumindo tarefas de apoio que variam segundo o
Jogo escolhido. Em nenhum caso, eles devem interferir para favorecer esta ou A ———
aquela alternativa. Mesmo quando o resultado nio constitua a melhor opcao,
é preciso respeitar a decisdo tomada pela Assembleia, dentro de limites

de seguranca razoaveis. Se suas determinagées forem ignoradas,
os jovens jamais adquirirdo a experiéncia de arcar com as ﬁ
. consequéncias de suas proprias . i : ;
“" decisoes. Se, ao organizar as L * >
atividades em um calendario, '

tarefa que deve ser feita pela

Corte de Honra, for necessario adiar ou
acrescentar algumas atividades de Tropa, esta

_—

definicdao exige uma nova manifestacao da

Assembleia de Tropa, como se vera mais
adiante.



ORGANIZACAO,
PLANEJAMENTO E
PREPARACAO DE
ATIVIDADES

Nesta fase, as atividades de patrulha e as de Tropa que foram
selecionadas pela Assembleia sdo organizadas em um calendario para o
Ciclo de Programa.

Depois que a Assembleia aprova o calendario, tém inicio o
planejamento e a preparagdo de cada atividade.

AS ATIVIDADES SAO
ORGANIZADAS EM UM CALENDARIO 7%

Todas as atividades selecionadas, sejam de patrulha ou de Tropa, sdo dispostas
e articuladas em um calendario para o Ciclo de Programa.

Fazer um calendério é uma tarefa que exige
uma certa habilidade para encaixar com harmonia
atividades diferentes e de duracdo variada,
controlando as variaveis tempo, recursos e equilibrio
entre atividades de patrulha e de
Tropa, e entre atividades fixas
e variaveis. Quem
organiza as atividades
é a Corte de Honra,
onde todos os
jovens estao
representados
pelos Monitores
e, se for o caso,
Submonitores
das patrulhas.
A forma
como se
monta o
calendario
determina
a duracgao
do Ciclo de
Programa.
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V

Recomendagdes para a elaboragio do calendario

Sao consideradas todas as atividades selecionadas, sejam de patrulha ou de Tropa. E provével
que a articulagdo de todas as atividades recomende adiar ou modificar algumas atividades
selecionadas, especialmente as de Tropa; neste caso, é preciso considerar as prioridades
estabelecidas no processo de selecdo. As alteragcdes devem ser aprovadas pela Assembleia de
Tropa.

Sem afetar a énfase fixada, é conveniente incluir atividades que permitam aos jovens avangar em
todas as areas de desenvolvimento.

Na medida do possivel, se deve manter diversidade entre os temas a que se referem as atividades
e o equilibrio entre atividades fixas e variaveis, e entre atividades de patrulha e de Tropa.

Para alcancar diversidade e equilibrio, o que se pode perder durante o processo de selecdo, a
Corte de Honra pode incorporar algumas atividades de Tropa que atendam a este proposito, desde
que ndo se altere substancialmente a selecdo efetuada pelos jovens. Incorporar atividades de
patrulha, com esta mesma finalidade, demanda o prévio consentimento do respectivo Conselho
de Patrulha.

E conveniente comecar dispondo no calendario as diferentes atividades fixas. E preciso
considerar que algumas delas devem ser realizadas em uma data determinada (o aniversario do
Grupo Escoteiro, por exemplo), enquanto outras se prolongam por varios dias consecutivos (um
acampamento, por exemplo).

Em seguida, sdo localizadas as atividades variaveis, levando em conta que muitas delas s&o
realizadas de maneira simultanea e que, durante as atividades fixas (reunides, acampamentos
etc.), se desenvolvem varias atividades variaveis. E recomendavel programar, primeiro, as de
maior duragdo, pois as que demandam menos tempo podem ser mais facilmente ajustadas, ao
final.

Nao é necessario incluir no calendério a variedade das atividades fixas de curta duracdo (jogos,
cangoes, relatos, dangas e outras atividades espontaneas). Basta que a programacdo das reunioes
dos acampamentos e das atividades de longa e média duragéo seja construida com folga
suficiente para permitir que essas atividades fixas sejam intercaladas, quando for o caso.

O mesmo ocorre com as atividades de reforco e com as especialidades, cujo carater individual
impede sua inclusdo no calendério. S6 é necessario prever tempos que permitam desenvolvé-las e
diferentes oportunidades.

E preciso planejar a execucdo de uma atividade e também considerar o tempo necessario para
seu planejamento e preparagdo. Na medida em que o equilibrio entre as atividades o permita,
é recomendavel programar para a segunda metade do Ciclo as atividades que demandam
maior preparagao, ocupando a primeira metade com atividades de

planejamento mais simplificado.

Sem que se deixe de fazer atividades, é preciso estimar um tempo,
ao final do Ciclo de Programa, para a conclusdo do processo de
avaliagdo da progressdo pessoal dos jovens.

Ao mesmo tempo em que se organiza o calendario, é preciso
que se avalie se a equipe de escotistas dispoe de tempo
suficiente para desenvolver a tarefa no ritmo desejado. Caso
contrario, é preciso optar entre varias possibilidades: reduzir
as atividades, diminuir a velocidade de execucdo ou

reforcar a equipe de escotistas.

O calendario deve ser flexivel, permitindo redistribuir ou substituir
atividades diante de situacdes imprevistas.
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A ASSEMBLEIA DE TROPA
APROVA O CALENDARIO

Depois de pronto o calendario, a Corte de Honra o submete a consideragdo
da Assembleia de Tropa, que d4 a aprovacio final. E conveniente que o calendario
seja distribuido as patrulhas com alguma antecedéncia, especialmente quando foram
introduzidas modificacdes a selecdo ou se foram acrescentadas algumas atividades.

APROVADO O CALENDARIO, AS
ATIVIDADES SAO PLANEJADAS

Entende-se por planejar uma atividade a determinagdo de
todos os seus componentes e a realizagcdo da analise da interagdo
que existe entre eles. O planejamento das atividades de patrulha é
feito pela patrulha, com o apoio de algum escotista, se necessario. O
planejamento das atividades de Tropa é feito pela Corte de Honra, ou
por uma equipe especialmente designada pela Corte de Honra, com o
apoio das patrulhas.

Quando a atividade ja foi realizada anteriormente ou se foi
extraida do repertério de fichas de Atividade, pois se dispde, nestes
casos, de experiéncias ou sugestdes sobre como proceder, este trabalho
pode ser simplificado, mas nunca evitado.

Mas nem sempre ocorrerdo essas circunstancias facilitadoras e, na
maioria dos casos, as atividades selecionadas estarao descritas em linhas
gerais, existindo detalhes por ajustar. Mesmo que esteja descrita em
algum lugar, é necessario repensar a atividade, adaptando ou criando
em funcgao das particularidades dos jovens, das caracteristicas das
patrulhas e das condi¢ées em que funciona a Tropa Escoteira.
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A elaboragao dos planejamentos pode comecar pelas atividades que se
realizardo no inicio do Ciclo, enquanto as que se desenvolverao mais adiante poderao
ser planejadas na medida em que se aproxima a data de sua realizagdo, sem que a
tarefa seja deixada para o Gltimo minuto.

O habitual é planejar em diversos momentos do Ciclo de Programa, conforme
se aproximam as datas previstas. E preciso levar em conta que as atividades de longa
duragdo exigem uma antecipagao maior do que as de curta duracdo, da mesma forma
como as atividades mais complexas, quando comparadas com as mais simples, as que
demandam muito material com aquelas menos exigentes, as que envolvem recursos
humanos externos com aquelas que podem ser desenvolvidas contando apenas com os
escotistas e as que estdo sendo feitas pela primeira vez com aquelas que estdo sendo
repetidas.

DEFINIR OS OBJETIVOS DAS
ATIVIDADES £ UM ELEMENTO
ESSENCIAL DO PLANEJAMENTO ©° ¢ provavel

que a atividade
tenha sido selecionada e incluida no calendario em fungdo de uma vaga ideia do
que se pretende com ela, mas isso nao é suficiente. E preciso definir com exatiddo os
objetivos que determinam sua realizagao.

Esta definicdo, que necessariamente deve ser formulada por escrito, é
fundamental para que se possa avaliar a atividade e saber se foram alcancados os
objetivos propostos. Se ndo existirem esses objetivos, a avaliagcdo sera impraticavel; se
eles estao apenas subentendidos, a avaliacdo sera confusa e ambigua.

Os objetivos de uma atividade sao os resultados que esperamos alcangar no grupo de
participantes ao final de sua realizagdo.
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EXEMPLOS DE OBJETIVOS DE ATIVIDADES

A PATRULHA COM RITMO

Escolher uma melodia, criar uma
parddia, confeccionar os instrumentos

musicais para executa-la, organizar um

festival, apresentar as cangoes e eleger
a ganhadora sdo alguns desafios que

esta atividade apresenta, pondo a prova

as aptidoées musicais, a criatividade e o
humor dos jovens.

OBJETIVOS

o Conhecer e aprender a fabricar
instrumentos musicais simples.

O Desenvolver habilidades de
expressdo artistica e musical.

O Desenvolver a capacidade de
trabalhar em equipe.
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A FESTA DO FOGO

Os integrantes de cada patrulha
analisam as dificuldades que
enfrentaram como grupo. As falhas sao
criativamente representadas em figuras
de cartolina que serdo queimadas
numa noite junto ao fogo, a0 mesmo
tempo em que as patrulhas formulardo
COMPromissos para corrigir os erros
cometidos.

OBJETIVOS

o Expressar seu ponto de vista de uma

forma criativa.

o Ter uma avaliagdo critica dos aspectos

que podem ser melhorados na vida da
patrulha.

o Conhecer e praticar a confecg¢ao de

bonecos de cartolina.

Revalorizar a tradigcdo da fogueira no
acampamento.




DEFINIDOS OS OBJETIVOS,
SAO AJUSTADOS OS DEMAIS
ELEMENTOS DO PLANEJAMENTO

© Quanto tempo vai durar?

O Se é uma atividade de Tropa, de que
forma as patrulhas participam? Se é
uma atividade de patrulha, de que
forma os jovens participam?

O De que natureza e em que
quantidade sdo os recursos materiais
e humanos necessarios a realizacao
da atividade?

Planejar uma atividade permite
esperar um melhor nivel de resultados
e evita surpresas no momento de sua
realizacdo. Além da determinacdo
de objetivos, sdo os seguintes os
elementos de um projeto de atividade:

O Onde seria melhor realiza-la?

© Quanto custam e onde podem ser
obtidos os recursos exigidos?

O E desenvolvida de uma s6 vez ou
contém varias fases?

O Oferece riscos que devem ser
prevenidos?

© Admite variagdes?

O Que critérios serdo aplicados em sua avaliagao?

PLANEJADA A ATIVIDADE, PREPARA-
SE SUA REALIZACAO EM UMA DATA
DETERMINADA

As tarefas de preparacdo variam segundo a atividade: preparar uma atividade
de uma hora de duracao nao é o mesmo que preparar um acampamento de sete dias.

Em qualquer caso, pode ser muito Gtil repassar um “roteiro” semelhante ao que
apresentamos a seguir:
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ROTEIRO

Embora a preparacdo de uma atividade
envolva vérios escotistas, jovens e até
especialistas externos, sempre deve existir um
responsavel pela atividade, a quem todos se
reportam.

Toda atividade, por mais atraente que seja,
necessita de uma motivagao que é necessario
preparar.

O local em que vai se desenvolver a atividade

é fator determinante para seu éxito. Tamanho,
privacidade, ambiente apropriado, ordem

e limpeza e nivel de ruido sao fatores que
influenciardo o resultado. O local é ainda mais
determinante quando a atividade ocorre fora da
sede. Em caso de acampamentos e excursoes,

o local deve ser visitado com suficiente
antecedéncia, para que se verifique se possibilita
a realizacao de todas as atividades previstas.

Algumas atividades curtas se desenvolvem de
uma s6 vez, mas outras, especialmente as de

maior duracdo, sdo realizadas em fases, com

duragao e exigéncias diferentes.

Todos sabem quem dirige a
atividade?

Como se motivara a atividade?
Quem o fara?

Que elementos serio usados?
Quem vai obté-los ou prepara-
los?

Ja se definiu o local e a pessoa
responsavel por sua obtencdo e
preparacao?

O local ja foi visitado e

se constatou que reGne as
condic¢oes necessarias? Ja se
obteve autorizacado para usa-lo?

Foram repassadas as diversas
fases da atividade e designados
os responsaveis para cada uma
delas?




Quase todas as atividades admitem variagées,
seja em forma sucessiva ou simultanea.

As atividades de patrulha sdo preparadas
pelos jovens; as de Tropa, pela Corte de
Honra, com a participacdo de jovens.

Quando a atividade exige a participagao
de recursos humanos externos, é necessario
motiva-los e comprometé-los com
antecedéncia. Nao poderiamos ter uma
madrugada de pesca sem contar com

um pescador experiente, ou um curso de
fotografia sem um fotégrafo qualificado.

Uma noite escura, em um morro proximo
a cidade, em que esta tudo pronto para
uma atividade de observacao das estrelas.
O responsavel por obter o telescopio, que
chegou atrasado, lembra nesse momento
que era ele que deveria ir busca-lo. Quem
ja passou por esta experiéncia jamais se
esquecera da importancia do material de
apoio.
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Foi preparado o material
necessario para as diferentes
variagoes previstas?

Os jovens participaram
de forma adequada da
preparacdo da atividade?

Esta assegurada a participagao
das pessoas necessarias a
realizacio da atividade?

Foi verificada
a obtencdo ou
preparacdo de
todo o material
de apoio
exigido pela
atividade?
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DESENVOLVIMENTO
E AVALIACAO DAS
ATIVIDADES

Depois que a Tropa destinou tempo para tomar decisdes e se
organizar, entra na fase central do Ciclo de Programa, que
ocupa a maior parte do tempo disponivel.

A fase compreende o que mais estimula os jovens: a emocao

de fazer coisas! Também compreende o que mais interessa

aos escotistas: contribuir para que os jovens cresgcam
por meio das coisas que fazem.

Para isso, é preciso distinguir, nesta fase, o
desenvolvimento e a avaliacdo das atividades e o
acompanhamento da progressao pessoal.

Como ja abordamos o acompanhamento da progressao
pessoal no capitulo anterior, s6 analisaremos, agora, o
desenvolvimento e a avaliacdo das atividades.

AO MESMO TEMPO, SE DESENVOLVEM
ATIVIDADES DE PATRULHA E DE TROPA

De acordo com o calendario estabelecido, cada patrulha realiza suas
atividades com autonomia, sob a coordenagdo do Monitor da patrulha, com o apoio
dos escotistas, quando solicitado, e a supervisdao da Corte de Honra.

As atividades de patrulha se articulam com as atividades de Tropa, por vezes
sucessivas e, em outras ocasides, simultaneas. Essas atividades sdo coordenadas pela
Corte de Honra, que o faz diretamente, por meio de alguns escotistas ou designando
equipes especiais formadas por escotistas e Monitores ou Submonitores das patrulhas.
Tais equipes surgem em razao de alguma atividade e desaparecem ao seu final.

As atividades de patrulha e de Tropa, fixas e variaveis, qualquer que seja
sua duragdo, se desenrolam encaixando-se umas as outras, como as pecas de um
quebra-cabecas que, embora parecam isoladas entre si, s6 em seu conjunto revelam a
imagem que formam e que ndo seria a mesma, se faltasse uma das pegas. Fazer com
que as atividades se encaixem é responsabilidade da Corte de Honra, que acompanha
semanalmente o desenvolvimento da programacao prevista no calendario.
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A MOTIVACAO DAS
ATIVIDADES SEMPRE E
NECESSARIA Mesmo que tenham sido

selecionadas pelos jovens, as atividades
sempre demandam motivacao, pois os interesses dos jovens podem variar, e muito,
durante o tempo transcorrido entre o momento em que se fez a selecdo e aquele em
que se inicia a atividade. £ a motivacdo que determina o impeto com que 0s jovens se
entregam a acdo e se comprometem
com os resultados da atividade.

A motivagdo ndo se faz, apenas, nos dias ou nos instantes que antecedem de
imediato o inicio de uma atividade, mas desde antes, de formas diferentes, criando
um ambiente de expectativa a espera do momento em que tera inicio sua realizagao.
Ela também é necessaria durante a realizacao da atividade, reforcando a confianca e
o entusiasmo, que podem decair quando surgem dificuldades e o resultado comega a
se apresentar um pouco mais duvidoso do que inicialmente.

O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
DEVE PRODUZIR EMOCOES

A atividade deve ser uma festa para os jovens, estimulando-os a se
incorporarem a proxima atividade com entusiasmo redobrado. Se um jovem nao
coloca as atividades escoteiras entre suas prioridades, elas dificilmente produzirao
experiéncias que cheguem a influenciar seu desenvolvimento e a conquista de suas
Competéncias.
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Para resguardar este aspecto, é necessario considerar, entre outras,
as seguintes sugestoes:

Todos os jovens devem ter alguma coisa interessante para fazer numa atividade.
Uma atividade tem atores, e ndo espectadores.

As tarefas envolvidas em uma atividade devem ser distribuidas igualmente,
levando em conta, apenas, as possibilidades pessoais dos participantes.

E preciso evitar a influéncia dos estere6tipos culturais relacionados com o sexo,
que nos leva a designar os rapazes para tarefas desafiantes, deixando para as
mocas as tarefas mais passivas.

Embora o resultado das atividades seja importante, os escotistas devem
promover o interesse por viver e desfrutar o processo, independentemente do
resultado que se chegue a obter. Isto ajuda a desenvolver uma certa estabilidade
emocional que nao depende, apenas, de éxitos e fracassos.

E preciso ter cuidado para nao humilhar os que no alcancam os resultados
esperados, da mesma forma como
€ preciso evitar que se sintam
marginalizados os que atuam
em ritmo um pouco mais lento
ou aqueles que a maioria
considera menos simpaticos.

Se um jovem ndo deseja
participar de uma atividade
ou manifesta desejo de
abandoné-la ap6s o
inicio, sua vontade
deve ser respeitada.
Seria conveniente
observar sua conduta
com maior atencado

e procurar conversar
com ele, para descobrir
0 que esta se passando
e dar a ele o apoio de
que necessita. Esta
iniciativa pode ser
tomada pela patrulha
ou pelo escotista
responsavel pelo
acompanhamento

de sua progressao
pessoal.
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OS RESPONSAVEIS MANTEM
O RITMO DAS ATIVIDADES

As atividades se desenvolvem segundo um determinado “ritmo”. Os que estdo
dirigindo a atividade - os escotistas, quando se trata de uma atividade de Tropa, e os
Monitores e Submonitores, quando € atividade de patrulha - sdo os responsaveis por
“manter o ritmo”.

A experiéncia demonstra que existem certas situagées que alteram “o
ritmo”. Vejamos algumas delas:

%’» Uma atividade pode comecar um pouco fria ou lenta, mas o entusiasmo e o interesse vao
aumentando aos poucos, na medida em que se obtém resultados e a agdo comega a produzir novas
experiéncias, para decair mais adiante, quando se consolidam os resultados e as experiéncias
comecam a perder o sabor de novidade. Um responsavel cujo entusiasmo ndo decai acaba
contagiando a todos.

% Para entusiasmar, o responsavel ndo precisa fazer barulho nem ocupar o centro das atencées. Ele
pode impulsionar a acdo como se ndo estivesse presente, desaparecendo e reaparecendo a cada
vez que seja necessario.

%’* O responsavel ndo tem que resolver todos os problemas. E preciso evitar o excesso de instru¢des
ou recomendacdes, deixando que os participantes superem os obstaculos sem sua ajuda, criando
alternativas e inventando solucdes proprias.

& £ preciso evitar os tempos mortos, que geralmente acontecem por falta de
preparagdo. Quando surgem de circunstancias imprevistas, é preciso introduzir
modificagdes e reforcos que permitam a retomada do ritmo. Nas atividades
de curta duragdo, é sempre conveniente ter a8 mao alternativas como uma
atividade surpresa, um Jogo de avaliagdao, uma variagdao da mesma atividade ou
simplesmente uma outra atividade.
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#  Nas atividades mais passivas, é recomendavel intercalar can¢des, dangas,
pequenos Jogos e outras atividades menores que impliquem movimento.

§  Alntervencdo de terceiros alheios a Tropa ou a patrulha deve acontecer no
momento previsto e estar inserida no contexto, evitando quebrar o ritmo da
atividade. Para isso, as pessoas que prestam tal colaboragdo devem conhecer
previamente seu papel, sem que se convertam em um espetaculo a parte.

§  Os responsaveis sdo os primeiros a chegar e a estar preparados para a atividade,
especialmente nas reunides habituais. A presenca antecipada do responsével
diminui a ansiedade, permite verificar se esta tudo pronto e representa uma
oportunidade para motivar.

O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES PERMITE
CRIAR O HABITO DA RESPONSABILIDADE

Uma atividade escoteira ndo é um encontro casual na pracinha, e os
responsaveis devem fazer com que todos os participantes se sintam escoteiros. A
atividade é uma oportunidade privilegiada para criar habitos que fortalecam a nogao
de responsabilidade.

Chegar na hora marcada, cuidar do local da atividade e devolvé-lo mais limpo
do que estava antes da atividade, restituir na data marcada qualquer material ou
equipamento que se tenha obtido por empréstimo, zelar pela conservagdo do material
da Tropa ou da patrulha, cumprir as tarefas que ficaram a seu cuidado e exigir seu
cumprimento pelos demais sdo atitudes que formam habitos e atitudes sociais muito
importantes para o desenvolvimento da personalidade.

As portas se fecham para os que ndo cumprem essas condi¢des. Os que as
cumprem ganham um prestigio que passa a ser seu maior capital e sua melhor carta
de apresentacao, dentro e fora do Movimento Escoteiro.

AS ATIVIDADES
DEVEM MINIMIZAR
O RISCO IMPLICITO

Todas as atividades tém riscos implicitos. E tarefa
dos responsaveis evitar que ocorram acidentes nas
atividades escoteiras.

O equipamento, o material, o itinerario de uma excursao, os
meios de transporte, o tipo de atividade, o lugar onde ela se desenvolve, a localizacao
da cozinha, o manejo do fogo, a alimentagao a ser consumida, a roupa a ser utilizada,
o posicionamento das barracas, tudo o que fazemos e todos os meios de que nos
valemos contém um risco e podem dar origem a uma doenca ou acidente, razdo pela
qual se faz necessaria uma atengdo cuidadosa, coincidente com nossa preocupagao
com a seguranca dos jovens.
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Algumas recomendagdes, Gteis em qualquer situagdo ou ambiente,
devem ser conhecidas e seguidas pelos responsaveis por qualquer atividade:

%7 Prevenir: é preciso investir um tempo imaginando e detectando as
potenciais situagdes de risco implicitas em todas as agdes que serdo
desenvolvidas, identificando as condutas que possam minimizar esse
risco e estabelecendo claramente os limites.

%7 Informar: todos devem ser informados quanto aos riscos existentes,
de uma forma clara e direta, de modo a inibir as condutas perigosas.
Quando for o caso, deve ser estabelecido um sistema de sinalizagdo de
alerta.

%7 Manter a prevencdo e a informacao: a atitude de prevencdo deve ser
constante, a informacao sobre o risco deve ser continuamente reiterada e
a sinalizagcdo deve ser conservada em bom estado.

%7 Estar preparado para socorrer de maneira efetiva: se, apesar de todos os
cuidados, acontece um acidente ou se concretiza uma situacao de risco,
é preciso estar preparado para saber como agir diante das circunstancias;
dispor, no local, dos elementos necessario a prestacdo do socorro; e
conhecer com antecedéncia que medidas deverdo ser adotadas
para que a agao de socorro seja oportuna e nao deixe
vulneraveis outras areas potencialmente perigosas.

De modo geral, é preciso
estar atento e evitar fatores
que representam riscos
para a seguranca: falta

de treinamento prévio,
material inadequado,
imaturidade do
responsavel ou dos
participantes e excesso de
autoconfianca.

315






AS ATIVIDADES SAO AVALIADAS
SEGUNDO O GRAU DE CUMPRIMENTO
DOS OBJETIVOS PREVIAMENTE
DETERMINADOS

Avaliar uma atividade é:

% Observar seu desenvolvimento para saber
se sua execucao pode ser melhorada, isto
é, acompanhar a acao para garantir a obtencao
dos melhores resultados; e

% Analisar os resultados obtidos, para saber se foram alcancados
os objetivos fixados antes de sua realizacao, isto é, se o grupo de
participantes conseguiu obter o que se esperava.

Para atender a ambos os aspectos da avaliagdo de uma atividade, é necessério
que seus objetivos tenham sido fixados anteriormente e que estejam devidamente
registrados. Se ndo existem objetivos, ndo ha avaliagdo possivel; se os objetivos ndo
estdo registrados, a avaliagdo sera ambigua, pois cada um interpretara a seu modo o
que se pretendia alcancar com a atividade.

Se os objetivos estdo difusos, sera inevitavel a tendéncia a reduzir a distancia
que os separa dos resultados efetivamente alcangados, e o nivel de conquista sera
ficticiamente exagerado, favorecendo as avaliagdes complacentes e improdutivas,
comuns a um grande nimero de atividades escoteiras.

Os objetivos das atividades variaveis, em razao da diversidade de propositos e
conteido, sempre devem ser registrados por escrito. Constituem excegdes a esta regra:

As atividades instantdneas cujos objetivos, até como consequéncia de seu carater de surpresa, ndo
poderiam ter sido registrados com antecedéncia.

As atividades individuais de reforco, cujos objetivos prescindem de registro porque sdo sugestes
bastante especificas que faz, a um jovem, o escotista que acompanha e avalia sua progressdo
pessoal.

As tarefas pessoais dentro de uma atividade comum, que representam apenas uma distribuicdo de
encargos.

As especialidades, em que os objetivos podem ou ndo ser registrados por escrito, dependendo do
critério do respectivo escotista e do instrutor ou examinador da especialidade, e do acordo que foi
feito com o jovem.

vY $9

Devido a seu contetido quase sempre homogéneo e sua realizagdo bastante padronizada,
as atividades fixas, por sua vez, no exigem o prévio registro de seus objetivos. E o caso das reunides
semanais habituais, dos Jogos, das narra¢des, dos cantos, das dancas, das cerimonias e de outras
atividades similares.

Contudo, algumas atividades fixas que se realizam com contetidos diversos e que incorporam
atividades variaveis implicam o prévio registro de seus objetivos; é o caso, por exemplo, dos
acampamentos e das excursoes.
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AS ATIVIDADES S,Z\O A maneira de avaliar as atividades é

pela observagado. Jovens, escotistas, pais e
AVALIA DA§ POR outras pessoas que participam da avaliagdo
OBSE R\/Ag/\o de uma atividade, a observam da maneira

como todos noés o fazemos: olham, ouvem,

experimentam, percebem, analisam, comparam e formam sua propria opinido. No
capitulo anterior, explicamos que desta mesma maneira se fazia quando se tratava
de avaliar a conquista dos objetivos pessoais dos jovens. £ um bom costume anotar
algumas observagoes, para evitar que sejam esquecidas no momento em que se
reunirem os agentes da avaliacao.

A avaliacdo por medicdo,
propria da educagdo formal e que permite medir com razoavel precisao, por meio
de testes ou provas, a aprendizagem de determinados conhecimentos e habilidades,
é pouco aplicavel as atividades escoteiras, que apresentam um incidéncia apenas
relativa na aquisicao de conhecimentos formais. O que interessa é a pessoa como
um todo, o que nos situa com prioridade no terreno das atitudes. Excepcionalmente,
poderiam ser avaliadas por medicdo algumas habilidades manuais e técnicas
especificas.

AS ATIVIDADES SAO AVALIADAS DURANTE
SEU DESENVOLVIMENTO E AO FINAL,

B COM A INTERVENGAO DE

P DIVERSOS ATORES

-
4
F
»
I
-
"

E recomendavel avaliar, durante seu desenvolvimento,
aquelas atividades de duracdo média e longa que
compreendem vérias fases. O mais frequente é que tais
atividades sejam atividades de Tropa, razao pela qual se
manifestardo, em sua avaliagdo, os jovens, os escotistas e
outros agentes, conforme o caso.
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A avaliacdo durante o desenvolvimento determinara se é ou ndo necessario
introduzir correcdes ou reforcos na atividade. Se nem todos os jovens estdo
participando, devera ser encontrada uma forma que assegure a participagao de
todos; se ndo se observa muito interesse, é preciso encontrar formulas adicionais de
motivagdo; se esta se prolongando demasiadamente, talvez seja conveniente abreviar
seu final; se esta se desviando para interesses ndo previstos, é preciso fazé-la retomar
o caminho anterior ou, talvez, converté-la em duas atividades paralelas.

Para que funcionem as retificagdes sugeridas pela avaliagao durante o
desenvolvimento, os responsaveis pela atividade devem ter flexibilidade e capacidade
de reinventar.

Todas as atividades devem ser avaliadas depois de seu encerramento.

Evidentemente, as atividades mais breves merecerdao uma avaliacdo tao breve
quanto elas.

As atividades de patrulha sdo avaliadas pelo Conselho de Patrulha e os
resultados da avaliacdo sdo apresentados a Corte de Honra pelo Monitor ou
Submonitor.

As atividades de Tropa sdo avaliadas, em primeiro lugar, pelas patrulhas e,
em seguida, pela Corte de Honra. A Assembleia de Tropa pode ser excepcionalmente
convocada para encerrar a avaliagdao de uma atividade que tenha sido muito
importante para todos, ou quando surge a necessidade de estabelecer ou alterar
normas gerais de convivéncia em razdo de uma determinada atividade.

Os pais intervirdo na avaliagao na mesma medida em que participaram da
atividade ou com ela colaboraram. Também poderao ser chamados a intervir quando
houverem testemunhado o impacto de uma atividade sobre o comportamento de
seus filhos, o que ocorre quando os jovens realizaram em suas casas uma ou mais
fases de uma atividade, dando aos pais a oportunidade de observa-los em agao;
quando perceberam a forma como seus filhos de envolveram numa atividade de
longa duragdo; apds o regresso de seus filhos de um longo acampamento; ou, ainda,

no inicio de um novo “ano escoteiro”, quando poderdo apreciar em
conjunto as atividades desenvolvidas no ano anterior.




Assim como a dos pais, a avaliagdo de outros agentes podera ser Gtil quando,
de alguma forma, estiveram envolvidos na realizagdo da atividade ou quando estdao
em condigdes de avaliar seu impacto sobre o comportamento dos jovens. Este é o
caso, por exemplo, de um especialista que participou de uma atividade que tinha por
objetivo a aquisicdo de uma determinada habilidade, ou dos professores, quando a
atividade envolve a escola.

A equipe de escotistas sempre avalia as atividades, durante seu
desenvolvimento e ao seu final, depois de encerradas as demais avaliagdes. Sua
avaliacao tem por finalidade tirar conclusdes sobre a aplicagdo do programa e
examinar seu proprio desempenho no que concerne a execugdo das tarefas que a eles
foram confiadas.

A AVALIACAO DAS ATIVIDADES
ALIMENTA A AVALIACAO

DA PROGRESSAO PESSOAL Destacamos sempre, neste
anual, a airerenca que

existe entre a avaliacdo de uma atividade e a avaliagdo da progressao pessoal de cada
jovem. Embora sejam distintas e atendam a objetivos diferentes, é necessario alertar
que ambas as avaliagoes se valem de uma mesma observagao.

Ao observar o desenvolvimento de uma atividade, é impossivel ndo ver, ao
mesmo tempo, a forma como se comporta um jovem e comprovar as alteragées que
tém ocorrido em sua conduta. Assim, quando se observa uma atividade, se acumula
alguma informacao sobre a progressdo dos jovens.

Ao final de um Ciclo de Programa, depois de transcorridos alguns meses e
varias atividades, as informagdes acumuladas permitem chegar a uma conclusio
sobre o avango de um jovem na conquista das Competéncias, conclusao esta que
o escotista responsavel pelo acompanhamento de sua progressao pessoal analisara
com o proprio jovem, no momento de chegar a um consenso a respeito de seu
desenvolvimento, como explicamos no capitulo anterior. g




INFORMACOES DA
EDICAO ORIGINAL

ELABORACAO
DE CONTEUDO E REDACAO
Dominique Bénard, Alberto Dei Brutto,
Felipe Fantini, Loreto Gonzalez,
Gerardo Gonzalez, Gabriel Oldenburg,
Juan Palacios e Luiz César de Simas Horn

PESQUISA BIBLIOGRAFICA
Loreto Jansana

REVISAO DE CONTEUDOS E TEXTOS
Jorge Fernandez, José Accaputo, Héctor Carrer,
Isabel Amor e Ménica Leiva, Argentina
Jorge Fuentes, Bolivia
Osny Camara Fagundes,

Luiz César de Simas Horn
e Marcos Carvalho, Brasil
Omar Rincon, Gabriel Merchan e
Juan Francisco Maradei, Colémbia
Marfa Esther Lopez, Oscar Calderon
e Mauricio Castro, Costa Rica
Jorge Becerra e Carlos Lalama, Equador
Oanilo Bonilla e Manuel Romero, El Salvador
Madelyn Paiz, Guatemala
Salvador Padilla e Omar Lugo, México
Leonel Marin, Nicaragua
Fernando Sanchez, Julio Arosemena
e Luiz Arango, Panama
Elena Ojeda de Ruiz Oiaz, Paraguai
Victor Cuestas, Peru
Humberto Artiles, Julio Escoto
e Oionisio Hernandez, Republica Dominicana
Pedro Correa, Venezuela
Melissa Martins Casagrande e Arturo Romboli,
Rede de Jovens
Jocelyne Gendrin-Guinebault,
Escritério Escoteiro Europeu
Jacqueline Collier, Dominique Bénard
e Jacques Moreillon, Escritério Escoteiro Mundial

ILUSTRACOES
Mariano Ramos

DIAGRAMACAO
Maritza Pelz
Caterina Calder6n

FOTOGRAFIA
Jests Inostroza

PRODUCAO
Escritério Escoteiro Interamericano

EDKAO E DIREQAO
Gerardo Gonzalez

TRADUCAO PARA O PORTUGUES
Luiz César de Simas Horn
Melissa Martins Casagrande
Osny Camara Fagundes

EDICAO EM PORTUGUES
Osny Camara Fagundes

REVISAO
Donald Malschitzky
Mauricio Moutinho da Silva
Comissdo Nacional de Programa de Jovens

AGRADECIMENTOS
Os autores registram que, para a descri¢ao das
caracteristicas dos adolescentes,
se basearam no livro

Adolescéncia y Educacion (3a edi¢do, San José,

1997), da psicologa chilena Sra. Dina

Krauskopf,
Professora Emérita da Universidade de
Costa Rica; e no estudo da Universidade
de Harvard intitulado Raising Teens: A Synthesis
of Research and a Foundation for Action, A. Rae
Simpson, Ph. O., Center for

Health Communication, Harvard School of Public
Health, Boston, USA, 2001.

Para descrever o funcionamento da patrulha como grupo informal, foram tomados conceitos do psicologo Edgar Schein
(Psicologia de la Organizacion, Prentice Hall Hispanoamericana, 3a edi¢ao, México, 1977). Algumas ideias sobre o
papel dos lideres, desenvolvimento de organizagdes e aprendizagem em equipe foram extraidas de La Quinta Disciplina
en la préctica, de Peter Senge e outros, 1% edicao em espanhol, Granica, Barcelona, 1995. A roda da aprendizagem é
uma adaptagdo da taxonomia dos estilos de aprendizagem, de Oavid Kolb, e o conceito de campo de aprendizagem é
de Margaret J. Wheatley (El liderazgo y la nueva ciencia, Editorial Granica S. A., Barcelona, Espanha, 1994).

Algumas fotografias foram cedidas pela Asociacion de Scouts Dominicanos ou tiradas durante o 19° Jamboree Mundial
para o arquivo da 051 por fotdgrafos amadores (Picarquin, Chile, 1998-1999). Todas as demais sdo obra de Jesus

Inostroza, incluindo as do 11° Jamboree Pan-americano (Foz do Iguacu, Brasil, 2001).

Os selos escoteiros foram cedidos pelas associagoes escoteiras da Colémbia, Costa Rica, Equador, El Salvador, Honduras
e Peru ou foram fotografados das coleg¢des particulares dos Srs. Sergio Guim e Fernando Marchant.

Algumas ilustragdes se inspiram em desenhos do famoso desenhista francés Pierre Joubert.



INFORMACOES DA
EDICAO EM PORTUGUES

COORDENACAO DOS TRABALHOS
Marcelo Xaud
Theodomiro Rodrigues e
Luiz César de Simas Horn

ADAPTACAO DOS TEXTOS
Marcelo Xaud

REVISAO DE CONTEUDOS E TEXTOS
Marcelo Xaud
Alessandro Vieira
Megumi Tokudomi
Luiz Cesar de Simas Horn
Carmen Barreira
Carolina Conceicao de Jesus Rodrigues
Raul Coelho Barreto Neto
Adailton Oliveira
Carla Neves
Danilo Dantas
Douglas Lima
Ernesto Bezerra Borges
Leonardo Vieira
Marcos Carvalho
Marcos Magno
Nayara Vicari Baracho
Oscar Henrique
Paulo Queiroz
Ricardo Coelho
Ricardo Kontz
Valdir Fontes
Vanessa Randig
William Bonalume
Sandro Garabed Ischkanian
Thaisy Oliveira
José Eduardo Fujiwara
Fernando Zuma
José Luis da Costa Oliveira

ILUSTRACOES
Mariano Ramos
Luiz Cesar de Simas Horn
Raphael Luis Klimavicius

DIAGRAMACAO
Raphael Luis K.

FOTOGRAFIA
Jests Inostroza

EDICAO
Marcelo Xaud e
Luiz Cesar de Simas Horn

TRADUCAO PARA O PORTUGUES
Luiz César de Simas Horn
Melissa Martins Casagrande
Osny Camara Fagundes

Obra editada em conformidade com o Projeto Educativo da
Uniao dos Escoteiros do Brasil.

Este Manual é parte das publicac¢des incluidas no Plano
Regional e integra a edi¢cdo dos documentos previstos para a implementagdo
do MACPRO no Ramo Escoteiro.

EscoteirosdoBrasil

construindo um mundo melhor

&~ .
PROGRAMA )

EDUCATIVO ATUALIZADO

RAMO ESCOTEIRD

UHIAD DOS ESCOTEIRDS DO BRAS



PROGRAMA

EQUCATIVO ATUALIZADO

RAMO ESCOTEIRO

UKIAG DOS ESCOTEIRDS DO BRASIL

Pt

D @) SCOUTS

Creating a Better World

EscoteirosdoBrasil

construlndo urm mundo melhor




