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Mensagem
da diretoria
O Escotismo em Movimento foi mais do que o tema 
que nos guiou em 2025, foi o retrato do que vivemos. 
Começamos o ano cercados de receios, incertezas e 
desafios. Havia uma Região marcada por diferentes 
visões, por distanciamentos e por uma natural polari-
zação que, por vezes, nos afastou.

Mas o Movimento Escoteiro nos ensina que caminhar 
juntos transforma realidades.

As atividades regionais bateram recorde de inscrições, 
os cursos formaram mais voluntários do que nunca, o 
Escotismo chegou a novos municípios e assistimos ao 
retorno de atividades que há anos não aconteciam. 
Nossos campos escoteiros foram transformados, res-
gatando tradições, fortalecendo marcos simbólicos, 

laços e reacendendo o orgulho de pertencer à Região 
Rio de Janeiro.

Guiados pelos ideais que nos levam a viver juntos, 
fazer o melhor possível, seguir sempre alertas e 
prontos para servir, lemas que unem todos os ramos e 
dão sentido a nossa jornada escoteira. Todo movi-
mento devolveu à Região Rio o seu lugar de destaque. 
Voltamos a ser reconhecidos no cenário nacional, com 
presença, voz e protagonismo.

Seguiremos adiante com a certeza de que o Escotismo 
se constrói no serviço, no diálogo e na fraternidade. 
Que os aprendizados de 2025 nos inspirem a continu-
armos firmes na trilha, fortalecendo nossos Grupos, 
cuidando das pessoas e colocando sempre os jovens 
no centro de nossas ações. Unidos pela Promessa e 
pela Lei Escoteiras, seguiremos Sempre Alerta para 
Servir, construindo juntos o futuro da Região Rio de Ja-
neiro, reafirmando seu protagonismo, porque estar 
em movimento está no nosso DNA escoteiro.

Diretoria Regional
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DIRETORIA REGIONAL

DIRETOR-PRESIDENTE
Edinilson de Oliveira Régis
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Lúcia Marques Cordeiro de Mello  

DIRETOR ADMINISTRATIVO
Nilton Leandro di Motta

DIRETOR FINANCEIRO
Carlos Augusto Spzzamiglio

DIRETOR TÉCNICO
Henry Touchon de Freitas

DIRETORA DE COMUNICAÇÃO
Sanny Souza de Alcantara

DIRETOR ADJUNTO DE 
COMUNICAÇÃO
Guilherme Luiz Péres Nóbrega

DIRETORA DE RELAÇÕES 
INSTITUCIONAIS
Michela Maria Polaquini
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Flademir Ferreira
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ADJUNTO DE GESTÃO DE ADULTOS
Allan da Silva Calixto  
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Marcio Leandro de Souza

ADJUNTO DE RADIOESCOTISMO
Julio Cesar Gomes Silva Martins

COORDENADOR DE CONDECORAÇÕES E 
RECONHECIMENTO
Eduardo Pinto Barradas

COORDENADORA DE DIVERSIDADE E 
INCLUSÃO
Eliane Ramos de Almeida Leite
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Isabela de Rezende Costa

COORDENADOR DE ESPAÇOS SEGUROS
Marcelo Fernandes Faria
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Patricia Mesquita Viana de Faria

COORDENADORA DE SAÚDE PARA 
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Maria Angélica Maia de Souza

COORDENADOR DE SEGURANÇA PARA 
ATIVIDADES ESCOTEIRAS
Luiz Otavio Pinho de Azevedo Souza Moraes

COORDENADOR DO CHALÉ DO CHEFE 
ESCOTEIRO
Bertier da Silva Werneck

ADJUNTO DO CHALÉ DO CHEFE 
ESCOTEIRO
Heraldo do Carmo

COORDENADOR DE RPPN
Julio Cesar Lopes de Avelar

COORDENADOR DE MEMÓRIA 
INSTITUCIONAL
Gabriel Andrade Magalhães do Vabo

ADJUNTA DE MEMÓRIA INSTITUCIONAL
Flávia Moraes Barbosa

ADJUNTA DE MEMÓRIA INSTITUCIONAL
Giselda Maria Lotsch

COORDENADORA DA TRIBO DA TERRA
Ana Carolina Monteiro Iozzi Dias

MOBILIZADORA DA INSÍGNIA CAMPEÕES 
DA NATUREZA
Laise Maria Veras Lemos

MOBILIZADOR DA INSÍGNIA REDUZIR, 
RECICLAR, REUTILIZAR
Cauã Mourão Araújo

MOBILIZADOR DA INSÍGNIA ESCOTEIROS 
PELA ENERGIA SOLAR
Eduardo Biazetto Nogueira

COORDENADOR DO NÚCLEO DE 
PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL (NUPDEC)
Jarildo Ferreira de Queiroz

COORDENADOR DE RELAÇÕES 
INSTITUCIONAIS PARA ORGANIZAÇÕES 
MILITARES
José Carlos Ferreira Cardoso

COORDENADORA DE EAD
Andréa Mergulhão Ribeiro

ADJUNTO DE EAD
José Ricardo Sousa da Silva
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COORDENADOR DO RAMO FILHOTES
Geraldo Emilio Soares D'Anil

ADJUNTA DO RAMO FILHOTES
Aline Costa Teixeira Conde  

COORDENADORA DO RAMO LOBINHO
Gloria Regina de Farias Rosa

ADJUNTA DO RAMO LOBINHO
Jessica Rodrigues de Lima

COORDENADOR DO RAMO ESCOTEIRO
Paulo Pereira Alves de Queiroz

ADJUNTA DO RAMO ESCOTEIRO
Mariana Barboza Ferreira

COORDENADOR DO RAMO SÊNIOR
Rafael Pereira Borde

ADJUNTO DO RAMO SÊNIOR
Robson Viana Pereira

COORDENADOR DO RAMO PIONEIRO                    
Bruno Bernardo de Andrade

ADJUNTO DO RAMO PIONEIRO
Gabriel Handl Neiva

COORDENADORA DA MODALIDADE DO 
AR
Gabryella Cristhine Ferreira da Silva

ADJUNTO DA MODALIDADE DO AR
Antonio Jorge Russo Matioli

COORDENADOR DA MODALIDADE DO 
MAR
Andre Torricelli Fernandes da Rosa

ADJUNTO DA MODALIDADE DO MAR
Luciano Basilio Gabrielli

AGULHAS NEGRAS
Ricardo da Silva Duarte
Helânio de Resende Oliveira

ARARIBOIA
Monica A. Correa Fiorentino
Carlos Eduardo Carneiro Stefano

BAIXADA FLUMINENSE
Arilson de Oliveira Silva
Valquiria Meyer Pires

COORDENAÇÃO DISTRITAL

CAMINHO IMPERIAL
Marcelo Conceição dos Santos
Fernando Gomes de Siqueira Barros

CAMINHOS DA MATA
Rodrigo Leite Pereira
Geórgia Pereira dos Santos

CAMINHOS DA SERRA
Antônio Ferreira Bastos Neto
Nathália Maciel de Souza Dantas

CORCOVADO
Leonardo Furtado Vieira
Denise Takahashi dos Reis

COSTA DO SOL
Raphaela Araújo de Oliveira
Ilealdo Alves de Mello

COSTA VERDE
Danilo Barboza
José Luis de Oliveira Costa

ILHA DO GOVERNADOR
Tássia Ferreira Machado
Fabrízia Marcelino Kawase

LEOPOLDINA
Cassiano Leal de Almeida
Alaildo Durval Moreira
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MACIÇO DA PEDRA BRANCA
Sergio Murilo Blanco Rodrigues
Cláudia Cardoso Silva
 
PICO DA TIJUCA
Ana Carolina Monteiro Iozzi Dias
Luciano da Silva Pinto Teixeira

SERRA VERDE IMPERIAL
Francisco Fabio de Souza Chagas
Felícia Martins de Sousa

VALE DO CAFÉ
Wagner de Assis Ferreira
Wendy Pamela Pagoaga Castejon
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TESOUREIRO DA CIC
Matheus Gonçalves Moreira Santos

COMUNICADOR DA CIC
Alisson Gomes dos Santos

COORDENADOR DE GT DA CIC
Samuel Soares Dutra Oliveira

LIDERANÇA JUVENIL

PRESIDENTE DA CIC
Micaela Pauletich Correia de Oliveira

VICE-PRESIDENTE DA CIC
Davi Alonso Barbosa

SECRETÁRIO DA CIC
Laise Maria Veras Lemos

ESCRITÓRIO REGIONAL

SUPERVISORA
Fabiana da Cruz de Brito

COORDENADOR FINANCEIRO
Leonardo da SIlva Couto Trindade 

ASSISTENTE DE RELACIONAMENTO INTERNO
Karen Cosma Ingrid da Silva

AUXILIAR ADMINISTRATIVO / VOLUNTARIADO
Pedro Lucas Lopes Faro Branco

ASSISTENTE DE COMUNICAÇÃO
Jennifer Lopez Florencio de Lima

AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS 
DO CAMPO ESCOLA MAGÉ 
Mauro Sérgio Gomes Baltar

COORDENADORA DE CRESCIMENTO
E EXPANSÃO
Daniele Cabral Gonçalves

ASSISTENTE DE EVENTOS
Washington Luiz Martins

CASEIRO
Ronaldo dos Santos
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Em 2025, o Escotismo no Rio de Janeiro ampliou seus horizontes para norte 
e sul do Estado, alcançando o seu maior efetivo no período pós-pandemia. 

Veja nossos números:
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6.713
associados

13.21%
isentos

86.79%
não isentos

57%
associados

43%
associadas

28  filhotes
10 • Censo - Dados e Efetivo Regional

1.574 lobinhos

1.834 escoteiros

819 seniores

371 pioneiros

2.051 adultos
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31 municípios
atendidos

Cidades com UEL’s em atividade

FUNDAÇÃO DE UNIDADES ESCOTEIRAS NO RIO DE JANEIRO NOS ÚLTIMOS 25 ANOS

Cidades com UEL’s abertas em 2025

Cidades com UEL’s com Autorização Provisória

Em 2025, a Região Escoteira do Rio de Janeiro ampliou sua 
presença territorial com um crescimento de 3% no número 
de municípios com Unidades Escoteiras Locais ativas. Com 

esse avanço, o Estado passou a contar com cerca de 34% de 
seus municípios com presença escoteira, consolidando o Rio 

de Janeiro como o Estado com a maior cobertura municipal 
do Brasil. Entre todas as Regiões Escoteiras, apenas o Distrito 

Federal apresenta percentual superior a esse índice.

unidades
113

escoteiras

MODALIDADES

15

associados
806

19
1.402

associados



Distritos
Escoteiros
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Agulhas Negras

Arariboia

Baixada Fluminense

Caminhos da Mata

Caminhos da Serra

Costa do Sol

Costa Verde

Serra Verde Imperial

Vale do Café

Caminho Imperial

Corcovado

Ilha do Governador

Leolpoldina

Maciço da Pedra Branca

Pico da Tijuca

15 distritos
escoteiros

MAPA DO ESTADO DO RIO MAPA DA CIDADE DO RIO



Agulhas Negras
Unidades Escoteiras:
17 GE Guia Lopes
19 GE Campo Belo
23 GE Mauricio Ceolato
79 GE Agulhas Negras
127 GE Ottorino Zanon
135 GE Bandeirantes da Paz
162 GE Engenho Passos

Baixada Fluminense
Unidades Escoteiras:
31 GE Marechal Rondon
37 GE Fernão Dias Paes Leme
47 GE Tiradentes
78 GE Monte Castelo
101 GE Barão de Mesquita
126 GE do Mar Phoenix

Caminhos da Mata
Unidades Escoteiras:
74 GE Barão do Rio Branco
90 GE do Mar Suboficial Amélio Azevedo Marques
121 GE George Savalla Gomes
197 GE Joaquim de Almeida Lavoura

Caminhos da Serra
Unidades Escoteiras:
40 GE Anchieta
122 GE Bom Jardim
161 GE Rio Paraíba do Sul
164 GE do Ar Moacyr  Pinho Coelho
177 GE Caledônia 

Caminho Imperial
Unidades Escoteiras:
03 GE Católico São Pedro de Cascadura
06 GE Natalino da Costa Feijó
32 GE Marques de Olinda
36 GE do Ar Primeiro de Maio
52 GE do Ar Fabiano de Cristo
55 GE do Ar Júlio Verne
81 GE Caetés
88 GE Atol das Rocas
89 GE Nossa Senhora do Rosário de Del Castilho
96 GE João Melchior Bosco
98 GE do Ar Bartolomeu Lourenço de Gusmão
137 GE Krenak
202 GE Audazes

Arariboia
Unidades Escoteiras:
04 GE do Mar Gaviões do Mar
07 GE do Mar Benevenuto Cellini
08 GE São Francisco de Assis
15 GE Martin Afonso
49 GE Professor João Brazil
60 GE Imbuí
64 GE Lourival Gomes de Andrade
84 GE Cidade de Maricá
104 GE do Mar Velhos Gaviões
110 GE do Mar Almirante Macedo Soares
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Leolpoldina
Unidades Escoteiras:
09 GE Marechal Deodoro
10 GE do Mar Décimo
11 GE Siqueira Campos
16 GE Anhangá
45 GE Major PM Manoel dos Santos Portugal
86 GE David de Barros
200 GE Novo Horizonte
210 GE do Ar Major Brigadeiro Meira

Costa Verde
Unidades Escoteiras:
12 GE do Mar Almirante  Joao Candido Brasil
27 GE do Mar Cornelis Verolme
163 GE Sercato de Scio

Corcovado
Unidades Escoteiras:
01 GE João Ribeiro dos Santos
02 GE São João Batista da Lagoa
30 GE do Ar São Miguel
44 GE Copacabana
82 GE Marechal Castelo Branco
116 GE do Mar Padre Paulo Riou
119 Alcateia Autônoma Vera Barclay
123 GE do Mar Almirante Saldanha
204 GE Girassol de Laranjeiras

Maciço da Pedra Branca
Unidades Escoteiras:
33 GE do Ar Padre Vermin
42 GE Monte Santíssimo
59 GE Atalaia
69 GE Itatiaia
75 GE do Ar Baden-Powell
92 GE Caio Vianna Martins
111 GE do Ar Santos Dumont
133 GE do Ar John Wesley
148 GE do Ar Álvaro Reis
175 GE do Ar Ada Rogato
182 GE Realengo
201 GE do Ar dos Afonsos

Ilha do Governador
Unidades Escoteiras:
18 GE Aurélio Azevedo Marques
51 GE do Ar 14 Bis
57 GE do Ar Capitão Lemos Cunha
63 GE Potiguara
71 GE do Mar Waldemar Motta
77 GE Uirapuru 

Costa do Sol
Unidades Escoteiras:
05 GE Leripe
20 GE Zulu
38 GE Chefe Manoel Rocha
68 GE Raymundo Ottoni de Castro Maia
83 GE Cabo Frio
85 GE do Mar Almirante Paulo Moreira
95 GE José Passos de Souza Júnior
99 GE Mafeking
115 GE do Mar Macahé
139 Tropa Escoteira Autônoma Pico do Frade
155 GE São Pedro da Aldeia 
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Vale do Café
Unidades Escoteiras:
14 GE Combatentes Eternos
22 GE São Judas Tadeu
53 GE Vigilantes da Acácia
58 GE Barra Mansa
142 GE do Ar Revoar

Serra Verde Imperial
Unidades Escoteiras:
35 GE João XXIII
100 GE Nova Vida
130 GE Dom Pedro II
131 GE do Ar Serra Azul
143 GE do Mar Guapimirim
146 GE do Mar Dedo de Deus
166 GE Guardiões do Bosque

Pico da Tijuca
Unidades Escoteiras:
13 GE Flor de Lis
24 GE São Cristóvão
29 GE Duque de Caxias
41 GE Redentor
76 GE Nossa Senhora Medianeira
80 GE Floresta da Tijuca
87 GE do Ar Brownsea
97 GE Impeesa
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O Torneio tem como objetivo fortalecer 
o “Escotismo em Movimento” na Região 
Escoteira do Rio de Janeiro, integrando 
as políticas e ações escoteiras, nacionais 
e internacionais, com as realidades 
locais.

1

2

8

11

13

17

18

23

27

31

33

35

37

45

51

55

57

60

63

71

74

75

 Grupo Escoteiro João Ribeiro Dos Santos

 Grupo Escoteiro São João Batista Da Lagoa

 Grupo Escoteiro São Francisco De Assis

 Grupo Escoteiro Siqueira Campos

 Grupo Escoteiro Flor De Lis

 Grupo Escoteiro Guia Lopes

 Grupo Escoteiro Aurélio Azevedo Marques

 Grupo Escoteiro Maurício Ceolato

 Grupo Escoteiro Do Mar Cornelis Verolme

 Grupo Escoteiro Marechal Rondon

 Grupo Escoteiro Do Ar Padre Vermin

 Grupo Escoteiro João Xxiii

 Grupo Escoteiro Fernão Dias Paes Leme

 Grupo Escoteiro Major Pm Manoel Dos Santos Portugal

 Grupo Escoteiro Do Ar  Bis

 Grupo Escoteiro Do Ar Júlio Verne

 Grupo Escoteiro Do Ar Capitão Lemos Cunha

 Grupo Escoteiro Imbuí

 Grupo Escoteiro Potiguara

 Grupo Escoteiro Do Mar Almirante Waldemar Motta

 Grupo Escoteiro Barao Do Rio Branco

 Grupo Escoteiro Do Ar Baden-Powell Rio De Janeiro

Unidades Escoteiras Locais Participantes

76

79

82

90

98

99

110

116

126

131

133

142

146

148

155

161

163

175

177

197

204

210

 Grupo Escoteiro Nossa Senhora Medianeira

 Grupo Escoteiro Agulhas Negras

 Grupo Escoteiro Marechal Castelo Branco

 Grupo Escoteiro Do Mar Sub Oficial Amélio Azevedo Marques

 Grupo Escoteiro Do Ar Bartolomeu Loureço De Gusmão

 Grupo Escoteiro Mafeking

 Grupo Escoteiro Do Mar Almirante Macedo Soares

 Grupo Escoteiro Do Mar Padre Paulo Riou

 Grupo Escoteiro Do Mar Gemar Rj Phoenix

 Grupo Escoteiro Do Ar Serra Azul

 Grupo Escoteiro John Wesley

 Grupo Escoteiro Do Ar Revoar

 Grupo Escoteiro Do Mar Dedo De Deus

 Grupo Escoteiro Do Ar Álvaro Reis

 Grupo Escoteiro São Pedro Da Aldeia

 Grupo Escoteiro Rio Paraíba Do Sul

 Clã Autônomo Sercato De Scio

Grupo Escoteiro do Ar Ada Rogato

 Grupo Escoteiro Caledônia

 Grupo Escoteiro Joaquim De Almeida Lavoura

 Grupo Escoteiro Girassol De Laranjeiras

 Grupo Escoteiro Do Ar Maj Brig Meira

Ouro Prata Bronze
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Campo Escoteiro
Geraldo Hugo Nunes
Assim como o lendário Campo de Gilwell Park é uma referência histórica para o Escotismo mun-
dial, o Campo Escoteiro Chefe Geraldo Hugo Nunes, conhecido como Campo Escola Magé, é um 
espaço fundamental para os Escoteiros do Rio de Janeiro. Mais do que uma área física, Magé é 
um local de formação, vivência e construção de lideranças, onde tradições se mantêm vivas e 
novas histórias continuam sendo escritas.

É ali que acontece grande parte dos Cursos de Formação da Região e onde o Método Escoteiro 
se expressa plenamente em acampamentos, atividades ao ar livre e momentos de convivência.

Em 2025, o campo recebeu melhorias significativas: a reforma da Casa 01, a reconstrução da 
Casa 02, a construção do Espaço Tribo da Terra, a implantação do Espaço de Formação André 
Pereira Leite e melhorias na clareira do Fogo de Conselho. No mesmo ano, foi criado um conse-
lho consultivo, com a participação da EQFOR, para avaliar obras e mudanças estruturais, garan-
tindo que cada intervenção estivesse alinhada ao propósito do campo.

No mesmo ano, o Campo Escola recebeu a certificação internacional SCENES – Scout Centres 
of Excellence for Nature, Environment and Sustainability, reconhecimento concedido a centros 
escoteiros que demonstram excelência em educação ambiental, sustentabilidade e conexão 
consciente com a natureza. Essa conquista reafirma o compromisso do campo com práticas 
responsáveis e com a formação de cidadãos atentos ao cuidado com o meio ambiente.

Nesse processo, o conselho considerou que estruturas como piscina e brinquedos recreativos 
não dialogam com a finalidade educativa do espaço, pois descaracterizam o campo como am-
biente de prática do Escotismo, afastando-o de seu objetivo central: a formação escoteira, fun-
damentada na vida ao ar livre e no Método Escoteiro.
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A RPPN Campo Escoteiro Geraldo Hugo Nunes é um espaço voltado à conservação ambiental e 
ao desenvolvimento de atividades educativas, tendo a natureza como elemento central do pro-
cesso de aprendizagem. Sua biodiversidade e seus ciclos naturais oferecem condições adequa-
das para ações de educação ambiental e pesquisa científica.

Em 2025, a gestão regional enfrentou importantes desafios relacionados às ações da RPPN e à 
necessidade de reafirmar seu propósito institucional. Como resposta, foi construída e publica-
da, em janeiro de 2026, uma resolução que estabelece normas, critérios e procedimentos para 
a apresentação, autorização, execução, monitoramento e avaliação de projetos de pesquisa no 
espaço.

A medida tem caráter saneador, organizando processos, corrigindo distorções e garantindo que 
toda utilização da RPPN esteja alinhada à conservação do patrimônio natural e ao objetivo maior 
do campo: apoiar o escotismo de forma responsável e sustentável.

RPPN
CEGHN
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Chalé do Chefe
Escoteiro
Localizado na Serra da Mantiqueira, dentro do Parque Nacional de Itatiaia, o Chalé do Chefe Es-
coteiro ocupa um lugar singular na história do Escotismo brasileiro. Primeiro Campo Escola da 
União dos Escoteiros do Brasil, o Chalé sempre foi espaço de encontro, aprendizado e vivência 
escoteira em meio a um dos cenários naturais mais ícônicos do país.

Em 2025, a gestão regional concentrou esforços no levantamento documental e no fortaleci-
mento da presença escoteira no Parque Nacional de Itatiaia, estimulando a realização de ativi-
dades das UELs no Chalé do Chefe.

O período também foi marcado por avanços em sua estrutura e gestão. A implantação de ener-
gia elétrica trifásica ampliou as condições de uso do espaço, trazendo mais conforto,segurança 
e funcionalidade aos usuários. A coordenação do Chalé passou a ser compartilhada entre os 
Distritos Vale do Café e Agulhas Negras, fortalecendo a gestão colaborativa e o sentimento de 
corresponsabilidade sobre esse patrimônio escoteiro.

Mais do que um local para acampar ou acantonar, o Chalé do Chefe segue sendo um ponto de 
conexão entre história, natureza e formação escoteira, preservando seu significado e projetan-
do seu uso para as próximas gerações, com reformas previstas para o próximo ano.
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Em 2025, o Escritório Regional passou por um processo de reorganização administrativa com 
foco na melhoria contínua da eficiência e da qualidade dos serviços prestados à Região. O 
quadro funcional foi reorganizado com base no desempenho das funções exercidas, buscando 
alinhar competências, responsabilidades e resultados.

O espaço físico do Escritório também foi reorganizado, tornando os ambientes mais funcionais 
e adequados às demandas do dia a dia. Paralelamente, houve o redimensionamento do estoque 
da Loja Escoteira, promovendo melhor controle e otimização de recursos.

O investimento em pessoas foi um eixo central desse processo. Os funcionários participaram da 
capacitação nacional promovida pelos Escoteiros do Brasil, e a Região do Rio de Janeiro contou 
com o maior efetivo entre todas as regiões participantes. Essa vivência, somada à realização do 
Curso Preliminar Escoteiro para toda a equipe, fortaleceu o vínculo com o propósito do Movi-
mento Escoteiro e ampliou a compreensão do Método e de seus valores.

Os reflexos foram sentidos no dia a dia: melhoria do clima organizacional, maior integração da 
equipe e um atendimento mais alinhado às necessidades dos associados.

Pensando justamente em facilitar o acesso dos escotistas, o horário de funcionamento foi am-
pliado. O Escritório passou a atender também no horário de almoço comercial e com fecha-
mento às 20h, permitindo que mais associados voltassem a frequentar o espaço, fortalecendo 
o diálogo, a proximidade e a confiança entre a Região e seus associados.

Escritório
Regional
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Convênios
E PARCERIAS
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27 • Convênios e Parcerias 

Centro Cultural do Movimento Escoteiro
A história do Movimento Escoteiro é uma responsabilidade coletiva. Construir o sentimento de pertencimento é 
missão de todos que acreditam no ideal escoteiro e buscam conhecer as tradições e histórias cultivadas há mais de 
um século. Valorizar a memória e a cultura escoteira é dever das UELs, da Direção Regional, Nacional, do CCME e de 
todos que se comprometem em perpetuar os valores de nossa instituição com dignidade.

A parceria, formalizada em 2025, com a assinatura do termo de patrocínio entre a Diretoria Regional RJ e a Diretoria do 
CCME, reafirma o compromisso conjunto de garantir aos Escoteiros de hoje e de amanhã o acesso à história, à memó-
ria e à grandiosidade do Escotismo no Brasil, fortalecendo identidades, vínculos e o sentimento de pertencimento ao 
Movimento.
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28 • Convênios e Parcerias 

Associação de Diplomados da Escola Superior de Guerra
A parceria com a Associação de Diplomados da Escola Superior de Guerra possibilitou descontos gradativos nas ins-
crições dos cursos oferecidos pela instituição. Essa cooperação fortaleceu o acesso à formação continuada, ao pen-
samento estratégico e ao desenvolvimento de lideranças, contribuindo para a qualificação de voluntários e dirigentes.

Universidade Estácio de Sá
Em 2025, foi renovado o convênio com a Universidade Estácio de Sá, garantindo desconto de 10% nas mensalidades 

para todos os associados e seus dependentes. A parceria amplia o acesso à educação formal e reafirma o compro-
misso do Movimento Escoteiro com a formação integral e o desenvolvimento pessoal ao longo da vida.

Fundação Planetário
A parceria com a Fundação Planetário garantiu aos associados o acesso gratuito às visitas e atividades oferecidas pela 
instituição, além da cessão de espaços para atividades escoteiras e da capacitação em temas astronômicos. Em 2025, 
foi realizado o Dia do Escoteiro no Planetário, proporcionando uma vivência educativa que uniu ciência, curiosidade e 

Método Escoteiro, ampliando horizontes e despertando o interesse pelo conhecimento científico.

Grupo Cataratas
Por meio da parceria com o Grupo Cataratas, os associados da Região Rio de Janeiro tiveram acesso facilitado a es-
paços como o AquaRio e o Bioparque. A iniciativa ampliou oportunidades de vivências educativas, ambientais e de 
lazer, fortalecendo ações de educação ambiental e o contato com a biodiversidade.



Eventos
Regionais
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96 Inscritos

ESED
Centro de Instrução Almirante Graça Aranha
11 e 12 de janeiro 

O Encontro Sudeste de Escotistas e Dirigentes (ESED) é um evento integrado 
das Regiões Escoteiras do Rio de Janeiro, Espírito Santo, São Paulo e Minas 
Gerais. É um encontro para integração, diálogo e construção coletiva, fortale-
cendo a atuação regional e o alinhamento entre as regiões do Sudeste.
O ESED 2025, aconteceu no Rio de Janeiro, promoveu a troca de vivências 
sobre gestão regional e local, e compartilhamento de boas práticas que impac-
tam diretamente o desenvolvimento integral dos jovens. A iniciativa contribuiu 
para o aprimoramento das ações do Movimento Escoteiro na região Sudeste.

209 Inscritos

Indaba Regional
Centro de Educação Física Almirante Adalberto Nunes 
26 de janeiro 

No Indaba Regional 2025, a Região RJ promoveu oficinas e palestras voltadas à 
formação dos escotistas. Destaque para a primeira oficina sobre o Ramo Filho-
tes no estado, devido nossa participação no projeto piloto, a oficina de ética e 
disciplina, que abordou as novas diretrizes nacionais, além das oficinas de de-
safios das UELs, saúde mental nas atividades escoteiras e Jovens Líderes.
Essas iniciativas fortaleceram a formação de voluntários, alinharam práticas e 
reforçaram o compromisso com a educação para a vida e o desenvolvimento 
integral dos jovens.
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71 Inscritos

Fórum Regional de Monitores
Parque Quinta da Boa Vista
22 de março

A programação do evento teve foco no desenvolvimento de competências es-
senciais para o protagonismo juvenil. Comunicação assertiva, pensamento crí-
tico, resolução de problemas e participação ativa nas discussões marcaram o 
comportamento dos jovens, demonstrando senso de responsabilidade.
O Fórum também ofereceu momentos importantes de formação para os adul-
tos presentes com oficinas para reforçar a importância da proteção infan-
tojuvenil, da escuta ativa e da criação de ambientes seguros e inclusivos para o 
pleno desenvolvimento das crianças e adolescentes.

121 Inscritos

CongrePio
Museu Naval
22 de março

O Congresso Regional Pioneiro, reuniu jovens do ramo em atividades de forma-
ção, troca de experiências e aprofundamento do Programa Educativo.
O encontro contou com oficinas, rodas de conversa e a eleição da nova Co-
missão Interclãs Regional, reforçando a representatividade juvenil e o protago-
nismo dos pioneiros. O evento fortaleceu a interação entre clãs, incentivou o 
planejamento colaborativo e preparou os jovens para aplicar os aprendizados 
em seus projetos e ações comunitárias.
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Em 2025, a Assembleia Ordinária da Região Rio de Janeiro reuniu representan-
tes dos Grupos Escoteiros para deliberar assuntos administrativos, financeiros 
e estratégicos da Região. O encontro garantiu transparência, permitiu a pres-
tação de contas do ano anterior e promoveu a participação dos associados 
nas decisões que orientam o desenvolvimento do Movimento Escoteiro.
Na eleição da nova diretoria, participaram as chapas Conexão Escoteira e 
Região de Todos. Ao final do processo, a chapa Conexão Escoteira foi eleita, as-
sumindo a responsabilidade de conduzir a gestão para o triênio 2025-2028.

96 Delegados

Assembleia Regional Ordinária
Associação Brasileira de Imprensa - ABI
23 de março

69 Inscritos

Fórum Regional de 
Jovens Líderes
Museu Naval 
22 de março

No dia 22 de março, aconteceu a XXVI Sessão Ordinária do Fórum Regional de 
Jovens Líderes do RJ, reunindo jovens de toda a região de forma híbrida, no 
Museu Naval e online.
O encontro contou com a eleição da nova Coordenação (2025–2027), defini-
ção do tema do Encontrinho 2026 e escolha de delegados para o Fórum Na-
cional de Jovens Líderes. A sessão reforçou o protagonismo juvenil e destacou 
o Fórum como espaço de transformação, diversidade e construção coletiva.
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Grande Jogo Regional
Aterro do Flamengo
18 de maio

4.369 Inscritos

O Grande Jogo Regional Escoteiro se tornou o maior já realizado no Estado do 
Rio de Janeiro, com mais de 4 mil escoteiros inscritos, estabelecendo um re-
corde de participação. O evento contou com voluntários, equipes de apoio, es-
cotistas e dirigentes, garantindo organização e segurança.
Com o Cristo Redentor e o Pão de Açúcar ao fundo, mais uma vez, o Aterro do 
Flamengo recebeu jogos, desafios e oficinas, promovendo integração entre es-
coteiros de todas as idades e reforçando amizade, aventura, cooperação, e ci-
dadania, marcando mais um capítulo histórico do Escotismo no Estado.

Dia do Escoteiro do Mar
Centro, Rio de Janeiro
14 de junho

A data foi comemorada com bases de temática marinheira espalhadas desde 
a Praça Mauá, passando pelo Espaço Cultural da Marinha, Candelária, Museu 
Naval, CCME entre outros locais. O ramo lobinho ainda visitou um porta aviões 
no Porto do Rio. Um momento muito especial foi a abertura da atividade no 
hasteamento do 1º Distrito Naval com a execução do RataPlan do Mar pela 
banda marcial da marinha. O encerramento da atividade aconteceu na Praça 
XV.

1.148 Inscritos
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Na noite de 28 de junho de 2025, os Pioneiros participaram da tradicional Vigília 
Regional Pioneira, realizada no Horto do Fonseca, em Niterói. Com mais de 150 
participantes, a atividade contou com oficinas, debates, momentos de refle-
xão e confraternização, estimulando os jovens a refletirem sobre o questiona-
mento: “O que eu sou por trás do meu lenço escoteiro?”. A Vigília proporcionou 
fortalecimento de laços de amizade, integração entre os participantes e opor-
tunidades de reflexão sobre projetos de vida, incentivando os Pioneiros a 
pensar sobre seus caminhos e escolhas enquanto vivenciam o Escotismo.

Vigília Pioneira
Horto do Fonseca, Niterói
28 e 29 de junho

96 Associados

Grande Jogo Naval
Praça Mauá à Praia do Flamengo
23 e 24 de agosto

A atividade de 2025 teve como tema “Navegações Sustentáveis”, e os jovens 
navegaram da Praça Mauá à Praia do Flamengo, enfrentando desafios, colo-
cando suas habilidades em prática e demonstrando coragem, trabalho em 
equipe e espírito de aventura.

112 Inscritos
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54 Inscritos

Encontro Regional de
Jovens Líderes
Fazenda Alegria
23 e 24 de agosto

O Encontro Regional de Jovens Líderes (Encontrinho) de 2025 ocorreu na Fa-
zenda Alegria, sob o tema “The Climb” (A Escalada). A temática serviu como 
metáfora para a jornada de liderança, destacando o preparo e a coragem ne-
cessários para superar desafios. O evento promoveu a capacitação de jovens 
entre 18 e 25 anos, fortalecendo o protagonismo juvenil e a transição para o vo-
luntariado adulto. Assim, consolidou-se como um espaço vital de integração e 
formação de cidadãos engajados, tanto no Movimento Escoteiro quanto na 
sociedade.

Torneio Caio Vianna Martins
Cidade da Criança, Aterro do Flamengo
31 de agosto 

O mais tradicional torneio técnico do Ramo Escoteiro no Brasil, reuniu escotei-
ros de diversas localidades em atividades de técnicas escoteiras, habilidades 
ao ar livre e trabalho em equipe.
Em 2025, o torneio bateu recorde de participação, demonstrando a relevância 
da iniciativa para o desenvolvimento de competências práticas e educativas 
que reforçam a importância da cooperatividade, disciplina e espírito de grupo, 
oferecendo aos participantes a oportunidade de aplicar conhecimentos, des-
cobrir novos territórios e fortalecer laços com outros escoteiros da Região do 
Rio de Janeiro.

1.148 Inscritos
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140 Inscritos

No dia 7 de setembro de 2025, os escoteiros da Região Rio de Janeiro partici-
param do tradicional Desfile Cívico-Militar, reafirmando o compromisso com a 
cidadania, a disciplina e os valores do escotismo. O evento reuniu Grupos de 
diversas localidades, proporcionando visibilidade ao Movimento e fortalecen-
do o orgulho de pertencer aos Escoteiros do Brasil.
A participação dos escoteiros reforçou a importância do civismo, da integra-
ção entre Grupos e da presença ativa do Movimento Escoteiro em eventos de 
caráter histórico e cultural do país.

Desfile Cívico: 7 de Setembro
Avenida Presidente Vargas, Rio de Janeiro
07 de setembro

90 Inscritos

Encontro de Gilwell
Campo Escoteiro Geraldo Hugo Nunes 
14 de setembro

Em 2025, a Região do Rio de Janeiro realizou o maior Encontro de Gilwell da sua 
história, reunindo os escotistas portadores da Insígnia de Madeira da região. 
Sob o tema “Em meus sonhos, volto sempre a Gilwell”, o evento proporcionou 
momentos de reflexão, aprendizado e confraternização, reforçando os laços 
entre os adultos voluntários e celebrando a tradição escoteira.
O encontro foi uma oportunidade de troca de experiências, debates sobre li-
derança e serviço, além de reafirmar a importância do papel dos escotistas 
como exemplo de conduta e inspiração para os jovens e novos voluntários. 
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CATAr Jovem
Museu Aeroespacial 
27 e 28 de setembro 

42 Inscritos

O Curso de Aperfeiçoamento de Técnicas do Ar – CATAr Jovem proporcionou 
aos participantes uma imersão no universo aeroespacial, despertando inte-
resse e motivação pela Modalidade do Ar e pelo ambiente aeronáutico.
Durante o curso, os jovens tiveram a oportunidade de experimentar aeromo-
delismo, contato direto com aeronaves e aprender conceitos de astronomia, 
astronáutica, navegação básica e mecânica aérea.
O CATAr Jovem promoveu também a integração entre participantes, estimu-
lando a cooperação, a curiosidade científica e a paixão pelo céu. Após a expe-
riência, olhar para o céu nunca mais será a mesma coisa!

66 Inscritos

Inspirados pelo conceito das calendas, que surgiram da necessidade humana 
de controlar a natureza e os ciclos do tempo para sobreviver, produzir e se or-
ganizar, os escoteiros da Região do Rio de Janeiro participaram do Mutirão 
Ecológico – Calenda de Primavera na nossa casa: O Campo Escola Geraldo 
Hugo Nunes, em Magé.
Durante a atividade, os jovens realizaram plantio de mudas estratégicas para 
atrair espécies de borboletas, aprendendo sobre os ciclos da natureza e a im-
portância da preservação ambiental. O Mutirão reforçou o espírito de cuidado 
com a biodiversidade e o compromisso escoteiro com a sustentabilidade.

Mutirão Ecológico
Campo Escoteiro Geraldo Hugo Neves
12 de outubro 
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552 Inscritos

AcampLobo
Centro de Instrução Almirante Sylvio de Camargo 
12 de outubro

Reunindo lobinhos de toda a Região no maior acampamento do ramo lobinho 
já realizado. Inspirado na série Detetives do Prédio Azul, o evento proporcionou 
um fim de semana repleto de aventuras, desafios e descobertas, estimulando 
a criatividade, o pensamento investigativo e o trabalho em equipe. Ao desven-
dar o mistério do dia, os lobinhos foram surpreendidos com a presença dos 
atores oficiais da série, que interagiram com as alcateias e tiraram fotos com 
todos, tornando a experiência emocionante e inesquecível. Além da diversão, 
o Acamplobo reforçou valores escoteiros como amizade, respeito, coopera-
ção e a vivência da Lei e Promessa do Lobinho.

Torneio João Ribeiro dos Santos
Campo Escoteiro Geraldo Hugo Nunes
26 de outubro

O mais tradicional torneio técnico do Ramo Sênior no Estado, reuniu mais de 
600 inscritos, tornando-se a maior edição da história. O torneio celebrou os 80 
anos do Ramo Sênior, que nasceu no Rio de Janeiro, reforçando sua tradição, 
identidade e orgulho fluminense dentro do Escotismo brasileiro.
Durante o dia, as patrulhas viveram aventuras, superaram desafios e coloca-
ram em prática habilidades que representam o espírito do ramo. Uma banda 
animou o encerramento, reunindo os jovens em um clima de união, alegria e 
entusiasmo, consolidando-se como uma experiência memorável e inspirado-
ra, que uniu história, desafio, aventura, superação e pertencimento.

608 Inscritos
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Mutirão Pioneiro
Descentralizado 
10 de dezembro

64 Inscritos

Através da mobilização de clãs e pioneiros de toda Região após o chamado da 
Comissão Interclãs Regional  (CIC-RJ), o tradicional MutPio foi realizado com 
uma nova proposta.
O evento ocorreu por meio de atividades descentralizadas, na qual, a partir das 
diversidades de projetos, como arrecadações e reformas, realizados, obtive-
mos 17 comunidades beneficiadas em toda a região. Traduzindo o lema 
“Servir” e os valores escoteiros em ações práticas de impacto social.
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“Se tiver o hábito de fazer coisas
com alegria, raramente encontrará

situações difíceis”



Eventos
Nacionais e Internacionais
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Representação do Rio

108 Cariocas inscritos

59 Cariocas inscritos

Camporee Sul
15 a 19 de janeiro de 2025
Soledade, Rio Grande do Sul

Aventura Sênior Nacional
12 a 17 de julho de 2025

Carlópolis, Paraná



MOOT Escoteiro Mundial
25 de julho a 03 de agosto de 2025
Lisboa Portugal

19 Cariocas inscritos

JamCam Colômbia
27 de dezembro de 2025 a

01 de janeiro de 2026
Cali, Colômbia
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Representação do Rio

19 Cariocas inscritos
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Substituição do sistema financeiro, trazendo integração 
contábil-fiscal com o sistema da matriz nacional.

Retirada do processo de suspensão dos recursos prove-
nientes da renda do Maracanã.

Redefinição do Mapa Regional de Distritos e novas identi-
dades visuais: promovendo o sentimento de pertenci-
mento e estabelecendo a proximidade do discurso esco-
teiro com as políticas locais.

Criação do Conselho Regional de Crescimento e Expan-
são : visando a retomada do crescimento através de polí-
ticas regionais estratégicas;

Criação da ouvidoria regional: construindo pontes na co-
municação direta entre associados e diretoria Regional 

Encaminhamento de todas as denúncias à Comissão de 
Ética e Disciplina Regional;
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Governança
e Gestão

Incentivo ao protagonismo juvenil 
através de fomento a capacitação na 
formação escoteira de Jovens Líderes.

Redefinição do Mapa Regional de Dis-
tritos e novas identidades visuais: 
promovendo o sentimento de pertenci-
mento e estabelecendo a proximidade 
do discurso escoteiro com as políticas 
locais.

Substituição do sistema financeiro, 
trazendo integração contábil-fiscal 
com o sistema da matriz nacional.

Criação do Conselho Regional de 
Crescimento e Expansão: visando a 
retomada do crescimento através de 
políticas regionais estratégicas.

Encaminhamento de todas 
as denúncias à Comissão 
de Ética e Disciplina Regio-
nal.

Retirada do processo de 
suspensão dos recursos 
provenientes da renda do 
Maracanã.

Criação da Ouvidoria Re-
gional: construindo pontes 
na comunicação direta 
entre associados e Diretoria 
Regional.



Programa 
Educativo

Substituição da Pasta Administrativa 
Meio Ambiente pelo Programa Esco-
teiro Tribo da Terra.

Criação do Núcleo Integrado 
de Planejamento Estratégico: 
promovendo a prática perma-
nente das políticas nacionais de 
gestão de riscos, espaços segu-
ros e diversidade e inclusão no 
âmbito regional.

Incentivo a expansão do 
Ramo Filhotes no estado, nos 
tornando referência nacional.
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Memória e 
Identidade

46 • Ações Regionais

Memória e 
Identidade

Reconhecimento do esco-
tismo como bem imaterial 
do Estado do Rio de Janeiro.

Normatização dos Griots como Conselho Regional: fomentando a memória institucional.

Confecção do Mapa Topográfico e plantas das construções do Campo Escola Chefe 
Geraldo Hugo Nunes.

Criação do Projeto Guardiões de Lendas: para 
a preservação da história das UELs, estimulando 
o sentimento de pertencimento.

Revitalização da BANOR: 
Base Naval Noroeste, local 
para reforma e manutenção 
de embarcações escoteiras.
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Gestão de
Adultos



Cursos
Preliminar

19
cursos

398
aprovados

Intermediário

15
cursos

235
aprovados

Técnico

3
cursos

86
aprovados

Seminários

7
iniciativas

132
inscritos

Avançado

2
cursos

43
aprovados

894
cursantes

762
cursantes aprovados

39
cursos

7
seminários
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Homologações

Lobinho
Escoteiro

Sênior
Pioneiro

Dirigente

Preliminar Intermediário Avançado

35
39
26
2
14

14
18
6
3
28

2
4
5
3
7

Total 116 69 21
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EQFOR — Equipe de Formação
Alexander Magno Borges Gomes da Silva

Allan da Silva Calixto
Andréa Mergulhão Ribeiro

Bertier da Silva Werneck
Carlos Lima Veiga Júnior

Cláudia Cardoso Silva
Daniel Amaral Franco
Débora Adam Ramos

Edinilson de Oliveira Regis
Eliane Ramos de Almeida Leite

Fernando Linhares Zuma
Francisco Fabio de Souza Chagas 

Franklin de Almeida Lima
Glória Regina de Farias Rosa

Henry Touchon de Freitas
Hermes Antônio Berguerand

99
55
13
22
75
148
13
75
99
177
55
130

31
55
201

Ilealdo Alves de Mello
Italo Gomes Barreto

Jacira Maria da Paz Carvalho
Janine Araujo Hofmeister

Jaqueline Queiroz Pinheiro
José Carlos Ferreira Cardoso

José Luis Costa Oliveira
Jose Ricardo Sousa da Silva

Karina Freire Báez de Andrade
Leonardo Furtado Vieira
Marcelo Fernandes Faria

Marcelo Santos Figueiredo
Marcio Luiz Guerra Pires

Marcos Augusto de Castro Silva
Maria Angélica Maia de Souza

Maria Carolina Pitombeira Arbex

38
20
55
82
175
87
27
75
90
44
177
59
82
33
204
53

Michela Maria Polaquini
Monica A. Correa Fiorentino

Nilton Leandro di Motta
Patricia Mesquita Viana de Faria

Paulo Pereira Alves de Queiroz
Rafael Pereira Borde

Renato Galves Mendes
Roberto César Rodrigues dos Santos

Rogério Bruggemann Alegre
Sanny Souza de Alcantara

Sergio Murilo Blanco Rodrigues
Vanessa Azevedo da Silva

Wagner Luiz Pereira dos Santos

155
60
60
82
82
99
59
31
175
99
59
13
90
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52 • Memória Institucional

Griots
Alaildo Durval Moreira
16º Grupo Escoteiro Anhangá

Alcides do Carmo Tenório
31º Grupo Escoteiro Marechal Rondon

Álvaro Leal Júnior
17º Grupo Escoteiro Guia Lopes

Antônio Alonso Neto
175º Grupo Escoteiro Do Ar Ada Rogato

Cristina Teodora Mette
40º Grupo Escoteiro Anchieta

Dilce Blezer Moreira
16º Grupo Escoteiro Anhangá

Felina Miranda Cruz Pereira
8º Grupo Escoteiro São Francisco De Assis

Fernando Barbosa Hofmeister
82º Grupo Escoteiro Marechal Castelo Branco

Fernando Jorge Rodrigues
9º Grupo Escoteiro Marechal Deodoro

Flavio Campello Ribeiro
40º Grupo Escoteiro Anchieta

Franklin de Almeida Lima

Giselda maria Lotsch
111º Grupo Escoteiro Do Ar Santos Dumont

Ivan Bordallo Monteiro
77º Grupo Escoteiro Uirapurú

João Carlos do Carmo
133º Grupo Escoteiro John Wesley

José Eugênio Mourão
59º Grupo Escoteiro Atalaia

José Henrique
68º Grupo Escoteiro Raymundo Ottoni De Castro Maia

Leonardo de Magalhães
63º Grupo Escoteiro Potiguara

Lucia Marques Cordeiro de Mello
75º Grupo Escoteiro Do Ar Baden-Powell Rio De Janeiro

Lúcio de Miranda Lima
2º Grupo Escoteiro São João Batista Da Lagoa

Maria Dalva Simão de Araújo
45º Grupo Escoteiro Major Pm Manoel Do Santos Portugal

Martha Barrozo Maldonado
8º Grupo Escoteiro São Francisco De Assis

Miguel Ângelo de Mattos da Silva
29º Grupo Escoteiro Duque De Caxias

Nádia Pacheco
95º Grupo Escoteiro José Passos De Souza Júnior

Paulo César Pinto
111º Grupo Escoteiro Do Ar Santos Dumont

Roberto Augusto Santos da Escossia
13º Grupo Escoteiro Flor De Lis

Rosalina Martins de Salles
98º Grupo Escoteiro Do Ar Bartolomeu Loureço
De Gusmão

Rosangela Alves Porto
57º Grupo Escoteiro Do Ar Capitão
Lemos Cunha

Tereza Sandes Xavier Lima
51º Grupo Escoteiro Do Ar 14 Bis

Umbelina da Silva Morais
74º Grupo Escoteiro Barao Do Rio Branco
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10
Pins

21
Insígnias de

Madeira

154
Cruzeiros do Sul

64
Escoteiros da Pátria

189
Medalhas

108
Lis de Ouro

16
Insígnias de B-P

07
Comendas



ho
m

ol
og

aç
õe

s
ho

m
ol

og
aç

õe
s

Alice Cêa Barbosa
Alice Dias Ferreira Sobrinho Kesseler

Alice Peixoto Jaimovich
Alice Rodrigues Gonçalves

Ana Clara Madeira Mesquita
Ana Tadino De Carvalho

André De Souza Santos De Faria
Andrew Panissa

Antonella Coitinho De Souza
Antonella De Nobrega Bastos Eustaquio

Antônia Tinoco Robalinho Farias
Antonio Pinheiro Torricelli Da Rosa

Arthur De Souza Silva Pedro
Arthur Kaneko Da Silva

Arthur Lima Vieira
Arthur Mendes Ferreira

Arthur Vaz Toledo
Bárbara Vitória Barão Aguiar Borges Gomes

Beatriz Lira Peçanha
Bento Ferro De Souza
Bento Pacheco Costa

Bernardo Baptista Lima Farias
Bernardo Faraht De Sousa

Bernardo Vianna Arruda
Bruna Frascino Paranhos De Araujo

Brunna Guimarães Da Rocha Ferreira
Bruno Leal Da Paz De Paiva

Caio De Oliveira Rios
Calebe Custódio Damasceno

Calebe De Paula Carvalho
Carlos Paes Leme Dutral

99
15
15
110
15
143
99
155
166
142
55
123
78
18
55
121
90
99
49
13
99
90
143
1
33
75
75
86
121
166
77

Claire Da Silva Fermin
Clara Bassan De Mattos
Clara Dos Santos De Alcantara
Davi Carvalho Silva
Davi Felipe Marino
Davi Izaque Felix Mandu
Davi Luiz De Lorena Franco
Davi Mendes De Oliveira
Derek Fraga Teixeira Da Silva
Eli Emanuel Mendes Alcantara De Oliveira
Eloá Ferreira Tavares Medeiros
Enzo De Melo Filgueiras
Enzo Johnson Mendes Morais
Enzo Kotei Silva Tamashiro
Eric Gimenes Alfred De Oliveira
Filipe Franco De Souza
Flora Aquino De Almeida Cunha
Gabriel De Oliveira Louback
Gabriela Veras Mendonça
Giovana Fiuza Oliveira
Giovana Menezes Netto
Giovanna Siqueira Paula Montuan De Carvalho
Giovanna Tu� Ribeiro
Guilherme Da Silva Miguel
Guilherme Firme Bereda
Guilherme Gomes Rabelo
Guilherme Ramalho Portocarreiro
Gustavo Bregunce da Gama
Gustavo Do Nascimento De Carvalho
Gustavo Luiz Garcia Pereira
Helena Barbosa De Carvalho

59
131

133
142

11
98
20

1
15

89
182

31
75
80
33
22
90

11
52
77

115
75

6
11

210
53
80
98

11
75
59

Helena Xavier Freitas De Oliveira
Igor Santos Corrêa

Isabela Arruda Guimarães
Isabelle Mansur Féo

João Gabriel Corrêa Favaro
João Gama Barros

João Guilherme Correard Da Motta
João Pedro Da Gama Dos Santos

João Pinheiro De Azeredo Coutinho
João Rodrigo Oliveira Borges

Joaquim Assis Brito Da Cunha
Jose Vitor Sanches Silva

Julia Da Paixão Rosa
Juliana De Lima Calmon

Julieta Mascarenhas Nogueira De Castro Sousa
Kaua Ferreira Barreto Braga

Laura De Oliveira Martins
Laura Marinho Mattos Vigne

Lavínia Estrela Dos Santos
Letícia Puppin Moreira Gonçalves França

Lucas Quintela Garcia
Luis Felipe Brandão De Oliveira

Luiz Felipe Belino De Sousa
Luiza Ribeiro Valladão

Luiza Teixeira Conde
Luna Clara Gandini Ling

Manuela Bomfim Madureira
Manuela Rezende Ferreira

Marcelo Machado Gouvêa Magalhães
Márcio Müller Santos Bueno

Maria Antônia Ramos Ribeiro

52
143
75
20
98
58
41
75
13
146
1
68
27
148
166
175
104
75
5
41
98
59
29
99
29
75
75
33
18
82
6

Maria Clara Barboza Nunes
Maria Clara Moura Mourão
Maria Clara Salvador Trevisano
Maria Flor Milczanowski Neves
Maria Lopes Domingos Batista
Maria Luíza D' Assumpção Jean Costa
Maria Lyara Melo Daruz
Maria Valentina Walker Alves
Mariana Moraes Teixeira De Oliveira
Mariana Rebelo De Azevedo
Marina De Melo E Silva Alves
Marina Lima De Carvalho
Mateus Morais Santos
Matheus De Oliveira Silva
Matheus Lobinho
Maya Carvalho Da Conceição
Miguel De Oliveira Nicolau Góes
Mirella Eduarda Moraes De Lira
Murilo Campos Martingil
Nícholas Pierre Ferreira Soares
Nicolas Vieira Goulart
Nicollas Machareth Da Silva Mattos
Nicollas Reis França
Nina Rubbo Gonçalves
Noah Ribeiro Lima
Pedro Antunes De Oliveira
Pedro Arthur Rocha De Souza
Pedro Caisar Moralles Cure
Pedro Lima Martins
Pedro Lucas Batista Almeida
Pedro Mamoru Ribeiro Mizuki

9
110

15
182
44
18

68
13

78
20
20
76

155
59
52
49
37

148
99
27

130
41

98
80
99

7
49
99
58
90
119

CRUZEIRO DO SUL
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Pedro Paulo De Oliveira Da Silva
Pedro Rodrigues Ruiz

Pietra Donnamaria Zacché
Rafael Paes Cortes Lima

Rafaella Coitinho Da Silva
Rebeca Carvalho Tenório

Ricardo De Araujo Cardoso Ribeiro
Ruan Felipe Gomes Ramos

Samuel André Dantas Rocha
Samuel Galindo Oliveira

Samuel Mussoi Obina
Samuel Santos Carneiro Barbosa

Samuel Soares De Assis Nascimento
Sarah Antunes Feitosa

Sarah Louise Caetano Lemos Bezerra
Sofia Coelho Pinto Santos
Sofia Maldonado Figueira

Sophia Gomes Dos Santos
Sophya Martins De Lira Barreiro

Theo Caldas Figueira Moreira
Theo Fernandes Faraht

Theo Lucas Medeiros Miguel
Thomas Jardim Valentim

Ulisses Dantas De Morais Melo
Valentina De Oliveira Negreiros

Vinicius Silva Alves
Vitoria De Oliveira Martins

Yasmin Marques Maciel Cordeiro

23
82
60
11
166
142
143
146
82
58
60
182
20
7
142
59
13
88
6
95
143
68
110
204
155
69
104
58

Airam Vitória Dos Santos Albuquerque
Ana Clara Brilhante Guerra

Ana Clara Ribeiro Da Silva Ferreira
Ana Julia Schilling Cabral

Ana Luiza Pacheco Dos Santos
André Luis Louzada Braga Junior

Antônia Campos Martingil
Arthur Andrade Brandalize

Arthur Castro Lima Cordeiro De Mello
Arthur Machado Berçacola

Bento Lopes Leite
Bernardo Guarany Soares  Passos

Bernardo Lopes Amaral
Brena Veronica Da Silva Cunha

Cleo Figueiredo Mizurine Carneiro
Davi Borges Steinkofp Pinto

Davi De Lima Aguilera
Davi Enrique Cardoso Junqueira

Débora Bastos Lana Macedo
Diana Prestes Hodos

Diogo Pierre Siqueira De Souza
Dulce Maria Ferreira Soledade Santos

Eduardo De Mendonça Curcino
Emanuelly Ferreira Da Silva

Emilie Vida Silva
Erick Azeredo Batista

Erick De Sousa Soares
Felipe Pereira Melo

Flávia Pancera Stephens De Mattos
Francisco Taddei Hernandez

Gabriel Menezes Coelho Honorio

6
71
71
23
49
95
99
121
75
31
5
37
142
197
99
82
182
17
99
38
11
82
155
45
5
155
11
75
40
1
18

Gabriela Koeler Abelheira
Gabriela Nonato Desiderati Dos Santos
Gabriela Vasconcelos Pinto Silva
Gabriele Da Silva Vieira
Geovana Tavares Capistrano Martins
Grazielly Cristiny Da Conceição Borba
Guilherme Reis De Alvarenga
Gustavo Martins De Almeida
Helena Bulcao Carvalho Do Nascimento
Helena Sales Figueiredo
Higor Ricardo Silva De Oliveira
Igor Ribeiro De Souza Ferreira
Isaque Ramalho Drummond
João Guilherme Saback Mello Dos Anjos
João Paulo Santana  Santos
Julia Cassilhas Godinho
Julia De Souza Santos De Faria
Julia Eleres De Barros
Julia Maria Silva Neves
Juliana Fernandes De Almeida
Julio César Valentim Sauer
Julyane Soares Tardio
Karlla Victoria Cardoso Miranda
Kaylan Andre Batisdta Da Silva
Leandro Pinto De Oliveira
Letícia Zandron Manoel
Livia Da Silva Teixeira
Lorena Braz Cavalcante
Lucas Chrispim De Souza Teixeira
Lucas De Almeida Jordão Bussiere
Lucas Delfino Eler Cunha

130
35
30

182
95

133
90
98
30

155
6

115
90

197
1

115
99
59
27

177
18
33
99
52
98
98
23
75
13
75

142

LIS DE OURO
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Lucas Oliveira Dos Anjos
Lucas Verly Da Silva

Luigdi Rios Mauricio  Oliveira
Luis Felipe Goulart Martins

Luisa Santos De Meireles Carvalho Ferreira
Manuela Martins Fernandes
Manuela Rodrigues Da Silva

Marcos Paulo De Miranda Cesar
Maria Bomfim Madureira

Maria Carolina Brancato Mota
Maria Eduarda De Souza Robaina

Maria Eduarda Do Nascimento Santos Da Silva
Maria Lívia Werneck De Azevedo

Maria Luisa Dias Oliveira Dos Santos
Marianna Cataldi Da Fonseca

Matheus Henrique Silva
Matheus Nascimento Da Silva

Miguel Dos Santos Manzano
Miguel Marino Guimarães Serra

Miguel Philippi Lopes
Murilo Ricci Ribeiro

Nicole Chester R Catalani
Pamela Goncalves De Castro

Pedro Figueiredo De Carvalho
Pedro Gama Barros

Pietra Carvalho De Oliveira Berger
Pollyanna Dias Guedes Rodrigues

Rafaela Veras Mendonça
Raissa De Lima Costa

Rodrigo Do Nascimento De Carvalho
Samara Nascimento Machado

75
52
96
75
142
130
18
22
75
1
115
78
35
75
80
77
77
121
197
99
60
75
58
90
58
155
98
52
182
11
126

Sarah Cristina Ferreira Dos Santos
Silvia Samile Da Costa Nogueira
Sophia Antunes Tavares
Sophia Cutrim De Almeida
Sophia Elison Do Nascimento
Sophia Rufino De Sousa
Sophia Venancio Brasil Da Silva
Téo Cavassin Maia Ferreira Dos Santos
Thalita Vitória Nascimento Saraiva
Théo Benasayag Cristianini
Tito Livio Tenponi Pacheco
Vinícius Giviziez Dias Vieira
Vitor Iglesias De Castro Silva
Vitória Nunes Quaglioz Costa
Vitoria Sarah Torres De Oliveira

79
99
90
13

166
44

182
1

37
1

55
58
95

197
11

Alice Lima Mattos
Alice Queiroga Feijó
Ana Clara Ferreira Da Silva
Ana Eliza Da Silva Mendes
Ana Julia De Pinho Pardo
Ana Letícia Baía Duarte Lima
Anna Clara Da Costa Fernandes
Beatriz Almeida Galves Mendes
Beatriz Betfuer Da Silva Lindolfo
Camila Gomes De Lemos
Caroline Matos Moreira De Souza
Cauã Martins Seixas
Cauã Mourão Araújo
Daniel Levi Veras De Souza
Danielle Martins De Lima Campos
Danilo Terra Ribeiro De Souza
Davi Martins Fernandes
Davy Da Costa Almeida
Dherick Denzel De Oliveira Nunes
Eduardo Biazetto Nogueira
Gabriela Eleres Moreira Clemente
Giovanna Barbosa Aymore
Guilherme Abreu De Almeida
Guilherme Ferreira Fontes
Gustavo Cormack Klem
Helena Martins Ribeiro
Hilary De Oliveira
Ian Nicholas De Souza Baptista
Joana Cristalli Da Cruz
Joana Maria De Jesus Lemos
João Delfino Da Costa

11
202

45
182
99

182
202

59
51

202
182

20
33
22
83
58

130
177
99
60
59
49
33

202
121
53
99

177
75
99
37

ESCOTEIRO DA PÁTRIA
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João Donizete Costa De Almeida
João Otavio Cavalcante Rodrigues

João Pedro Paulino Marinho
João Rodrigues Farias

Joaquim José Lyrio Ribeiro
Julia Faria Gonçalves Da Silva

Leonardo Amorim Lyrio
Leonardo De Oliveira Ricca

Lis Oliveira Teles
Lucas Cardia De Souza

Lucas Fernandes De Souza
Luiza Porto De Almeida

Manuela Delatorre Mourão Gomes De Oliveira
Manuela Tojal Rodrigues

Marcelo Malta Ferreira
Maria Clara Bosco Dos Santos Catugy

Maria Eduarda Ramos De Britto
Mariana Meira De Mello Carlos

Mateus Campani Bohn
Miguel Vicente Colucci Sayão Cilento

Pedro Henrique Pereira Reis
Rafaela Mattos Leal Ferreira

Samsarah Ribeiro Milanez
Sara De Oliveira De Sousa Lima

Sarah Kayode Barão Aguiar Borges Gomes
Sophia Dias Campos

Sophia Fonseca Aziz Pontes Norival
Sophia Meiga De Jesus Dos Santos

Stefany Barcelos Torres De Melo
Tiago Luiz De Andrade Nascimento

Vinicius De Andrade Arantes

23
111
33
51
202
202
76
202
202
90
23
49
52
92
5
44
75
27
44
210
20
202
80
17
99
182
99
99
95
49
23

Wendel Barbosa Ferreira
Yasmim De Carvalho Mayer

45
177

Állan Rosa Alacok Alvim
Caroline Felipe Alves
Eduarda De Sousa Soares
Julianna Gama Dutra
Kauany Oliveira Malvão
Manuela Desto Rosa
Manuela Dos Reis Silva
Maria Eduarda Pimenta De Carvalho
Mariah Izabelle Da Silva Caldas
Nycolly Aparecida Martins Da Silva
Rafael De Barros Pereira
Renan Jesus Pinheiro De Paiva
Samuel Soares Dutra Oliveira
Sophia Machado De Souza
Yasmim Cury Da Rocha
Ygor Kauã Pereira Dos Santos Da Costa

142
79
90

182
142
142

53
59
33

182
177
182

11
33

11
197

INSÍGNIA DE B-P
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Ana Carolina Monteiro Iozzi Dias
Ana Maria Tavares De Almeida

Andre Hack
Antonio Jorge Russo Matioli
Carlos Cruz Do Nascimento

Claudio Roberto Gentil Da Conceicao
Daniel Francisco Do Nascimento

Daniel Machado De Paiva
Fabiana Da Cruz De Brito

Fabricio De Barros Pereira Luiz
Gilza Caetano De Souza
Gledson Guilland Veiga

Iracema Rocha Manhães
José Eugênio Mourão

Júlio Cesar Campos De Britto
Leonardo Alves Rangel

Maria Da Conceição Batista
Mariana Barboza Ferreira

Paulo Pereira Alves De Queiroz
Reinaldo Macedo Do Carmo

Stfenir Radear Paulino Binotti

76
59
20
75
82
49
166
35
41
11
76
49
20
59
75
57
99
80
82
76
79

INSÍGNIA DE MADEIRA
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Alessandro Luiz
Amanda Cristina Souza Reis

Ana Karina Palla De Araujo Xavier
Ana Paula Leal Dias

Ana Paula Leite Pereira Facundes
André Luiz Quaglioz Costa

Carlos Cruz Do Nascimento
Cintia Travaglia De Jesus

Delayne Rodrigues Bittencourt Paes Leme
Eduardo Monteiro De Abreu Argemiro

Everton Bruno Santana De Lima
Fabricio Fontes Valentim

Fátima Christina Lessa Freire
Fernando Luiz M B M Freire

Flavio De Oliveira Marcellos
Henrique Pereira Riggo Ternes

Ingrid Da Glória Cunha
Isabelle Barbosa Da Silva

Je�erson Isaac Barbosa De Oliveira
Jessica Rodrigues De Lima

Jonathan Siqueira Felix
Juliana Menezes Koeler Abelheira

Luis Felipe Pinto Cardoso
Marcelo Da Costa Fonseca
Marcelo Santos Figueiredo

Maria Julia Crisostomo Dos Santos
Marina Ferreira Dos Santos De Souza

Mário Gaspar Mabiala Macaia
Patricia Elizabeth Ghelen De Oliveira Dutra

Patricia Mesquita Viana De Faria
Patricia Pereira Reis Alvarenga

59
82
126
57
197
197
82
59
44
95
95
110
99
75
95
35
59
99
57
133
59
130
35
35
59
175
29
35
130
82
90

Raphaela Araújo De Oliveira
Regiane Aparecida De Almeida Tavares
Ricardo Monteiro De Abreu Argemiro
Rogerio Ackson Santos
Samanta Cardozo Mourão
Simone Da Silva Nogueira Fonseca
Stefani Sophie Santos Schvab
Tatiana De Almeida Canavarro Donato
Urias Da Rosa Novaes
Valeria Dos Santos Correa Amorim De Souza
Victor Schote Nogueira

95
130

95
18
15

35
126

35
175
115
40

Allan Da Costa Domingos
Ana Paula Barreira Cavalcante

Ariane Oliveira Gonçalves
Beatriz Almeida Galves Mendes

Brunna Isla Cordeiro
Daniel Machado De Paiva

Denise Takahashi Dos Reis
Diego Pereira Dos Santos
Eduarda Gonçalves Carpi

Elves Henrique De Mendonça Carias
Fernanda Santana Santos

Filippo Lima Lattari Da Costa
Irne Cezar De Oliveira Alves Da Silva

Jeny�er Alessandra Parreira Machado
José Paulo Coelho De Lacerda Gama

Larissa Matos Carias
Larissa Rigueiro Lago Serafim

Lelayne Jau Barbosa Fernandes Da Cruz
Lizângela De Azevedo Sequeira

Louise Ferreira N. Pestana Da Costa
Luiz Otávio Pinho De Azevedo Souza Moraes

Maria Julia Cea Godinho
Matheus Gomes Da Silva

Matheus Gonçalves Moreira Santos
Nilvan Coutinho Xavier

Paula Regina Dellatorre Barbosa
Paulo Francisco Sedrez
Pedro Nogueira Lemos

Renan De Souza Ferreira
Rosana Terezinha Marins De Matos

Sanny Souza De Alcantara

37
1
95
59
75
35
1
79
177
90
1
1
15
96
95
90
95
95
182
75
82
99
95
59
126
175
44
75
95
90
99

Stfenir Radear Paulino Binotti
Victor Simões Pinto Soares De Mello

79
35

BONS SERVIÇOS

05 Anos 10 Anos
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Ana Maria Tavares De Almeida
Andreza Adriene Silva Morais

Antonio Jorge Russo Matioli
Flavison Santos Conceição

Gabriel Assis Oliveira Silva
George Xastre Rosário

Jaqueline Queiroz Pinheiro Novo Gonçalves
Marcio Leandro De Souza

Maria Eduarda Dellatorre Barbosa Teles
Marilza Silva Moraes

Paulo Roberto Gomes Gonçalves Neto
Raphaela Valquiria Lazaro Dos Santos Almeida

Vanessa Cunha De Souza
Victor Schote Nogueira 

59
1
75
49
95
13
175
22
75
95
75
90
75
40

Cristina Teodora Mette
Francisco De Assis De Oliveira Júnior
Guido Rezende De Alencastro Graca
Hugo De Araújo Gonçalves Da Cunha
Jacira Maria Da Paz Carvalho
Janine Araujo Hofmeister
Mauro Carvalho Fonseca
Paloma Correa De Oliveira

40
79

1
35
55
82
60
29

Aline Amorim Faia
Aline Costa Teixeira Conde

Andre Gula
Antonio Alonso Neto

Gabriel Andrade Magalhaes Do Vabo
Nicolle Ribeiro Cavalcante

Rafael De Moura Figueiredo
Rosângela Alves Porto

59
1
40
175
40
44
44
57

Claudio Roberto Gentil Da Conceição
Flavio Campello Ribeiro
Francisco Fábio De Souza Chagas
Leonardo Furtado Vieira
Mônica A. Correa Fiorentino
Paulo Pereira Alves De Queiroz
Regina Helena Nunes Da Silva
Renata Silva De Oliveira

49
40

130
44
60
82
49
49

BONS SERVIÇOS

15 Anos 20 Anos 25 Anos

Fernando Linhares Zuma
Franklin De Almeida Lima

Geórgia Pereira Dos Santos

55
0
197

Andre Gustavo Silveira Da Silva Sa
Carlos Henrique Dantas De Andrade
Henry Touchon De Freitas
Maria Dalva Simão De Araújo

2
90
55
45

Luiz Carlos Neves Monteiro
Maurício Moutinho Da Silva

Renato Galves Mendes

49
75
59

35 Anos 40 Anos 45 Anos

30 Anos
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Alexsandre De Abreu Sousa Dutra
Alisson De Oliveira Caldas Azevedo

Ana Clara Da Silva Calhau
Andréa Mergulhão Ribeiro

Carlos Alberto Louzada Dos Santos
Carlos Dos Santos Santana 

Cecilia Aparecida Da Silva Chagas
Celene Chrispim De Souza Teixeira

Colégio Marista São José Tijuca 
Diego Pereira Dos Santos

Eduardo Pinto Barradas
Elisangela Da Silva Gama Dutra

Felipe Aguilera Andrade Leite
Flavia Moraes Barbosa

Francisco De Assis De Oliveira Júnior
Geórgia Pereira Dos Santos

Gustavo Amaral Borges
Leandro Gomes De Souza

Luciano Calixto De Almeida Junior
Maria Da Gloria Carneiro Fernandes

Maria Júlia Cea Godinho
Nelson Brasileiro Da Conceição Junior

Patricia Mesquita Viana De Faria
Renan De Souza Ferreira

Roberta Do Carmo Aguiar
Sayuri Costa Gonçalves Mizuno

Sirlene Balduino Dos Reis
Stfenir Radear Paulino Binotti

Suboficial Da Marinha Michael Pereir
Tulani Eleres Nogueira Moreiraa Da Silva

Vanessa Santos Carneiro Barbosa

182
77
182
13
24
22
115
13
76
79
2
182
182
8
79
197
60
86
123
23
99
87
82
95
99
51
182
79

59
182

Ana Cristina Pereira De Lemos Basto
Carlucio De Azevedo Conceição Filho
Débora Adam Ramos
Fabiana Da Cruz De Brito
Gabryella Cristhine Ferreira Da Silva
Lilene Alvarenga Irias
Luiz Claudio Borsatto Barreto
Marilia Suzy Wangler
Roberto Aires Oliveira Da Silva
Sandra Helena Arruda Da Silva
Vitor De Souza Ferreira
Wagner De Assis Ferreira

1
68
75
41
111
53
13

131
47

143
0

53

Comandante José Ferreira Monteiro
Geórgia Pereira Dos Santos

Giselda Maria Lotsch
José Eugenio Mourão

Leonardo Furtado Vieira
Martha Barrozo Maldonado
Pedro Arthur Linhares Lima

Rodrigo Neves Barreto

197
111
59
44
80
131

GRATIDÃO

Bronze Prata Ouro

PIN CÔNJUGE

Denise Aboim Sande E Oliveira
Eduardo Paes Leme Borges Da Silva
Helen Machado Da Rocha Eckert
Jeanine Campani Bohn
Margarete De Oliveira Nascimento
Rodrigo Alexandre Vieira

44
44

139
44
82
44
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MEDALHA DE SOLIDARIEDADE PIN DE SOLIDARIEDADE CRUZ DE VALOR MARIA PÉROLA CRUZ DE SÃO JORGE

Denise Ribeiro De Souza Ferreira
Fabiane Cordeiro Pereira Gomes

Gabryella Cristhine Ferreira Da Silva
Hélio José Higino Neto

Isa Oliveira E Silva
Jaqueline Queiroz Pinheiro Novo Gonçalves

Maria Julia Crisostomo Dos Santos
Thiago Fernandes Pinto

115
115
111
111
175
175
175
111

Francisco Mariano Cordeiro Pereira Gomes
Julia Vitoria Da Silva Ventura
Marcos Fabiano Cordeiro Pereira Gomes
Maria Eduarda De Souza Robaina

115
115
115
115

Ana Laura Gomes Pulini
João Marcos Teixeira Da Cruz

13
31

Arilson De Oliveira Silva
Carlos Henrique Dantas De Andrade

37
90

MEDALHA VELHO LOBO COMENDA TUCANO DE PRATA COMENDA LOBO-GUARÁ DE PRATA COMENDA TIRADENTES

Miguel Ângelo De Mattos Da Silva
Roberto Augusto Santos Da Escossia   

29
13

Fabio Rodrigo Conde
José Carlos Ferreira Cardoso

29
87

Antonio Boulanger Uchoa Ribeiro
Patricia Ramalho Diniz

75
6

Aline Costa Teixeira Conde
Flavio Campello Ribeiro
Karina Freire Báez De Andrade

1
40
90
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Balanço Anual
Patrimonial
Referente a 2025.
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Parecer da
Comissão Fiscal
Referente a 2025.
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